UNIWERSYTET
MIKOLtAJA KOPERNIKA
@® W TORUNIU

Wydziat Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie

Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 747/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 18 wrzesnia 2025 r.

Ocena programowa
Profil ogélnoakademicki

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
ul. Gagarina 11

87-100 Toruni

Link do raportu:

https://www.wnopib.umk.pl/wydzial/akty-prawne-dokumenty-raporty/raporty-pka/



https://www.wnopib.umk.pl/wydzial/akty-prawne-dokumenty-raporty/raporty-pka/

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: STOSUNKU MIEDZYNARODOWE

1. Poziom/y studidw: studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia
2. Forma/y studidw: studia stacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek?*

nauki o polityce i administracji

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
Poziom ksztatcenia liczba %
| stopien 106 59
Nauki o polityce i administracji
Il stopien 66 55

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla

pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
Stosun'kllmledzynarodowe 38 21
(I stopien)
1.
Stosun!<| Emedzynarodowe 30 55
(Il stopien)
Nauki prawne (I stopien) 18 10
2.
Nauki prawne (Il stopien) | 12 10
Historia (I stopien) 18 10
3.
Historia (Il stopien) 12 10

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

LI TAK XI NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego

prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu . .................ooot..
O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . .......................
[ nauczyciel praktycznejnaukizawodu .. ......................
[ nauczyciel prowadzacy zajecia.......oco oo,
[ nauczyciel psycholog

[ nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

[ nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéow

Efekty uczenia sie obowigzujgce od roku akademickiego 2026/2027 dla kierunku stosunki
miedzynarodowe (studia stacjonarne | stopnia) zatwierdzone Uchwatg nr 42 Senatu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 maja 2026 r. w sprawie ustalenia programéw studiow

rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2026/2027 (zat. Nr 42)

Symbol Po ukonczeniu studiow absolwent osigga nastepujace efekty uczenia sie:

WIEDZA

K_Wo1 Ma wiedze przedmiotowgq i metodologiczng w zakresie nauk spotecznych
w kontekscie stosunkédw miedzynarodowych i ich powigzaniu z naukami o polityce
i administracji oraz o stosunkach miedzynarodowych, historig, prawem i ekonomia

K_W02 Zna najwazniejsze wydarzenia historyczne, ktére wptynety na ksztatt wspotczesnych
stosunkéw miedzynarodowych

K_Wo03 Ma uporzadkowang wiedze o zjawiskach ekonomicznych i procesach gospodarczych,
na poziomie krajowym i miedzynarodowym

K_Wo4 Ma wiedze na temat rozwoju mysli politycznej, zna wspodtczesne doktryny polityczne
i systemy polityczne

2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zaje¢
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K_W05 Zna powigzania miedzy uczestnikami stosunkéw miedzynarodowych oraz normy
i regulacje prawne jakie nimi rzadzg w obszarze politycznym, gospodarczym,
kulturalnym i wojskowym

K_WO06 Ma wiedze o wybranych aspektach funkcjonowania panistwa, zna gtéwne kierunki
rozwoju dziedziny nauk spotecznych

K_Wo07 Dysponuje wiedzg dotyczgcy struktur wewnetrznych, mechanizméw dziatania, trybu
stanowienia prawa i zasad prawnych w Unii Europejskiej

K_Wo08 Zna metodologie badan w zakresie stosunkdw miedzynarodowych i prowadzi
badania
pod kierunkiem opiekuna naukowego

K_W09 Zna i rozumie pojecia z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej w kontekscie
etycznego postepowania

UMIEJETNOSCI

K_Uo01 Potrafi wyszukiwaé, oceniaé, interpretowac teksty z zakresu stosunkow
miedzynarodowych
z punktu widzenia nauk: o polityce i administracji, stosunkéw miedzynarodowych,
prawnych oraz historycznych

K_U02 Potrafi wyszukiwacé, selekcjonowac, oceniac i wykorzystywacd informacje ze zréodet
pisanych
i elektronicznych korzystajac z technik informacyjno-komunikacyjnych

K_U03 Poprawnie stosuje poznang terminologie i metody badawcze z zakresu dyscyplin
naukowych,
w ramach ktérych prowadzone sg badania nad stosunkami miedzynarodowymi

K_Uo04 Formutuje wtasne tezy i je uzasadnia, a takze ocenia poglady innych i dyskutuje
o tym w jezyku polskim i obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Ksztatcenia
Jezykowego

K_U05 We witasnym zakresie planuje i realizuje proces samoksztatcenia

K_U06 Planuje i organizuje prace wtasng oraz zespofowg, wspdtpracuje w grupie

K_U07 Potrafi wskazac i analizowa¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe wydarzen
miedzynarodowych

K_U08 Opisuje i analizuje stosunki polityczne, gospodarcze, spoteczne i w kwestiach
bezpieczenstwa miedzy réznymi uczestnikami relacji miedzynarodowych

K_U09 Analizuje i interpretuje dane statystyczne dotyczgce zagadnien z zakresu stosunkéw
miedzynarodowych

KOMPETENCJE SPOLECZNE
K_KO01 Jest gotéw do zdobywania wiedzy, informacji i danych potrzebnych w procesie

rozwigzywania praktycznych probleméw w zakresie stosunkéw miedzynarodowych
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K_KO02 Dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane z wiasnag
i cudzg pracg oraz postepowaniem

K_KO03 Ma $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za zachowanie miedzynarodowego dziedzictwa
kulturowego i koniecznos$ci wspdtpracy miedzynarodowej w tym zakresie

K_Ko04 Wykazuje motywacje do aktywnego uczestniczenia w zyciu spotecznym i dziatania na
rzecz interesu publicznego

K_KO05 Potrafi myslec¢ i dziata¢ przedsiebiorczo i kreatywnie w zakresie petnienia rél
zawodowych
K_KO06 Krytycznie ocenia posiadang wiedze i jest w stanie zdiagnozowac wtasne braki

Efekty uczenia sie obowigzujgce od roku akademickiego 2026/2027 dla kierunku stosunki
miedzynarodowe (studia stacjonarne Il stopnia) zatwierdzone Uchwatg nr 42 Senatu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 26 maja 2026 r. w sprawie ustalenia programéw studiow

rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2026/2027 (zat. Nr 43)

Symbol Po ukonczeniu studiéow absolwent osigga nastepujace efekty uczenia:
WIEDZA
K_Wo01 Ma pogtebiong wiedze o specyfice przedmiotowej i metodologicznej stosunkéw

miedzynarodowych oraz ich interdyscyplinarnym charakterze odnoszgcym sie do
nauk: o polityce i administracji, stosunkdw miedzynarodowych, prawnych
i historii

K_W02 Ma pogtebiong wiedze o kierunkach i stanowiskach teorii stosunkdéw
miedzynarodowych oraz wspdtczesnych szkotach badawczych w badaniach nad
stosunkami miedzynarodowymi

K_wWo3 Ma uporzagdkowang wiedze na temat miedzynarodowych relacji o charakterze
politycznym, ekonomicznym i prawnym

K_wWo4 Ma uporzadkowang wiedze o procesach globalizacji i regionalizacji

K_WO05 Zna i rozumie pojecia z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej oraz koniecznos¢
poszanowania wiasnosci intelektualnej w pracy naukowej

K_Wo06 Ma pogtebiong wiedze o politykach i dziataniach oraz stosunkach zewnetrznych
UE
K_Wo7 Rozpoznaje kluczowych partnerédw Polski na arenie miedzynarodowej i zna

kierunki polityki zagranicznej RP

K_Wo08 Ma pogtebiong wiedze na temat kluczowych zagrozen dla bezpieczerstwa
wspotczesnych panstw i spoteczenstw
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UMIEJETNOSCI

K_Uo01 Wyszukuje, selekcjonuje, ocenia i przetwarza informacje ze zrddet pisanych
i elektronicznych oraz interpretuje je z punktu widzenia problemdéw stosunkéw
miedzynarodowych

K_U02 Potrafi prognozowac procesy polityczne, gospodarcze, spoteczne i w kwestiach
bezpieczenstwa, zachodzace w obszarze stosunkédw miedzynarodowych

K_U03 Identyfikuje strategie argumentacyjne stosowane w dyscyplinach naukowych,
w ramach ktérych prowadzone sg badania nad stosunkami miedzynarodowymi,
takze z wykorzystaniem narzedzi ICT

K_Uo04 Wykorzystuje wiedze teoretyczng z zakresu dyscyplin, w ramach ktérych
prowadzone sg badania nad stosunkami miedzynarodowymi, dla opisu i analizy
problemdéw miedzynarodowych

K_U05 Potrafi w sposdb spdjny i przejrzysty wypowiadad sie ustnie i na pismie, w tym
w j. obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, o zagadnieniach stanowigcych przedmiot zainteresowania
stosunkéw miedzynarodowych, wykorzystujgc dorobek rdéznych dyscyplin
naukowych oraz uzasadniajgc swoje twierdzenia

K_U06 Potrafi planowac i kierowaé pracy zespotu

K_U07 Jest w stanie zaplanowad i wdrozy¢ proces samoksztatcenia, tak dla siebie jak i dla
innych oséb

K_U08 Prawidtowo i sprawnie stosuje normy prawa krajowego, europejskiego (unijnego)
i miedzynarodowego w celu rozwigzania konkretnych probleméw

K_U09 Prowadzi, na poziomie rozszerzonym, prace badawczg pod kierunkiem opiekuna
naukowego

K_U10 Wskazuje zwigzki przyczynowo - skutkowe miedzy wydarzeniami politycznymi,
spotecznymi, gospodarczymi (o réznej wadze i znaczeniu), dokonuje ich analizy
i interpretacji, wreszcie prognozuje mozliwe dalsze scenariusze wydarzen

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO01 Jest gotdw do samodzielnej i krytycznej oceny tresci dotyczgcych relacji
miedzynarodowych

K_K02 Dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane z wtasng
i cudzg pracg, jest gotowy do rozwoju zawodowego

K_KO03 Jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych i chetnie je podejmuje,
wykazuje aktywnos¢

K_KO04 Jest gotowy do udziatu w przygotowaniu i realizowaniu projektéw spotecznych,

takze w kontekscie wspdtpracy miedzynarodowej
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K_KO05 Potrafi myslec i dziata¢ w sposdb twdrczy i przedsiebiorczy

K_K06 Systematycznie i aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalnym uniwersytetu,
spotecznosci lokalnej/regionalnej, jak i w wymiarze szerszym anizeli krajowy

Skfad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

Barttomiej Michalak

dr hab. / profesor uniwersytetu / Dziekan Wydziatu Nauk o

Polityce i Bezpieczenstwie

Beata Stachowiak-Panske

dr hab. / profesor uniwersytetu / Prodziekan ds. Ksztatcenia

Katarzyna Kacka

dr / adiunkt / Prodziekan ds. Rozwoju i Organizacji

Rafat Willa

dr / adiunkt / Prodziekan ds. Studenckich

Justyna Maliszewska-

Nienartowicz

prof. dr hab. / profesor / Przewodniczgca Rady Dyscypliny

Nauki o Polityce i Administracji

Michat Piechowicz

dr / adiunkt / Zastepca Dyrektora Instytutu Stosunkéw

Miedzynarodowych

Barttomiej Rozycki

dr / adiunkt / Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia

Joanna Piechowiak

dr / adiunkt / Petnomocnik Dziekana ds. Ewaluacji Badan

Naukowych

tukasz Ciechorski

mgr / Kierownik Zespotu administracyjno-gospodarczego

Emilia Duszynska

mgr / Kierownik Dziekanatu Wydziatu Nauk o Polityce i

Bezpieczenstwie

Anna Grabowska

mgr / Zastepca kierownika Dziekanatu Wydziatu Nauk o

Polityce i Bezpieczenstwie

Renata Galij

mgr / specjalista
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Dawid lwanowski

mgr / specjalista

Kinga Radtke

mgr / referent

Izabela Skowronska

mgr / starszy specjalista

Ewa Tomaszewska

mgr / specjalista

llona Urbanska

mgr / starszy specjalista

Marzenna Cupa

mgr / kustosz / koordynator Biblioteki Wydziatu Nauk o

Polityce i Bezpieczenstwie
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajgcych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 300 000 znakdéw (w uzasadnionych przypadkach 400 000 znakéw).

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki mdéwigce o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies$¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce szczegétowym
kryteriom oceny programowe;j i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajgcy
PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiaé
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spefnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc
w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny
oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna
opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, zostat utworzony w 1945 roku staraniem przybytych po
wojnie pracownikow Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie oraz Uniwersytetu Jana Kazimierza we
Lwowie. W 2004 roku do UMK zostata wigczona Akademia Medyczna im. Ludwika Rydygiera
w Bydgoszczy, obecnie Collegium Medicum UMK.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu to najwieksza uczelnia w Polsce Pdétnocnej i jeden
z najlepszych uniwersytetow w kraju. UMK nalezy do grona wiodacych polskich uniwersytetéw
badawczych, a jego pozycja naukowa i dydaktyczna znajduje potwierdzenie w obecnosci
w miedzynarodowych rankingach (m.in. ARWU, QS, Times Higher Education, CWTS Leiden, U.S. News

Best Global Universities) oraz w czotéwce krajowego rankingu ,Perspektyw”.

Misjg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika jest rozwijanie i upowszechnianie wiedzy poprzez prowadzenie
badan naukowych i udostepnianie ich wynikdw, ksztatcenie studentéw oraz doktorantéw, a takze
rozwdj kadry naukowej i nauczycieli akademickich. Realizacja tej misji opiera sie na taczeniu wysokiej
jakosci badan naukowych z nowoczesnym i odpowiedzialnym ksztatceniem, uwzgledniajgcym potrzeby

rynku pracy, administracji publicznej oraz spoteczeristwa obywatelskiego.

Uczelnie tworzy 16 wydziatéw: 13 w kampusie torunskim oraz 3 wydziaty tworzace Collegium Medicum
im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy. Ksztatcenie prowadzone jest na prawie 120 kierunkach studiow
wyzszych, uniwersytet oferuje szeroki zakres studiéw i prowadzenia badan naukowych, w ktérym
mieszczg sie nauki medyczne i nauki o zdrowiu, humanistyczne, spoteczne, sciste i przyrodnicze,
weterynaryjne, inzynieryjno — techniczne, teologiczne oraz sztuki. Uczelnia prowadzi 5 szkét
doktorskich, oferuje rowniez ksztatcenie na kilkudziesieciu studiach podyplomowych i innych formach

ksztatcenia.

W uniwersytecie studiuje prawie 18 tysiecy studentdw, w tym ponad 1100 obcokrajowcow z 57 krajow.

Uczelnia zatrudnia ponad 4,5 tysigca pracownikéw, w tym ponad 2400 nauczycieli akademickich.

W 2019 roku UMK uzyskat status uczelni badawczej i, jako jedna z dziesieciu uczelni w Polsce, bierze
udziat w programie , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Celem programu jest podniesienie
miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci uczelni poprzez podniesienie poziomu jakosci dziatalnosci

naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia.

Istotnym elementem dziatalnosci UMK jest umiedzynarodowienie ksztatcenia i badani. Uniwersytet od
1998 roku uczestniczy w programie Erasmus+, bedac strong kilkuset uméw bilateralnych, a takze
realizuje wymiane krajowg w ramach programu MOST. UMK jest petnoprawnym cztonkiem

europejskich konsorcjow uczelni YUFE (Young Universities for the Future of Europe), przeznaczonego
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do budowy i testowania modelu Uniwersytetu Europejskiego - otwartego, nieelitarnego
i integrujgcego rdzne Srodowiska, a takze promujgcego innowacyjnosé, interdyscyplinarnosé oraz
najwyzszg jako$¢ w badaniach i edukacji oraz YERUN (Young European Research Universities Network),

aktywnie uczestniczgc w ksztattowaniu europejskiej polityki w obszarze badan, innowacji i edukacji.

Bogatg oferte dydaktyczng UMK wspdttworzy Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, ktéry
powstat 1 wrzesnia 2009 r. w wyniku potgczenia istniejgcego na Wydziale Humanistycznym Instytutu
Politologii oraz Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych funkcjonujgcego w ramach Wydziatu Nauk
Historycznych. Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie powstat w konsekwencji zmian
strukturalnych jakie zaszty na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu, po wejsciu w zycie ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W obecnym ksztatcie i pod nowg nazwa
funkcjonuje od 1. pazdziernika 2019 roku, kontynuujgc dorobek naukowy i dydaktyczny swojego
poprzednika — Wydziatu Politologii i Studiow Miedzynarodowych. Obecnie na Wydziale funkcjonujg
trzy dyscypliny naukowe: nauki o polityce i administracji, stosunki miedzynarodowe oraz nauki o
bezpieczenstwie. Gtéwnym zadaniem Wydziatu jest prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej oraz
naukowej, a takze ksztatcenie kadry naukowej w dziedzinie nauk spotecznych. Obecnie zatrudnionych
jest 46 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w tym , 6 tytularnych profesordéw, 21 pracownikéw ze
stopniem doktora habilitowanego oraz 19 doktoréw. W marcu 2024 r. na Wydziale Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie uruchomiono nowg formute studiéw drugiego stopnia na kierunku politologia,
realizowang w cyklu trzysemestralnym. Program studiow zostat opracowany z uwzglednieniem
aktualnych potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan kandydatéw, a jego innowacyjny charakter zostat
potwierdzony przyznaniem prestizowego certyfikatu ,Made in Torun”. Ksztatcenie ukierunkowano na
rozwijanie kompetencji analitycznych, umiejetnosci miekkich oraz interdyscyplinarnej wiedzy z zakresu
nauk o polityce i administracji, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcjonowania panstwa i instytucji

publicznych w warunkach wspoéfczesnych wyzwan spotecznych i politycznych.

Istotnym elementem nowej formuty studidw jest organizacja procesu dydaktycznego, dostosowana do
potrzeb oséb aktywnych zawodowo. Zajecia realizowane sg w czwartki w godzinach popotudniowych
(w tym czes$¢ w formule zdalnej) oraz w piagtki, co umozliwia faczenie studidw z aktywnoscig zawodowa
i obowigzkami osobistymi. Wprowadzone rozwigzania spotkaty sie z pozytywnym zainteresowaniem

kandydatdw i przyczynity sie do zwiekszenia liczby oséb podejmujacych studia na kierunku.

Doswiadczenia zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem nowej formuty studiow na kierunku
politologia stanowig rowniez punkt odniesienia dla planowanych zmian na kierunku stosunki
miedzynarodowe. Wydziat planuje przeprowadzenie kompleksowej reformy programu studidw,

uwzgledniajace] zalecenia zawarte w raporcie zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
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Celem projektowanych zmian jest dostosowanie efektéw uczenia sie, tresci programowych oraz
organizacji procesu ksztatcenia do wspdtczesnych wyzwan spotecznych, politycznych i gospodarczych
oraz oczekiwan rynku pracy. Nowa koncepcja kierunku bedzie wzmacniaé¢ praktyczny wymiar
ksztatcenia, rozwija¢c kompetencje analityczne, jezykowe i miedzykulturowe studentéw oraz lepiej
przygotowywac absolwentéw do funkcjonowania w $srodowisku miedzynarodowym i podejmowania
pracy w administracji publicznej, organizacjach miedzynarodowych, sektorze pozarzgdowym oraz

przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnosé na rynkach zagranicznych.
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Czesc¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny programowej na

kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Stosunki miedzynarodowe s3 jednym z kierunkéw prowadzonych na Wydziale Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, dalej takze jako WNoPiB, WNoPiB
UMK. Poza stosunkami miedzynarodowymi na Wydziale prowadzone sg rdwniez inne kierunki studiow:
bezpieczenstwo narodowe | stopnia, bezpieczenstwo wewnetrzne | i Il stopnia, International Politics
and Diplomacy Il stopnia w jezyku angielskim oraz politologia | i Il stopnia. Profil ksztatcenia na kierunku
stosunki miedzynarodowe jest profilem ogdlnoakademickim. Ksztatcenie na kierunku stosunki
miedzynarodowe trwa 3 lata (6 semestréw) na | stopniu oraz 2 lata (4 semestry) na |l stopniu. Mozliwa
jest realizacja studidw tylko w formie stacjonarnej. W programie studidow na kierunku stosunki

miedzynarodowe nie sg przewidziane praktyki zawodowe.

1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i glownymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiéw), oczekiwan formutowanych wobec
kandydatéw, oferowanych wybieralnych modutéw kierunkowych (tzw.

specjalnosci/specjalizacji)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (dalej: UMK lub Uczelnia) konsekwentnie rozwija swoj
potencjat naukowy, dydaktyczny i organizacyjny. Tworzy go spotecznos¢ akademicka ztozona z oséb
dazacych do ciggtego doskonalenia, wyznaczania nowych celdw oraz podejmowania wyzwan
wynikajgcych  z  dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej
i miedzynarodowej. Potwierdzeniem wysokiej jakosci dziatalnosci Uniwersytetu jest uzyskanie statusu
uczelni badawczej w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) oraz

cztonkostwo w europejskim konsorcjum Young Universities for the Future of Europe (YUFE).

Misja UMK jest rozwijanie i upowszechnianie wiedzy poprzez réwnorzedne traktowanie trzech
podstawowych obszaréw dziatalnosci: prowadzenia badan naukowych i udostepniania ich wynikéw,
ksztatcenia na poziomie akademickim oraz prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej
odpowiadajgcej aktualnym i przysztym potrzebom spotecznym, a takze przygotowywania kolejnych

pokolen naukowcow poprzez nadawanie stopni i tytutéw naukowych.

Dziatalnos¢ Uniwersytetu opiera sie ponadto na wartosciach okreslonych w CREDO UMK:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 15



e Culture, oznaczajgcym troske o rozwdj kultury i zachowanie najwyzszych standardéw

etycznych oraz profesjonalnych,

e Research, odnoszacym sie do prowadzenia badan naukowych i dziatalnosci artystycznej na

najwyzszym poziomie,

e Education, zakfadajgcym nowoczesne i efektywne ksztatcenie oparte na wynikach badan

naukowych,
e Diversity, podkreslajgcym znaczenie réznorodnosci i wspotpracy jako zrédet rozwoju oraz

e Openness, wyrazajgcym otwartos¢ na dialog, wspdtprace i zmieniajace sie wyzwania

wspotczesnego Swiata.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe pozostaje w petnej zgodnosci ze Strategia
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika na lata 2021-2026. Realizuje réwniez zatozenia procesu bolonskiego
poprzez dwustopniowy model studidéw, rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie jakosci

ksztatcenia oraz wspieranie mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich.

Model edukacji realizowany na UMK zakfada indywidualizacje procesu uczenia sie oraz tworzenie
warunkéw do wszechstronnego rozwoju studentédw. Osoby studiujgce majg mozliwos¢ ksztattowania
wtasnej Sciezki edukacyjnej poprzez korzystanie z szerokiej oferty zaje¢ ogdlnouniwersyteckich
prowadzonych zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Szczegdlny nacisk potozony jest na
ksztatcenie interdyscyplinarne i miedzydziedzinowe oraz udziat studentéw w projektach badawczych

realizowanych przez zespoty naukowe, co odpowiada celowi strategicznemu 11.2.3 Strategii UMK.

Istotnym elementem realizacji koncepcji ksztatcenia jest umiedzynarodowienie procesu
dydaktycznego. Dzieki uczestnictwu UMK w programach europejskich oraz partnerstwach
miedzynarodowych studenci kierunku moga korzysta¢ z szerokiej oferty wyjazddw zagranicznych,
programow podwdjnych dyplomdéw oraz mozliwosci oferowanych przez konsorcjum YUFE. Dodatkowo
status uczelni badawczej umozliwia studentom udziat w licznych programach rozwojowych, takich jak
CO-OP, Grants4NCUStudents, SMART, Copernicus Startup Stars, Moja Firma — MGoj Start-up,
Excellence4Students, Klub INNSTART, STARLIGHT czy Programy Letnie UMK. Inicjatywy te wspierajg
rozwdj aktywnosci naukowej i innowacyjnej studentdw, realizujgc strategiczne cele Uniwersytetu
zwigzane z internacjonalizacjg, interdyscyplinarnoscig, innowacyjnoscia i integralnoscia (cele 11.2, 111.2

oraz IV.5.4).
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Rozwijanie i upowszechnianie wiedzy stanowi jeden z najwazniejszych elementéw strategii zaréwno
UMK, jak i Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie. Realizowane jest poprzez prowadzenie badan
naukowych z zakresu nauk o polityce i administracji, pozyskiwanie grantow badawczych (szczegdtowy
wykaz w kryterium 1 pkt 2), realizacje projektéw dla podmiotdw zewnetrznych oraz szeroka
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (szczegdtowy wykaz w kryterium6). Pracownicy
Wydziatu angazujg sie w dziatania skierowane do szkdt, organizacji spotecznych, senioréw
i spotecznosci lokalnych, natomiast studenci zdobywajg doswiadczenie zawodowe poprzez praktyki,
wolontariat oraz wspoétprace z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi. Pozwala to na

rozwijanie kompetencji praktycznych oraz budowanie kapitatu spotecznego.

Strategia Uniwersytetu zaktada réwniez prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej odpowiadajgcej
wspotczesnym wyzwaniom spotecznym. Zatozenie to znajduje odzwierciedlenie w dziatalnosci
Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, ktérego celem jest rozwijanie umiejetnosci analitycznych,
krytycznego myslenia oraz gotowosci do ustawicznego uczenia sie. Studenci kierunku stosunki
miedzynarodowe rozwijajg kompetencje zaréwno podczas zaje¢ dydaktycznych, jak i poprzez
aktywnos$¢ w kotach naukowych (Koto Naukowe Stuzb Mundurowych, Studenckie Koto Naukowe
Studidw Europejskich oraz Studenckie Koto Naukowe Bliskiego Wschodu) oraz uczestnictwo
w inicjatywach spotfecznych i obywatelskich organizowanych przez Wydziat, takich jak WNoPiB dla
WOSP, Szlachetna Paczka, ,Polska Od Nowa” czy ,Swiat Od Nowa”. Dziatania te wzmacniajg

kompetencje spoteczne oraz wpisujg sie w realizacje celdw I1.5.1 i 111.1.1 Strategii UMK.

Waznym elementem strategii Uniwersytetu jest takie rozwdj kadry akademickiej. Pracownicy
Wydziatu systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje naukowe i dydaktyczne, uzyskuja kolejne
stopnie oraz tytuty naukowe, uczestnicza w projektach miedzynarodowych, konferencjach naukowych

i programach mobilnosci, prowadzac réwniez zajecia w zagranicznych osrodkach akademickich.

Z perspektywy koncepcji ksztatcenia kluczowe znaczenie ma drugi cel strategiczny UMK — Ksztatcenie.
Kierunek stosunki miedzynarodowe w petni realizuje jego zatozenia, oferujagc nowoczesny,
interdyscyplinarny program studidw taczacy wiedze teoretyczng z rozwijaniem praktycznych

kompetencji analitycznych, komunikacyjnych i miedzykulturowych.

Program studiéw przygotowuje absolwentéw do rozumienia mechanizmédw funkcjonowania
wspotczesnego  systemu miedzynarodowego, relacji miedzy panistwami, organizacjami
miedzynarodowymi, przedsiebiorstwami i spoteczenstwami oraz proceséw politycznych,
gospodarczych i spotecznych zachodzgcych w skali globalnej. Studenci zdobywajg wiedze dotyczaca

funkcjonowania organizacji miedzynarodowych, takich jak ONZ, NATO czy Unia Europejska, poznaja
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zasady wspotpracy gospodarczej i handlu miedzynarodowego oraz analizujg wspoéfczesne wyzwania
zwigzane z bezpieczenstwem, konfliktami zbrojnymi, terroryzmem, migracjami,
cyberbezpieczenstwem, bezpieczeistwem energetycznym, Zzywno$ciowym oraz zmianami

klimatycznymi.

Jednoczesnie program ksztatcenia rozwija kompetencje praktyczne, obejmujgce analize danych
i informacji, przygotowywanie ekspertyz i rekomendacji, prowadzenie negocjacji, wystgpien
publicznych, prace zespotowg oraz komunikacje miedzykulturowa. Szczegdlng role odgrywa réwniez
nauka jezykdéw obcych oraz specjalistycznego stownictwa z zakresu polityki, prawa, dyplomacji

i gospodarki miedzynarodowe;.

W rezultacie absolwenci kierunku uzyskujg interdyscyplinarng wiedze, rozwiniete kompetencje
analityczne i spoteczne oraz umiejetnos¢ rozumienia i interpretowania ztozonych procesow
zachodzacych w srodowisku miedzynarodowym. Sg przygotowani do analizowania i zarzadzania
relacjami pomiedzy panstwami, organizacjami, instytucjami i spoteczenstwami, co pozostaje w petnej

zgodnosci z celami strategicznymi UMK, w szczegdlnosci celami 11.1.2 oraz 11.3.3.

Realizacji celdw strategicznych UMK stuzy rédwniez rozwijanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
instytucjonalnym. Przyktadem takich dziatan jest nawigzanie przez Wydziat Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie wspotpracy z Miodziezowym Sejmikiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
potwierdzone podpisaniem listu intencyjnego w 2025 r. Wspdtpraca obejmuje organizacje debat,
spotkan, konferencji oraz innych przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj mtodziezy i Srodowiska

akademickiego, przyczyniajac sie do realizacji celu strategicznego 111.1.4.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe wpisuje sie réwniez w realizacje celu
strategicznego I11.5.3, zaktadajgcego inicjowanie i wspottworzenie wydarzen spotecznych, kulturalnych
i sportowych integrujacych spotecznos$¢ Uniwersytetu z mieszkankami i mieszkaricami Torunia oraz
Bydgoszczy. Studenci kierunku mogg uczestniczy¢ w programie ,Kariera dwutorowa student —
sportowiec” (szczegdtowe informacje przedstawiono w kryterium 8, pkt 2), ktéry umozliwia tgczenie
rozwoju akademickiego z karierg sportowg. Aktywnie angazujg sie réwniez w dziatalnos¢ studenckich

kot naukowych oraz inicjatywy organizowane przez Wydziat i Uniwersytet.

Ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe wykracza poza przekazywanie wiedzy akademickiej,
petnigc takze istotng funkcje kulturotwdrczg i spoteczng. Program studiéw zacheca studentéw do
aktywnosci naukowej, spotecznej i obywatelskiej, wspierajgc rozwdj ich zainteresowan oraz otwartosci

na wspotprace w srodowisku miedzynarodowym. Waznym elementem procesu ksztatcenia jest
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rowniez rozwijanie kompetencji jezykowych, w tym mozliwos¢ uzyskiwania certyfikatéow
potwierdzajgcych znajomosé jezykédw obcych, co stanowi istotny atut na wspotczesnym, globalnym

rynku pracy.

Istotnym elementem koncepcji ksztatcenia jest takze rozwijanie kompetencji interpersonalnych
i komunikacyjnych. W ramach zaje¢ dydaktycznych studenci doskonalg umiejetnosci wystgpien
publicznych, prowadzenia negocjacji, autoprezentacji, pracy zespotowej oraz skutecznej komunikacji
w srodowisku wielokulturowym. Kompetencje te stanowig wazne uzupetnienie wiedzy kierunkowe;j
i zwiekszajg przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania zaréowno w sektorze publicznym, jak

i prywatnym oraz w organizacjach miedzynarodowych.

Jej specjalizacje: administracja publiczna w Unii Europejskiej, bezpieczenstwo europejskie i globalne,
amerykanistyka, dyplomatyczno-konsularna, bezpieczeistwo globalne, Unia Europejska

odpowiadajg wymogom rynku pracy (cel 11.1.3 i 11.3.5).

2. Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa, w tym do giéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedacych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria naukowa,
prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposobéw wykorzystania
wynikow dziatalno$ci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studiéw, jak rowniez
w procesie jego realizacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez

studentéw kompetencji badawczych i udziatu w badaniach
Obszary zainteresowan

Kierunek stosunki miedzynarodowe jest przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych,
w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych
(t.j. Dz.U.z 2025 r., poz. 211). W Uniwersytecie Mikotaja Kopernika dyscyplina ta reprezentowana jest
przede wszystkim przez pracownikéw Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oraz Wydziatu Prawa
i Administracji. Dzieki temu proces ksztatcenia na kierunku pozostaje w Scistym zwigzku z dziatalnoscig
naukowg prowadzong na Uniwersytecie, a tresci programowe odzwierciedlajg aktualne kierunki badan

oraz wspotczesne wyzwania badawcze w obszarze stosunkéw miedzynarodowych.

Do najwazniejszych obszaréw badawczych rozwijanych przez pracownikéw Wydziatu Nauk o Polityce

i Bezpieczenstwie naleza:
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1. Stosunki miedzynarodowe na obszarze postsowieckim i bliskowschodnim

Jednym z kluczowych kierunkéw badan sg zagadnienia polityki zagranicznej i bezpieczenstwa na
obszarze postsowieckim i bliskowschodnim. Szczegdlna uwaga poswiecona jest procesom politycznym
i strategicznym zachodzacym w Europie Wschodniej, na Kaukazie Potudniowym, w przestrzeni
eurazjatyckiej oraz na Bliskim Wschodzie. Badania koncentrujg sie na rywalizacji mocarstw,
przemianach regionalnych systeméw bezpieczernstwa, dynamice konfliktéw zbrojnych oraz

mechanizmach ksztattowania i realizacji polityki zagranicznej panstw.

Istotny nurt badawczy stanowig analizy polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej, jej rewizjonistycznych
dazen oraz roli w przeksztatcaniu tadu miedzynarodowego. Obejmujg one relacje Rosji z pafistwami
Zachodu i Chinami, historyczne i wspétczesne uwarunkowania konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, a takze
wykorzystanie instrumentéw militarnych i podmiotéw niepanstwowych w realizacji intereséw
strategicznych. Wazne miejsce zajmujg réwniez badania nad ewolucjg rosyjskiego systemu
politycznego, procesami autorytaryzacji i totalitaryzacji oraz ideologicznymi mechanizmami
legitymizacji wtadzy. Problematyka funkcjonowania instytucji painstwowych i instrumentalizacji prawa

analizowana jest takze w odniesieniu do innych panistw postsowieckich, zwtaszcza Gruzji.

Odrebny obszar zainteresowan stanowig konflikty i procesy polityczne na Kaukazie Potudniowym,
w tym problematyka konfliktow zamrozonych, ich wptyw na bezpieczenstwo regionalne oraz
konsekwencje spoteczne, zwtaszcza procesy migracyjne i przymusowe przemieszczanie ludnosci.
Badania dotyczg réwniez rywalizacji mocarstw i ksztattowania systemoéw bezpieczenstwa w przestrzeni

eurazjatyckiej.

Waznym kierunkiem badan pozostajg takze stosunki miedzynarodowe na Bliskim Wschodzie,
w szczegdlnosci geopolityczne i militarne aspekty zaangazowania Rosji w Syrii, przemiany regionalnego
uktadu sit oraz polityka bezpieczenstwa lzraela. Analizy uwzgledniajg zaréwno interesy mocarstw
globalnych i regionalnych, jak i znaczenie aktorédw niepanstwowych dla stabilnosci regionu. Wspdlng
cechg jest faczenie perspektywy teoretycznej stosunkéw miedzynarodowych z analizami
empirycznymi, historycznymi i politologicznymi, co pozwala na wielowymiarowe wyjasnianie
wspotczesnych proceséw miedzynarodowych, mechanizmow rywalizacji strategicznej oraz zagrozen

dla bezpieczenstwa panstw i regionéw. Do najwazniejszych publikacji w tym zakresie naleza:

e Bécker, R.(2021). Russia between China and Ukraine: Three points of view. Torun International

Studies, (14), 31-39. https://doi.org/10.12775/T1S.2021.003

e Biacker, R, & Rak, J. (2019). Epigonic totalitarianism in Russia. Politeja, 16(5), 7-19.
https://doi.org/10.12797/Politeja.16.2019.62.01
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e Brodowski, J., Krzysztan, B., & Piechowiak-Lamparska, J. (2021). Instrumentalization of the
constitutional order as a tool of political control in the post-Soviet space: The case of the
Republic of  Georgia. Przeglad Prawa Konstytucyjnego, (6), 281-290.
https://doi.org/10.15804/ppk.2021.06.22

e Bryc, A. (2019a). A “new” Middle East? Implications for Israel’s security. Athenaeum. Polskie

Studia Politologiczne, 64(4), 7-23. https://doi.org/10.15804/athena.2019.64.01

e Bryc, A. (2019b). The Russian Federation in reshaping a post-Cold War order. Politeja, 16(5),
161-174. https://doi.org/10.12797/Politeja.16.2019.62.09

e Bryc, A.(2023). Russia’s challenge to Central and Eastern Europe. W R. Zieba (red.), Politics and
security of Central and Eastern Europe: Contemporary challenges (s. 159-175). Springer.

https://doi.org/10.1007/978-3-031-16419-4 8

e Bryc, A, & Reczkowski, R. (2021). Zaangazowanie Federacji Rosyjskiej w Syrii: Implikacje
geopolityczne i wojskowe. Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych im. gen. broni

Wtadystawa Sikorskiego.
e Klimecki, M., & Karpus, Z. (2022). Czas samotnosci: Ukraina w latach 1914-2022. Bellona.

e Klimecki, M., & Karpus, Z. (2023). Niewypowiedziane wojny i konflikty Zwigzku Radzieckiego
i Rosji w latach 1945-2022: Przeglad wydarzen. Wydawnictwo Adam Marszatek.

e Piechowiak, J., & Kacka, K. (2020). Migration processes in the light of frozen conflicts in the
South Caucasus. Archiwum Emigracji, (28), 347—-359. https://doi.org/10.12775/AE.2020.023

e Piechowiak-Lamparska, J. (2020). Systemy bezpieczenstwa w Eurazji: Jak daleko posunie sie
rywalizacja mocarstw? W B. Hordecki & A. Jach (red.), Quo vadis Eurazjo? W poszukiwaniu
nowych drég partnerstwa (s. 139-148). Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama

Mickiewicza. https://doi.org/10.14746/wnpid.2020.9788366740143.9

e Rak, J.,, & Backer, R. (2020). Theory behind Russian quest for totalitarianism: Analysis of
discursive swing in Putin’s speeches. Communist and Post-Communist Studies, 53(1), 13-26.

https://doi.org/10.1525/cpcs.2020.53.1.13

e Szpak, A., Bryc, A., & Piechowiak, J. (2024). The Wagner Group as an instrument of Russian
revisionist/nihilist policy. Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, 18(1), 21-43.

https://doi.org/10.34862/rbm.2024.1.3

2. Polityki i prawo Unii Europejskiej
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Istotnym kierunkiem badan jest problematyka polityk i prawa Unii Europejskiej. Badania te tworza
spdjny obszar, ktérego osig jest analiza mechanizméw funkcjonowania UE, wzajemnych zaleznoSci
miedzy jej wymiarem politycznym, prawnym i instytucjonalnym oraz uwarunkowan skutecznosci
podejmowanych dziatan. Szczegdlng uwage poswiecono procesom integracji europejskiej,
rownowadze intereséw panstw cztonkowskich, mechanizmom podejmowania decyzji oraz wyzwaniom

zwigzanym z legitymizacjg i efektywnoscig funkcjonowania Unii Europejskie;j.

Wazny nurt badawczy stanowig analizy systemu instytucjonalnego UE, obejmujgce mechanizmy
gtosowania w Radzie Unii Europejskiej, rozktad sity decyzyjnej miedzy pafistwami cztonkowskimi oraz
zasady podziatu mandatéw w Parlamencie Europejskim. Badania uwzgledniajg konsekwencje Brexitu
dla réwnowagi instytucjonalnej i proceséw decyzyjnych, a takze role parlamentéw narodowych
w procesach integracyjnych, szczegdlnie w zakresie kontroli przestrzegania zasady pomocniczosci.
Problematyka ta pozostaje scisle powigzana z analizg systemowych dylematow integracji europejskiej,
dotyczacych podziatu kompetencji, relacji miedzy instytucjami unijnymi a panstwami cztonkowskimi

oraz kierunkéw reform UE.

Dopetnieniem badan nad instytucjami i procesami decyzyjnymi sg analizy prawnych podstaw
funkcjonowania Unii Europejskiej, w szczegdlnosci zasady praworzadnosci, ochrony praw
podstawowych oraz skutecznosci zakazu dyskryminacji. Badania dotyczg roli Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, mechanizméw egzekwowania prawa unijnego oraz zaleznosci
miedzy przestrzeganiem standardow praworzgdnosci a realizacjg polityk UE, w tym dostepem do
srodkéw finansowych w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Pozwalajg one ukaza¢ wzajemne
powigzania miedzy normatywnymi podstawami integracji, interesami politycznymi panstw

cztonkowskich i praktyka funkcjonowania instytucji unijnych.

Badania nad wewnetrznymi mechanizmami funkcjonowania UE uzupetniajg analizy jej aktywnosci
zewnetrznej, w szczegdlnosci strategii budowania partnerstw miedzynarodowych oraz politycznych
i geostrategicznych uwarunkowan wspdtpracy z partnerami zagranicznymi. tgczg one perspektywe
instytucjonalng z analizg zdolnosci Unii do formutowania i realizacji wspdlnych intereséw na arenie
miedzynarodowej. Spéjnos¢ prowadzonych badan wynika zatem z traktowania Unii Europejskiej jako
wielopoziomowego systemu politycznego i prawnego, w ktédrym mechanizmy decyzyjne, normy
prawne, interesy panstw cztonkowskich oraz dziatania zewnetrzne pozostajg ze sobg w wzajemnej
zaleznosci. Wykorzystanie zréznicowanych metod badawczych, obejmujacych analizy prawne,
politologiczne, ilosciowe i jakosciowe, umozliwia kompleksowe wyjasnianie proceséw integracji
europejskiej oraz roli UE we wspodtczesnych stosunkach miedzynarodowych. Do najwazniejszych

publikacji w tym zakresie naleza:
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e (Czechowska, L. (2025). The EU (strategic) partnering strategy: CAQDAS software in the service
of detecting less obvious priorities and attitudes. Quality & Quantity, 59(2), 1595-1619.
https://doi.org/10.1007/s11135-024-02027-0

e Kleinowski, M. (2022). Trwaty system podziatu mandatéw w Parlamencie Europejskim:
Uwarunkowania  prawne i  polityczne.  Przeglad Sejmowy, 30(2), 57-84.

https://doi.org/10.31268/ps.2022.99

e Kleinowski, M. (2024). Elephant in the room: How to assess the vote-weighting system in the

Council of the EU. Historia i Polityka, (50), 9-55. https://doi.org/10.12775/HiP.2024.029

e Kleinowski, M. (2025). Post-Brexit council: Winners and losers after the UK’s withdrawal from
the EU. Journal of European Integration, 47(4), 513-533.
https://doi.org/10.1080/07036337.2024.2385035

e Maliszewska-Nienartowicz, J., & Kleinowski, M. (2021). What rule of law for the European
Union? Tracing the approaches of the EU institutions. Polish Political Science Yearbook, 50(4),

19-32. https://doi.org/10.15804/ppsy202155

e Maliszewska-Nienartowicz, J., & Szczerba, A. (2024). Skutecznos$¢ zakazu dyskryminacji: Rola

Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Instytut Wydawniczy EuroPrawo.

e Potorski, R., & Marszatek-Kawa, J. (2023). Uczestnictwo Sejmu i Senatu w procedurze kontroli
przestrzegania zasady subsydiarnosci a przyszto$¢ parlamentéw narodowych w procesach
decyzyjnych Unii Europejskiej. Przeglad Sejmowy, 31(3), 107-130.
https://doi.org/10.31268/ps.2023.189

e Potorski, R., & Witkowska, M. (2024). Can you count on luck without buying a lottery ticket?
Predictions on obtaining funds from the National Recovery Plan in light of the debate on the
rule of law in Poland. Studia Europejskie — Studies in European Affairs, 28(4), 199-223.
https://doi.org/10.33067/se.4.2024.9

e Witkowska, M., Potorski, R., Kabat-Rudnicka, D., & Boiret, K. (2023). Dylematy systemowe Unii
Europejskiej u zarania trzeciej dekady XXI w. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.

https://doi.org/10.31338/uw.9788323561859

3. Bezpieczenstwo miedzynarodowe

Znaczacym kierunkiem badawczym jest bezpieczenstwo miedzynarodowe, analizowane w kontekscie
przemian globalnego i regionalnego fadu bezpieczenstwa, ewolucji konfliktéw zbrojnych oraz

mechanizmdw przeciwdziatania wspdtczesnym zagrozeniom. Badania tgczg perspektywe strategiczng,
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polityczng, militarng i prawng ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczeAstwa europejskiego i
euroatlantyckiego. Centralne miejsce zajmujg analizy konfliktow zbrojnych oraz ich konsekwencji dla
stabilnosci miedzynarodowej. Szczegdlng uwage w ostatnich latach poswiecono agresji Rosji na
Ukraine, historycznym uwarunkowaniom rosyjskiej polityki militarnej, ewolucji strategii prowadzenia
wojny oraz mozliwosci eskalacji konfliktdw regionalnych. Badania obejmujg rdéwniez rosyjskie
koncepcje wojny przysztosci, wykorzystanie prywatnych firm wojskowych jako instrumentéw polityki

zagranicznej oraz przemiany charakteru wspotczesnych zagrozen militarnych.

Bezposrednio z tym nurtem powigzane s badania nad geostrategicznymi uwarunkowaniami
bezpieczenstwa Polski, w szczegdlnosci nad zdolnosciami obronnymi panistwa, skutecznosciag
odstraszania militarnego oraz konsekwencjami zmian w Srodowisku bezpieczenstwa dla rozwoju Sit
Zbrojnych RP. Perspektywe narodowg uzupetniajg analizy instytucjonalnych mechanizméw
bezpieczenstwa miedzynarodowego, obejmujace role NATO i Unii Europejskiej, europejskg wspodtprace

obronng, w tym projekty PESCO, oraz reakcje organizacji miedzynarodowych na rosyjska agresje.

Wazny nurt badawczy stanowi rowniez prawnomiedzynarodowy wymiar bezpieczenstwa, ze
szczegbélnym uwzglednieniem konsekwencji naruszenia zakazu uzycia sity, miedzynarodowego prawa
humanitarnego, ochrony praw cztowieka oraz prawnych aspektéw funkcjonowania sit zbrojnych.
Badania te pozwalajg powigzac analize zagrozen militarnych i politycznych z oceng skutecznosci norm
i instytucji prawnych stuzgcych zapewnianiu bezpieczeristwa. Uzupetnieniem wskazanych obszaréw sg
badania nad partnerstwami strategicznymi jako instrumentami wspotpracy i przeciwdziatania
zagrozeniom oraz nad pozamilitarnymi wymiarami bezpieczenstwa, w szczegdlnosci zagrozeniami
ekologicznymi i Srodowiskowymi w regionie Morza Battyckiego. Do najwazniejszych publikacji w tym

zakresie nalezga:

e Balcerzak, M., & Bien-Kacata, A. (2021). Do armed forces personnel need a trade union? The
perspectives of European standards and the Constitution of the Republic of Poland on freedom
of association. Przeglad Prawa Konstytucyjnego, (6), 519-528.
https://doi.org/10.15804/ppk.2021.06.41

e Balcerzak, M., & Cata-Wacinkiewicz, E. (red.). (2025). Legal perspectives on the Russia-Ukraine
war: International and Polish approaches. Routledge.

https://doi.org/10.4324/9781003642220

e Gawron-Tabor, K., & Willa, R. (2023). Involvement of EU member states in PESCO projects: A
comparative analysis. Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne, 79(3), 21-46.

https://doi.org/10.15804/athena.2023.79.02
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e Kleinowski, M. (2024). Wystarczajgco potezne, by odstraszy¢? Ocena rozbudowy Sit Zbrojnych
RP z perspektywy geostrategicznej. Swiat Idei i Polityki, 23(1), 153-177.
https://doi.org/10.34767/S11P.2024.01.08

e Kleinowski, M. (2025). Geostrategiczne uwarunkowania bezpieczenstwa militarnego Polski po
zakonczeniu ery pozimnowojennej. W R. Podgédrzanska (red.), Rekonfiguracja globalnego
bezpieczenstwa: Aktorzy, mechanizmy, instrumenty (s. 81-108). Wydawnictwo Adam

Marszatek.

e Klimecki, M. (2023). Dziesie¢ lat wojny na Ukrainie (lata 2014-2023): Czy zmierzamy od
konfliktu regionalnego do globalnego? W S. Stepien (red.), Wojna na Ukrainie a polsko-
ukrainskie partnerstwo strategiczne: Praca zbiorowa (s. 67-104). Fundacja Wolnos¢

i Demokracja.

e Klimecki, M. (2024). Dziatania wojenne na Ukrainie a mozliwos¢ agresji Rosji na Polske: Wojna
pozycyjna czy manewrowa, bronic linii Bugu czy Wisty. W S. Stepien (red.), Wojna na Ukrainie:
Rosyjski imperializm a niepodlegtos¢ Ukrainy: Analizy, refleksje, kalendarium (s. 57-75).

Fundacja Wolnos¢ i Demokracja.

e Klimecki, M., & Karpus, Z. (2023). Niewypowiedziane wojny i konflikty Zwigzku Radzieckiego
i Rosji w latach 1945-2022: Przeglad wydarzen. Wydawnictwo Adam Marszatek.

e Olszanecka, N. (2021). Future war: The Russian perspective. Historia i Polityka, (36), 31-43.
https://doi.org/10.12775/HiP.2021.012

e Olszanecka, N. (2022). Rosyjskie prywatne firmy wojskowe i ich rola w polityce wewnetrznej
i zagranicznej. Athenaeum. Polskie Studia  Politologiczne, 74(2), 119-131.
https://doi.org/10.15804/athena.2022.74.07

e Tyushka, A., & Czechowska, L. (2023). Strategic partnerships in twenty-second century global
politics: From weathering storms to the politics of anticipation. W L. Horn, A. Mert, & F. Mller
(red.), The Palgrave handbook of global politics in the 22nd century (s. 83—106). Palgrave
Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-031-13722-8 6

e Willa, R., & Ptonka, J. (2024). European Union in the face of Russian aggression against Ukraine

(2014-2023). Historia i Polityka, (48), 119-138. https://doi.org/10.12775/HiP.2024.016

e Willa, R., & Szpak, A. (2023). Toxic ticking time-bomb in the Baltic Sea and threats to Poland’s
security. Polish Political Science Yearbook, 52(1), 187-204.
https://doi.org/10.15804/ppsy202233

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 25


https://doi.org/10.34767/SIIP.2024.01.08
https://doi.org/10.12775/HiP.2021.012
https://doi.org/10.1007/978-3-031-13722-8_6
https://doi.org/10.12775/HiP.2024.016
https://doi.org/10.15804/ppsy202233

4. Polityki klimatyczne i energetyczne

Istotnym kierunkiem badain naukowych sg polityki klimatyczne i energetyczne, analizowane
w kontekscie globalnych wyzwan srodowiskowych, transformacji energetycznej oraz dazenia do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Badania majg charakter interdyscyplinarny, tgczac perspektywe
stosunkéw miedzynarodowych, polityk publicznych, integracji europejskiej oraz zarzadzania
wielopoziomowego. Ich wspdlng osig jest analiza uwarunkowan i skutecznosci dziatart podejmowanych

na poziomie miedzynarodowym, krajowym i lokalnym w odpowiedzi na zmiany klimatu.

Wazny nurt stanowig analizy polityki energetycznej Unii Europejskiej, obejmujgce instrumenty prawne
i finansowe wspierajgce rozwéj odnawialnych zrédet energii, procesy transformacji energetycznej oraz
mechanizmy realizacji celdw klimatycznych. Szczegdlng uwage poswiecono relacjom miedzy
centralizacjg a decentralizacjag zarzadzania energetykg, podzialowi kompetencji miedzy
poszczegblnymi szczeblami administracji oraz roli wifadz regionalnych i lokalnych. Badania
porownawcze dos$wiadczen panistw i miast europejskich pozwalajg identyfikowaé czynniki sprzyjajace

transformacji energetycznej oraz bariery w jej wdrazaniu.

Bezposrednio z tym obszarem powigzane sg badania nad politykami klimatycznymi miast,
w szczegblnosci strategiami adaptacji do zmian klimatu, zarzgdzaniem zasobami wodnymi,
budowaniem odpornosci miejskiej oraz wdrazaniem rozwigzan stuzgcych neutralnosci klimatycznej.
Analizy obejmujg réwniez znaczenie cyfryzacji i koncepcji inteligentnych miast, a takze role projektéw
pilotazowych, wymiany doswiadczenn i wspotpracy miedzy miastami w realizacji celéw
srodowiskowych. Problematyka ta wpisuje sie w szersze badania nad rosngcg podmiotowoscig miast

w stosunkach miedzynarodowych oraz ich uczestnictwem w transnarodowych sieciach wspdtpracy.

Uzupetnieniem badan nad instytucjonalnymi i technologicznymi aspektami transformacji s analizy jej
konsekwencji spotecznych, zwtaszcza problemu ubdstwa energetycznego oraz instrumentow
przeciwdziatania nieréwnosciom w dostepie do energii. Spdjnosé prowadzonych badan wynika
z traktowania polityk klimatycznych i energetycznych jako wzajemnie powigzanych elementéw
wielopoziomowego zarzadzania, w ktérym regulacje miedzynarodowe i unijne, krajowe rozwigzania
instytucjonalne oraz dziatania wifadz lokalnych wspdlnie ksztattuja mozliwosci realizacji celéw

klimatycznych i energetycznych. Do najwazniejszych publikacji w tym zakresie naleza:

e Maliszewska-Nienartowicz, J. (2024). Renewable energy and its financing instruments in the
European Union: New trends in development? Journal of Contemporary European Studies,

32(1), 35-51. https://doi.org/10.1080/14782804.2023.2179978

e Maliszewska-Nienartowicz, J., Michalak, B., Modrzynska, J., Piechowiak, J., & Szpak, A. (2024).

The energy transition in the cities of Copenhagen, Helsinki, and Stockholm: Similar or different
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pathways towards the EU’s 2030 targets? Urban Climate, 55, Article 101887.
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2024.101887

e Maliszewska-Nienartowicz, J., & Modrzyniska, J. (2026). Additional value of multi-city pilot
projects in achieving climate neutrality: Lessons from the EU cities mission. Energy Research &

Social Science, 133, Article 104586. https://doi.org/10.1016/j.erss.2026.104586

e Maliszewska-Nienartowicz, J., & Stefanski, O. (2024). Decentralisation versus centralisation in
Swedish energy policy: The main challenges and drivers for the energy transition at the
regional and local levels. Energy Policy, 188, Article 114105.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2024.114105

e Szpak, A. (2021). Climate change adaptation plans in Polish cities — Comparative analysis.

European Planning Studies, 29(3), 493-510. https://doi.org/10.1080/09654313.2020.1744528

e Szpak, A., Gawtowski, R., Modrzynska, J., Modrzynski, P., & Dahl, M. (2022). The role of cities
in international relations: The third-generation of multi-level governance? Edward Elgar

Publishing. https://doi.org/10.4337/9781800884434

e Szpak, A., Modrzynska, J., & Dahl, M. (2024). Digitalization of smart city—Sine qua non or an
option for those interested? Urban Affairs Review, 60(5), 1411-1438.
https://doi.org/10.1177/10780874241226674

e Szpak, A., Modrzynska, J., & Piechowiak, J. (2022). Resilience of Polish cities and their rainwater
management policies. Urban Climate, 44, Article 101228.
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2022.101228

e Szpak, A., & Ostrowski, S. (2025). Fighting energy poverty: Barcelona and Warsaw in C40’s
Green New Deal Pilot program. Energy Policy, 198, Article 114464.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2024.114464

5. Uwarunkowania rozwoju oraz ograniczenia w teorii i praktyce sojuszy oraz organizacji

miedzynarodowych

Kolejnym kierunkiem prowadzonych badan jest problematyka rozwoju, funkcjonowania i ograniczen
sojuszy, partnerstw strategicznych oraz organizacji miedzynarodowych. Badania tworzg spdjny obszar
taczacy refleksje teoretyczng nad formami wspodtpracy miedzynarodowej z analizg praktycznych
mechanizméw jej instytucjonalizacji, skuteczno$ci oraz uwarunkowan politycznych i prawnych.

Szczegdlng uwage poswiecono ewolucji partnerstw strategicznych jako formy wspétpracy panstw
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i organizacji miedzynarodowych, ich relacjom z tradycyjnymi sojuszami oraz znaczeniu tych relacji

w ksztattowaniu wspdtczesnego tadu miedzynarodowego.

Wazny nurt badawczy stanowig analizy modeli partnerstwa strategicznego, mechanizmoéw koordynacji
interesdw oraz czynnikdw wptywajacych na trwatosé i efektywnosé wspdtpracy. Badania obejmuja
zaréwno organizacje o zasiegu ponadregionalnym, w szczegdlnosci Unie Europejskg, NATO i ASEAN,
jak i wspétprace dwustronng oraz formaty minilateralne. Przedmiotem zainteresowania sg procesy
instytucjonalizacji partnerstw, rola wspdlnych organdw i dokumentéw strategicznych, a takze
zrdznicowanie celéw i intereséw uczestnikow wspétpracy miedzynarodowej. Analizy uwzgledniajg
rowniez zmieniajgce sie uwarunkowania geopolityczne i wyzwania zwigzane z przysztoscia partnerstw

strategicznych.

Bezposrednio z tym nurtem powigzane sg badania nad praktykg funkcjonowania organizacji
miedzynarodowych, szczegélnie nad mechanizmami wspétpracy Unii Europejskiej i NATO, rozwojem
europejskich zdolnosci obronnych w ramach PESCO oraz znaczeniem wspodtpracy panstw Europy
Srodkowej, w tym Grupy Wyszehradzkiej. Wazne miejsce zajmuja réwniez analizy proceséw
decyzyjnych i wielopoziomowego zarzgdzania w Unii Europejskiej, obejmujgce role parlamentéw
narodowych, zasade pomocniczosci oraz mechanizmy partycypacji publicznej. Uzupetnieniem badan
nad politycznym i instytucjonalnym wymiarem wspodtpracy miedzynarodowej sg analizy prawnych
podstaw funkcjonowania Unii Europejskiej, w tym zasad praworzadnosci i proporcjonalnosci, ochrony
praw jednostki oraz granic ingerencji instytucji publicznych w prawa i swobody obywateli. Pozwalaja
one okresdli¢ normatywne uwarunkowania dziatalnosci organizacji miedzynarodowych oraz

ograniczenia ich kompetencji. Do najwazniejszych publikacji w tym zakresie nalezga:

e Czechowska, L. (2022). Joint bodies and the regularization of strategic interaction:
A comparison of the European Union’s strategic partnerships with Japan and India. JCMS:

Journal of Common Market Studies, 60(4), 1144-1164. https://doi.org/10.1111/jcms.13325

e Czechowska, L. (2025). The EU (strategic) partnering strategy: CAQDAS software in the service
of detecting less obvious priorities and attitudes. Quality & Quantity, 59(2), 1595-1619.
https://doi.org/10.1007/s11135-024-02027-0

e (Czechowska, L., Tyushka, A., Domachowska, A., Gawron-Tabor, K., & Piechowiak-Lamparska,
J. (red.). (2019). States, international organizations and strategic partnerships. Edward Elgar

Publishing. https://doi.org/10.4337/9781788972284

e Gawron-Tabor, K. (2020). Challenges and threats to the security of the Visegrad Group

countries: Intensification of relations with the United States as a means to overcome risks?
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Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej, 18(1), 99-115.
https://doi.org/10.36874/RIESW.2020.1.6

e Gawron-Tabor, K., & Willa, R. (2023). Involvement of EU member states in PESCO projects:
A comparative analysis. Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne, 79(3), 21-46.

https://doi.org/10.15804/athena.2023.79.02

e Maliszewska-Nienartowicz, J. (2020). Zasada proporcjonalnosci jako podstawa oceny
legalno$ci ograniczen swobdéd rynku wewnetrznego Unii Europejskiej. Wydawnictwo Naukowe

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

e Maliszewska-Nienartowicz, J. (2022a). Prawo dziecka do kontaktow z osobami bliskimi
w sytuacjach transgranicznych: Uwagi na tle unijnych regulacji prawnych oraz orzecznictwa
TSUE. Biatostockie Studia Prawnicze, 27(3), 177-191.
https://doi.org/10.15290/bsp.2022.27.03.10

e Maliszewska-Nienartowicz, J. (2022b). Unijna koncepcja racjonalnych usprawnien dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Praca i Zabezpieczenie Spoteczne, 63(11), 21-29.

https://doi.org/10.33226/0032-6186.2022.11.4

e Maliszewska-Nienartowicz, J., & Kleinowski, M. (2021). What rule of law for the European
Union? Tracing the approaches of the EU institutions. Polish Political Science Yearbook, 50(4),

19-32. https://doi.org/10.15804/ppsy202155

e Piechowicz, M., & Maliszewska-Nienartowicz, J. (2020). EU-NATO relations through the lens of

strategic documents. Romanian Journal of European Affairs, 20(2), 18—-35.

e Potorski, R. (2019). Mechanizmy partycypacji publicznej w systemie wielopoziomowego
zarzadzania w Unii Europejskiej: Nowe mozliwosci ksztattowania polityk publicznych w polskim
systemie politycznym. Wydawnictwo Adam Marszatek; Wydawnictwo Wydziatu Politologii

i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

e Potorski, R., & Marszatek-Kawa, J. (2023). Uczestnictwo Sejmu i Senatu w procedurze kontroli
przestrzegania zasady subsydiarnosci a przyszto$¢ parlamentéw narodowych w procesach
decyzyjnych Unii Europejskiej. Przeglad Sejmowy, 31(3), 107-130.
https://doi.org/10.31268/ps.2023.189

e Tyushka, A., & Czechowska, L. (2023). Strategic partnerships in twenty-second century global

politics: From weathering storms to the politics of anticipation. W L. Horn, A. Mert, & F. Mller
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(red.), The Palgrave handbook of global politics in the 22nd century (s. 83—106). Palgrave
Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-031-13722-8 6

6. Polityka historyczna i historia stosunkéw miedzynarodowych

Istotnym kierunkiem badan jest polityka historyczna i historia stosunkéw miedzynarodowych. Badania
tworzg spdjny obszar zainteresowan, faczacy analize historycznych uwarunkowan polityki zagranicznej,
bezpieczenstwa i konfliktéw miedzynarodowych z refleksjg nad wspdtczesnymi sposobami
interpretowania i wykorzystywania przesztosci w zyciu politycznym oraz w relacjach miedzy
panstwami. Ich wspdlng osig jest badanie zaleznosci miedzy doswiadczeniami historycznymi,
ksztattowaniem tozsamosci zbiorowych a dziataniami panstw i innych uczestnikéw stosunkéw

miedzynarodowych.

Wazny nurt stanowig analizy historii stosunkéw miedzynarodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Europy Srodkowej i Wschodniej, relacji miedzyparnstwowych oraz uwarunkowan bezpieczeristwa w XX
i XXI wieku. Badania obejmuja polityke zagraniczng i bezpieczenstwa Polski, stosunki polsko-austriackie
i polsko-rumuniskie, problematyke suwerennosci i tozsamosci narodowej, a takze konflikty zbrojne iich
konsekwencje dla ludnosci cywilnej. Uwzgledniajg rdéwniez znaczenie uwarunkowan
narodowosciowych i wyznaniowych dla funkcjonowania panstw oraz relacji miedzy spoteczenstwem

a instytucjami witadzy.

Bezposrednio z tym nurtem powigzane sg badania nad politykg historyczng i pamiecig zbiorows,
obejmujagce mechanizmy konstruowania narracji o przesztosci, ich instytucjonalizacje oraz
wykorzystanie w polityce wewnetrznej i zagranicznej panstw. Szczegdlng uwage poswiecono
stosunkom polsko-niemieckim, procesom rozliczania trudnej przesztosci, pojednaniu oraz sporom
o upamietnianie wydarzen historycznych. Analizy dotyczg rowniez politycznej symboliki przestrzeni
publicznej, dekomunizacji, przemianowywania ulic, pomnikéw, rocznic i swigt panstwowych jako
instrumentéw ksztattowania tozsamosci i komunikowania okreslonych wizji historii. Perspektywe te
uzupetniajg badania poréwnawcze nad kulturami pamieci w réznych panistwach europejskich,
w szczegdlnosci w Polsce, Niemczech, Francji i Hiszpanii. Obejmujg one role rytuatéw politycznych,
obchoddw rocznicowych i oficjalnych narracji historycznych w ksztattowaniu postaw spotecznych oraz

wzajemnego postrzegania panstw i narodéw. Do najwazniejszych publikacji w tym zakresie naleza:

e Alabrudzinska, E. (2021). Austria w polskiej polityce bezpieczenstwa w latach 1918-1926.
Dzieje Najnowsze, 53(2), 5-18. https://doi.org/10.12775/DN.2021.2.01

e Alabrudzinska, E. (2023). ,Panstwo bez narodu”? Kwestie tozsamos$ciowe a zagrozenie
suwerennosci  Austrii  w latach 1918-1938. Dzieje Najnowsze, 55(4), 5-16.
https://doi.org/10.12775/DN.2023.4.01
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e Alabrudzinska, E. (2024). Status and prospects for research on relations of the Polish
Protestant Church with Polish civilian and military administration, in connection with the
situation before and during the Polish September Campaign 1939. Res Historica, 58, 249-265.
https://doi.org/10.17951/rh.2024.58.249-265

e Kacka, K. (2024). ,Komisje prawdy” jako element politycznej typologii pojednania: Model
niemiecki. Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne, 82(2), 273-289.
https://doi.org/10.15804/athena.2024.82.15

e Kacka, K. (2025a). Pomnik czy kamien? Upamietnienie polskich ofiar Il wojny Swiatowe;j
w Berlinie jako pole konfliktu narracji historycznych w stosunkach polsko-niemieckich.
Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne, 86(2), 276-294.
https://doi.org/10.15804/athena.2025.86.15

e Kacka, K. (2025b). Swieta i $wietowanie jako sposéb komunikowania o przesztosci paristwa —

przyktad Polski. Przeglad Politologiczny, (1), 27—39. https://doi.org/10.14746/pp.2025.1.3

e Klimecki, M. (2025). Polsko-rumunska wspotpraca w ramach Paktu Pétnocnoatlantyckiego:
Spojrzenie z Polski. W E. Wieruszewska-Calistru (red.), Droga do solidarnosci: Relacje polsko-

rumunskie na przestrzeni wiekéw (s. 259-268). Editura Lidana.

e Klimecki, M., & Karpus, Z. (2020). Walki o Lwow w listopadzie 1918 r. i wojna polsko-ukrainska:
Bezpieczenstwo ludnosci polskiej, zydowskiej i ukrainskiej w stolicy Galicji. Wydawnictwo

Adam Marszatek.

e ROzycki, B. (2025a). Ewoluujgca rocznica: Reinterpretacje pamieci o wydarzeniach 2 maja 1808

roku w Madrycie. Przeglad Politologiczny, (1), 111-123. https://doi.org/10.14746/pp.2025.1.9

e Roézycki, B. (2025b). Protest i rytuat w manifestacjach ulicznych: Obchody 1 maja 2024 roku
w Madrycie. Studia Polityczne, 53(4), 111-131. https://doi.org/10.35757/STP.2025.53.4.05

e Roézycki, B., & Lefebvre, G. (2025). November 11 under two flags: A comparative analysis of
officials ’speeches on World War | end commemorations in Poland and France. Swiat Idei i

Polityki, 24(2), 96-112. https://doi.org/10.34767/SI1P.2025.02.07

e ROzycki, B., & Reder-Zirkelbach, K. (2024). Dekomunizacja i przemianowywanie ulic w Polsce:
Préba wykorzystania analizy danych ilosciowych w badaniach pamiecioznawczych. Historia

i Polityka, (47), 29—-44. https://doi.org/10.12775/HiP.2024.002
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Osiagniecia naukowe

Przedstawiony przeglad publikacji pracownikdw Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,
odzwierciedlajgcy gtéwne kierunki prowadzonych badan naukowych, warto uzupetni¢ o wybrane
osiggniecia o szczegdlnie wysokiej randze naukowej. Nalezg do nich publikacje wydane w prestizowych
wydawnictwach krajowych i zagranicznych oraz artykuty opublikowane w renomowanych
czasopismach naukowych, ktére potwierdzajg rozpoznawalno$é¢ dorobku naukowego pracownikéw

Wydziatu zaréwno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowe;j.

Publikacje te stanowig potwierdzenie wysokiej jakosci prowadzonych badan, ich zgodnosci
z aktualnymi trendami Swiatowej nauki oraz znaczgcego wktadu pracownikdw Wydziatu w rozwdéj
dyscypliny stosunki miedzynarodowe i nauk o polityce. Jednoczesnie osiggniecia naukowe kadry
znajduja bezposrednie odzwierciedlenie w procesie ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe,
zapewniajgc studentom dostep do aktualnej wiedzy, najnowszych wynikéw badan oraz wspdtczesnych
metod analizy zjawisk i procesédw zachodzgcych w $rodowisku miedzynarodowym. Wymienic tu mozna

m.in. nastepujgce publikacje:

e monografie (wybrane):

Szpak, A. (2025). Global city diplomacy and international law : legislation and

implementation. Edward Elgar Publishing.

- Szpak, A., Gawtowski, R., Modrzynska, J., Modrzynski, P., & Dahl, M. (2025). Cities in
international decision-making : the impact of European cities on international law and

relations. W Political Science and Public Policy. Edward Elgar Publishing.

- Caiani, M., Carlotti, B., Lovec, M., Winctawska, M., Kocan, F., & Balcer, A. (2024). European
narratives and euroscepticism in the Western Balkans and the EU. W The Mobilization

Series on Social Movements, Protest, and Culture. Routledge.

- Szpak, A., Gawtowski, R., Modrzynska, J., Modrzynski, P., & Dahl, M. (2022). The role of
cities in international relations : the third-generation of multi-level governance? W Cities

Series. Edward Elgar Publishing.

- Michalak, B. (2023). Mieszany system wyborczy dla Polski? Wydawnictwo Naukowe

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

- Perlikowski, t. (2023). Teoretyczne podstawy badania stabilnosci politycznej.

Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
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- Jacunski, M., Brodzinska-Mirowska, B., Paczesniak, A., & Winctawska, M. (2021). Party
organization and communication in Poland. W Political Campaigning and Communication.

Palgrave Macmillan.

- Reinterpreting libertarianism : new directions in libertarian studies. (2026). W t. Dominiak,
I. Wysocki, S. Wéjtowicz, & D. Megger (Redaktorzy), Routledge Frontiers of Political

Economy. Routledge.

- Legal perspectives on the Russia-Ukraine war : international and Polish approaches. (2025).
W M. Balcerzak & E. Cata-Wacinkiewicz (Redaktorzy), Routledge Research in International

Law. Routledge.

- Democracy and its enemies in Europe : successes and failures in combating autocratic
threats. (2025). W J. Rak & R. Backer (Redaktorzy), Routledge Advances in European Politics.

Routledge.

- Balcerzak, M., & Kapelaniska-Pregowska, J. (2024). Artificial intelligence and international

human rights law developing standards for a changing world. Edward Elgar Publishing.

- Czechowska, L., Tyushka, A., Domachowska, A., Gawron-Tabor, K., & Piechowiak-
Lamparska, J. (2019). States, international organizations and strategic partnerships / ed. by
Lucyna Czechowska, Andriy Tyushka, Agata Domachowska, Karolina Gawron-Tabor, Joanna

Piechowiak-Lamparska. Edward Elgar Publishing

e artykuty z IF (wybrane)
- Szpak, A., & Ostrowski, S. (2025). Fighting energy poverty : Barcelona and Warsaw in C40’s
Green New Deal Pilot program. Energy Policy, 198.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2024.114464

- Rezmer, J., & Szpak, A. (2024). Legal boundaries : ensuring protection amidst threats to the
Zaporizhzhya Nuclear Power Plant in the Ukraine. Energy Research and Social Science, 116.

https://doi.org/10.1016/j.erss.2024.103700

- Maliszewska-Nienartowicz, J., & Stefanski, O. (2024). Decentralisation <I>versus</I>
centralisation in Swedish energy policy : the main challenges and drivers for the energy
transition at the regional and local levels. Energy Policy, 188.

https://doi.org/10.1016/j.enpol.2024.114105

- Szpak, A. (2020). Arctic Athabaskan Council’s petition to the Inter-American Commission
on human rights and climate change : business as usual or a breakthrough? Climatic

Change, 162, Article 3. https://doi.org/10.1007/s10584-020-02826-y
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- Czechowska, L. (2025). The EU (strategic) partnering strategy : CAQDAS software in the
service of detecting less obvious priorities and attitudes. Quality and Quantity, 59, Article

2. https://doi.org/10.1007/s11135-024-02027-0

- Piechowicz, M. (2025). ‘Pooling and Sharing and ‘Permanent Structured Cooperation ’as

the current EU’s defense and security integration modes. Democracy and Security, 21,

Article 2. https://doi.org/10.1080/17419166.2024.2411968

- Kleinowski, M. (2025). Post-Brexit council : winners and losers after the UK’s withdrawal
from the EU. Journal of European Integration, 47, Article 4,

https://doi.org/10.1080/07036337.2024.2385035

- Paczesniak, A., & Winctawska, M. (2024). Migrants ’political participation and
representation in Poland : what do political parties have to offer? Politics and Governance,

12. https://doi.org/10.17645/pag.7498

- Maliszewska-Nienartowicz, J. (2024). Renewable energy and its financing instruments in
the European Union : new trends in development? Journal of Contemporary European

Studies, 32, Article 1. https://doi.org/10.1080/14782804.2023.2179978

- Maliszewska-Nienartowicz, J., Michalak, B., Modrzynska, J., Piechowiak, J., & Szpak, A.
(2024). The energy transition in the cities of Copenhagen, Helsinki, and Stockholm : similar
or different pathways towards the EU’s 2030 targets? Urban Climate, 55.
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2024.101887

- Szpak, A., Modrzynska, J., & Piechowiak, J. (2022). Resilience of Polish cities and their
rainwater management policies. Urban Climate, 44,

https://doi.org/10.1016/j.uclim.2022.101228

e podreczniki akademickie
- Redo, M., & Prewysz-Kwinto, P. (2021). Matematyka finansowa : teoria i praktyka /

Magdalena Redo, Piotr Prewysz-Kwinto. Wydawnictwo Naukowe PWN.

- Bierzanek, R., Symonides, J., Balcerzak, M., & Katdunski, M. (2023). Prawo miedzynarodowe
publiczne. W Seria Akademicka / Wolters Kluwer Polska (Stan prawny na 1 lipca 2023 roku.).

Wolters Kluwer Polska.

- Balcerzak, M., Katduriski, M., & Zenkiewicz, M. (2024). Prawo miedzynarodowe publiczne.

W Przed Egzaminem (Stan prawny na 1 lipca 2024 r.). Wolters Kluwer Polska.
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https://doi.org/10.1080/17419166.2024.2411968
https://doi.org/10.1080/07036337.2024.2385035
https://doi.org/10.17645/pag.7498
https://doi.org/10.1080/14782804.2023.2179978
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2024.101887
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2022.101228

- Maliszewska-Nienartowicz, J., & Szczerba, A. (2024). Skutecznos¢ zakazu dyskryminacji: rola

Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Instytut Wydawniczy EuroPrawo.

- Balcerzak, M. (2025). Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka : przed egzaminem (s.

174). Wolters Kluwer Polska. https://www.profinfo.pl/sklep/miedzynarodowa-ochrona-

praw-czlowieka-przed-egzaminem,659851.html

e podreczniki szkolne
- Czechowska, L., & Drelich, S. (2022). W centrum uwagi 4 : podrecznik do wiedzy
o spoteczenstwie dla liceum ogdlnoksztatcgcego i technikum : zakres rozszerzony. Nowa

Era.

- Czechowska, L., & lJanicki, A. (2020). W centrum uwagi 2 : podrecznik do wiedzy
o spoteczenstwie dla liceum ogdlnoksztatcgcego i technikum : zakres podstawowy. Nowa

Era.

- Kufel, J., & Ruchlewski, P. (2019). Historia 1 : $lady czasu : podrecznik do liceum i technikum,
zakres podstawowy i rozszerzony : starozytnos¢ i sredniowiecze. Gdanskie Wydawnictwo

Oswiatowe.

o leksykony i stowniki
- Marszatek-Kawa, J., & Plecka, D. (2021). Leksykon wiedzy politologicznej (Il popr.).

Wydawnictwo Adam Marszatek.

- Marszatek-Kawa, J., & Plecka, D. (2021). The dictionary of political knowledge (Il popr.).

Wydawnictwo Adam Marszatek.
Granty

Istotnym elementem dorobku naukowego Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie jest rowniez
aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania oraz realizacji krajowych i miedzynarodowych projektéw
badawczych. Projekty te stanowig potwierdzenie potencjatu naukowego pracownikéw Wydziatu, ich
zdolnosci do prowadzenia badan o wysokim poziomie merytorycznym oraz aktywnego uczestnictwa

w krajowych i miedzynarodowych programach finansowania nauki.

W okresie objetym oceng pracownicy Wydziatu realizowali lub wspodtrealizowali liczne granty i projekty
badawcze finansowane ze srodkéw krajowych i zagranicznych. Obejmowaty one szerokie spektrum
zagadnien z zakresu stosunkéw miedzynarodowych, nauk o polityce i administracji oraz
bezpieczenstwa, przyczyniajac sie do rozwoju badan naukowych, umiedzynarodowienia dziatalnosci

badawczej oraz wzmacniania wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowym.
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Wykaz grantédw realizowanych przez pracownikdw zostat przedstawiony w zatgczniku:

»Zalacznik_1.2.1”.

Warto podkresli¢, ze od czasu ostatniej oceny programowe] przeprowadzonej przez Polskg Komisje
Akredytacyjng w 2019 r. potencjat naukowy Wydziatu ulegt dalszemu wzmocnieniu. Potwierdzeniem
systematycznego rozwoju kadry akademickiej jest uzyskanie przez pracownikéw kolejnych stopni
naukowych oraz tytutéw profesora, co swiadczy o wysokiej aktywnosci naukowej, ciggtym podnoszeniu
kwalifikacji oraz wzroscie kompetencji badawczych i dydaktycznych. Rozwdj kadry przektada sie
bezposrednio na jako$s¢ prowadzonych badan oraz procesu ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe, zapewniajgc studentom kontakt z nauczycielami akademickimi prowadzgcymi
badania na wysokim poziomie naukowym i aktywnie uczestniczacymi w krajowym oraz

miedzynarodowym zyciu akademickim.

Wykaz awanséw naukowych nauczycieli akademickich zostat przedstawiony w formie tabeli do

niniejszego punktu:

Awans/Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem

Doktor - 1 - - - 1 1 3
Doktor
4 - - - 2 - 1 7
habilitowany
Tytut
- 1 - 1 - - 1 3
profesora

Sukcesy naukowe nauczycieli akademickich Wydziatu znajduja odzwierciedlenie réwniez w licznych
nagrodach i wyrdznieniach przyznawanych za osiggniecia naukowe, dydaktyczne oraz organizacyjne.
Szczegdlne miejsce zajmujg wsrdd nich nagrody Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, stanowigce
wyraz uznania dla wysokiej jakosci dziatalnosci badawczej, zaangazowania w rozwdj procesu
ksztatcenia oraz aktywnosci organizacyjnej na rzecz Uniwersytetu i Srodowiska akademickiego.
Uzyskiwane wyrdznienia potwierdzajg wysoki poziom kompetencji kadry oraz jej istotny wktad
w rozwoj dyscypliny stosunki miedzynarodowe, nauk o polityce i administracji oraz bezpieczenstwa,

a takze w podnoszenie jakosci ksztatcenia realizowanego na kierunku stosunki miedzynarodowe.
Wykaz nagréd otrzymanych za lata 2020-2026 zostat przedstawiony w zataczniku: ,Zalacznik_1.2.2".

O wysokiej pozycji naukowej i eksperckiej pracownikéw Wydziatu swiadczy rowniez uznanie, jakim

cieszg sie poza Uniwersytetem. Nauczyciele akademiccy sg powotywani do sktadu krajowych
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i miedzynarodowych gremioéw eksperckich, rad naukowych, komitetéw, zespotéw doradczych oraz
innych instytucji zwigzanych z dziatalnosciag naukowa i publiczng. Petnienie tych funkcji stanowi
potwierdzenie ich kompetencji, rozpoznawalnosci oraz autorytetu w S$rodowisku naukowym
i eksperckim, a takze sprzyja wzmacnianiu wspotpracy Wydziatu z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym oraz umiedzynarodowieniu dziatalnosci naukowej i dydaktycznej:

e dr hab. Antonina Kozyrska, prof. UMK: cztonek rady naukowej w «Haykosi npaui
MixperioHanbHOi AKagemii ynpaBaiHHA nepcoHanom. [loniTMYHI HaykM Ta nybnivHe

ynpasniHHa» (Praca Naukowe Miedzyregionalnej)

e dr hab. Marcin Czyiniewski, prof. UMK: cztonek Rady Instytutu Wspétpracy Polsko-
Wegierskiej (2025), Od trzech kadencji radny miasta Torunia, przewodniczgcy Rady Miasta
Torunia (2014-2024), Wiceprezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (2025-

2028), Wiceprezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Studiéw Miedzynarodowych,

e dr hab. Pawet Hanczewski, prof. UMK: stypendium Fundacji Lanckoronskich | Fundacji

z Brzezia Lanckoroniskich na prowadzenie badan (2026)

e dr hab. Michat Balcerzak, prof. UMK: Przewodniczacy Komitetu ONZ ds. Likwidacji
Dyskryminacji Rasowej (CERD) (2024-2026), cztonek ww. Komitetu (2022-2030),

e dr hab. Maria Winctawska, prof. UMK: cztonkini Rady NAWA jako przedstawicielka Prezesa
Rady Ministréw, Sekretarz Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (2025-2028),

e dr hab. Michat Biatkowski, prof. UMK: Petnomocnik Prezydenta Miasta Torunia do spraw
Dziedzictwa Kulturowego (2024-2025), Przewodniczacy Rady Dziedzictwa Kulturowego
Torunia w latach 2024-2025, Cztonek Zespotu Strategicznego przy Prezydencie Miasta Torunia
do spraw Przygotowania Strategii Miasta Torunia (2024-2025), Cztonek Rady Dziedzictwa
Kulturowego Torunia kadencja (2025-2029), Cztonek Rady Naukowej Wojewddzkiej Biblioteki
Publicznej — Ksigznicy Kopernikanska w Toruniu kadencja (2025-2029), Cztonek Rady
Naukowej Muzeum Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu
kadencja (2025-2029), Cztonek Rady Programowej Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Dziedzictwa w Toruniu kadencja (2026-2030), Recenzent Narodowego Programu Narodowego
Rozwoju Humanistyki (2023-2025), Cztonek Diecezjalnego Zespotu do spraw Synodu Diecezji
Torunskiej (2021-2023), Prezes Klubu Inteligencji Katolickiej w Toruniu od 2017 r.,

e dr hab. Elzbieta Alabrudzinska, prof. UMK: cztonek Kommission fiir die Geschichte der

Deutschen in Polen (2020-2026),
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e dr Agnieszka Bryc: przewodniczgca Rady Osrodka Studiéw Wschodnich - mianowanie Prezesa
Rady Ministrow (od 2024), cztonkini Rady Centrum Mieroszewskiego [Centrum Dialogu im.
Juliusza Mieroszewskiego] - mianowanie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego (od
2025), Fellow in Protecting European Values Program/Kolegium Europy Wschodniej im. Jana
Nowaka Jezioranskiego, cztonkini redakcji Polskiego Przeglagdu Dyplomatycznego (wyd. Polski

Instytut Spraw Miedzynarodowych),
e dr Stawomir Drelich — cztonek Zarzgdu Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (2023)

e drhab. Patryk Tomaszewski: cztonek Komisji Ewaluacji Nauki (2023-2027); powotanie do Rady
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (2020-2024), Rzecznik prasowy UMK, cztonek Zarzadu
Oddziatu Torunskiego Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych (2025-2028), cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Studiéw

Miedzynarodowych,

e dr hab. Maciej Siwicki, prof. UMK: ekspert na Uniwersytecie na Teneryfie, ekspert Komisji
Ewaluacji Nauki przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyiszego, cztonek Direction
Committee ,,Cycles of Life and Elder People” na Universidad de La Laguna w Hiszpanii (od
2022), doradca ds. prawnych w LEXIN Legal Advisors w Paragwaju (Ameryka Potudniowa) (od
2026),

e dr hab. Michat Strzelecki, prof. UMK: cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych (2025-2028),

e dr hab. Adam Hotub, prof. UMK - cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych
(2025-2028)

e prof. dr hab. Joanna Marszatek-Kawa: Prezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych ~ (2025-2028), Prezes Zarzadu  Polskiego = Towarzystwa  Studiow
Miedzynarodowych,

e dr Joanna Modrzynska: cztonkostwo w PTNP oraz Academic Council on the United Nations
System (ACUNS) (2024 i 2026), cztonkini Zespotu tematycznego ds. spoteczenstwa
obywatelskiego i rozwoju inteligentnego miasta (podzespdt tematyczny: Wdrazanie rozwigzan
Smart City) — powotanie Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Torunia nr 252/2025 z dnia

5 wrzes$nia 2025 r.,

e dr hab. Magdalena Redo, prof. UMK: biegly sgdowy przy Sgdach Okregowych w Toruniu
i Bydgoszczy (2022-2026), biegty sgdowy przy Sadach Okregowych we Wtoctawku, Gdansku
(od 2023) oraz w Elblggu, Olsztynie, Ptocku, Suwatkach i Poznaniu (od 2026),
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e drhab. Agnieszka Szpak, prof. UMK: cztonek rady redakcyjnej - member of the Editorial Board
(od 2023), ,Scientific Works of Interregional Academy of Personnel Management. Legal
Sciences”, “Expert: paradigm of law and public administration”, “Public Management”,
Sekretarz redakcji ,,Polish Political Science Yearbook”, cztonek rady redakcyjnej — member of
the Editorial Board w , International Law Research” (od 2013), cztonek Rady Naukowej —
member of the Scientific Council w Institute for Life, Environment and Climate Science (od
2025),

e prof. dr hab. Roman Backer: biegty sgdowy - nauki o polityce w zakresie wyznaczonym przez
tresc art. 256 Kodeksu Karnego dotyczgcego publicznego propagowania nazizmu, komunizmu,
faszyzmu lub innego totalitarnego rezimu politycznego, Przewodniczacy Rady Programowe;j
kwartalnika ,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne”, cztonek rad programowych kilku
polskich czasopism politologicznych, Ekspert w instytucjach naukowych: ekspert NAWA,
ekspert w MNiSzW, ekspert w litewskim Narodowym Centrum Nauki, przewodniczacy zespotu
do oceny wnioskéw w konkursie NAVOICA w MNiSzW

e dr Katarzyna Kacka: ekspert zewnetrzny powotany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego do oceny merytorycznej wnioskéw ztozonych w Konkursie 15 Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki (2026), zastepca Redaktora Naczelnego oraz cztonek
Kolegium Redakcyjnego kwartalnika ,Historia i Polityka” (od 2013), sekretarz oraz cztonek
Kolegium Redakcyjnego kwartalnika ,,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” (2015-2025),
Cztonkostwo w organizacjach naukowych: Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych (Cztonek
sekcji Stosunki Miedzynarodowe) (od 2009), Polskie Towarzystwo Studiow Miedzynarodowych
(od 2011), Polskie Towarzystwo Geopolitycznego (2015-2025),

e dr Joanna Piechowiak: cztonkini Rady Naukowej przy Prezesie Zwigzku Rzemiosta Polskiego
(od 2024), Ekspertka w procesie ewaluacji i w procesie odwotawczym w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego,

e dr Robert Reczkowski: cztonek nieetatowego zespotu ekspertdw ds. poprawy bezpieczenstwa
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przy Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Marszatkowskim
w Toruniu (od 2019), udziat w charakterze eksperta zewnetrznego przy opracowaniu przez
Biuro Bezpieczenstwa Narodowego ,,Rekomendacji do strategii Bezpieczeristwa Narodowego
RP” (wydano przez BBN, 4 lipca 2024 r.), cztonek i ekspert Interdyscyplinarnego Centrum
Studiéw nad Technologiami w Spoteczenstwie (ICSTS) (od 2025),

e prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz: cztonek Kolegium Redakcyjnego
Europejskiego Przeglagdu Sadowego, Rady Naukowej Anti-Discrimination Law Review,

wydawanego przez Wolters Kluwer (Polska).
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O uznaniu dla osiggnie¢ naukowych i eksperckich pracownikéw Wydziatu $wiadczg rowniez liczne
nagrody i wyrdznienia przyznawane przez instytucje oraz organizacje zewnetrzne. Stanowig one
potwierdzenie wysokiej jakosci prowadzonych badan, profesjonalizmu oraz aktywnosci pracownikow
w dziatalnosci naukowej, eksperckiej i spotecznej. Otrzymywane wyrdznienia wzmacniajg prestiz
Wydziatu, potwierdzajagc jego znaczacg pozycje w krajowym i miedzynarodowym $rodowisku

naukowym oraz eksperckim:

e nagrody KEN za lata 2020-2025: dr hab. Agnieszka Szpak, prof. UMK, dr Joanna Piechowiak,
dr hab. Radostaw Potorski, prof. UMK, prof. dr hab. Jacek Bartyzel, dr hab. Antonina Kozyrska,
prof. UMK, dr Joanna Modrzynska, dr Rafat Willa, dr hab. Arkadiusz Czwotek, prof. UMK,
prof. dr hab. Joanna Marszatek-Kawa, prof. dr hab. Waldemar Rezmer, dr hab. Maria
Winctawska, prof. UMK, dr Karolina Gawron-Tabor, dr hab. Wojciech Peszynski, prof. UMK,

dr Mariusz Poptawski
e odznaczenia:

- Ztoty Medal za Dtugoletnig Stuzbe — prof. dr hab. Jacek Bartyzel, prof. dr hab. Zbigniew
Karpus, dr hab. Michat Strzelecki, prof UMK

- Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe — prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz,

dr Joanna Modrzynska

- nagroda za najlepszy podrecznik akademicki z ekonomii wydany w latach 2020-2022 -

dr hab. Magdalena Redo, prof. UMK.

Zwienczeniem dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie sg osiggniecia catej jednostki, bedace efektem zaangazowania wszystkich
pracownikdw. Do najwazniejszych z nich nalezy pozytywna ocena programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej dla kierunku politologia (2026 r.) oraz kierunku stosunki miedzynarodowe (2021 r.),
a takze przyznanie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kategorii naukowej A+ dyscyplinie

nauki o polityce i administracji oraz kategorii naukowej A dyscyplinie stosunki miedzynarodowe.

Wykorzystanie wynikéw dziatalno$ci naukowej w opracowaniu, doskonaleniu i realizacji programu

studiow

Koncepcja i realizacja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe pozostajg w Scistym zwigzku
z dziatalnoscig naukowga prowadzong na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie. Zainteresowania
badawcze, doswiadczenie naukowe oraz aktualny dorobek nauczycieli akademickich s3g
wykorzystywane zaréwno w realizacji przedmiotow obowigzkowych i specjalizacyjnych, jak i przy

konstruowaniu oferty wyktadéw monograficznych, konwersatoriow oraz seminariow dyplomowych.
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W analizowanym okresie dla kolejnych naboréw obowigzywat wspdlny program studidow | stopnia,
a na |l stopniu program obejmowat wszystkie cztery wskazane roczniki, co zapewniato stabilnosé
zasadnicze] koncepcji ksztatcenia, pozostawiajgc jednoczesnie mozliwo$¢ aktualizacji tresci

poszczegdlnych zajed.

Powigzanie dydaktyki z dziatalnoscig naukowa ma na tym kierunku charakter systemowy. Na studiach
| stopnia 164 ECTS, tj. 91% catego programu, przypisano zajeciom zwigzanym z prowadzong w Uczelni
dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek. Na studiach |l
stopnia wskaznik ten jest jeszcze wyzszy i wynosi 115 ECTS, tj. 95,8% programu. Oznacza to, ze kontakt
studentéw z aktualnym dorobkiem naukowym nie jest ograniczony do pojedynczych przedmiotéw

metodologicznych, lecz stanowi zasadniczy element catego procesu ksztatcenia.

Szczegdlnie widoczne jest to w grupie przedmiotéw kierunkowych i specjalizacyjnych. Na | stopniu
wyniki wspdtczesnych badan znajdujg zastosowanie m.in. w ramach takich zaje¢ jak
Historia stosunkéw miedzynarodowych”, ,Konflikty zbrojne XX i XXI wieku”, ,,Miedzynarodowe
stosunki polityczne po 1989 roku”, , Organizacje miedzynarodowe”, ,Polska polityka zagraniczna”,
»Wprowadzenie do geopolityki” czy , Azja w stosunkach miedzynarodowych”. Program zaktada przy
tym nie tylko przekazywanie wiedzy, lecz takze krytyczng analize literatury i badan, prace ze zrédtami
oraz identyfikowanie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych zachodzacych w  $rodowisku

miedzynarodowym.

Na Il stopniu relacja miedzy dziatalnoscig badawcza a dydaktyka jest jeszcze silniejsza ze wzgledu na
pogtebiony charakter ksztatcenia. Przedmioty takie jak ,Teoria stosunkéw miedzynarodowych”,
»Globalizacja i regionalizacja”, ,Bezpieczenstwo miedzynarodowe”, ,Prognozowanie i symulacje
miedzynarodowe”, ,Partnerzy strategiczni lll RP” czy ,,Panstwa upadte” i , konflikty asymetryczne w XX
i XXI wieku” opierajg sie na aktualnych debatach teoretycznych i empirycznych obecnych w naukach
o stosunkach miedzynarodowych. Efekty uczenia sie wprost zaktadajg znajomos¢ wspétczesnych szkét
badawczych, wykorzystywanie wiedzy teoretycznej do analizy probleméw miedzynarodowych oraz

prognozowanie proceséw politycznych, gospodarczych, spotecznych i zwigzanych z bezpieczenstwem.

Drugim mechanizmem umozliwiajgcym szybkie przenoszenie rezultatdow badan naukowych do
dydaktyki jest oferta zaje¢ do wyboru. Na | stopniu obejmuje ona wyktady monograficzne oraz
konwersatoria prowadzone w jezyku polskim i obcym, ktdrych tresci mogg by¢ bezposrednio zwigzane
z biezgcymi zainteresowaniami badawczymi prowadzacych oraz aktualnymi procesami zachodzgcymi
w $rodowisku miedzynarodowym. Program przewiduje trzy wyktady monograficzne, trzy
konwersatoria w jezyku polskim oraz trzy konwersatoria w jezyku obcym. Podobny mechanizm

funkcjonuje na Il stopniu, gdzie przewidziano wyktad monograficzny oraz konwersatoria do wyboru
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w jezyku polskim i obcym. Taka konstrukcja pozwala wprowadza¢ do procesu dydaktycznego nowe

problemy badawcze bez koniecznosci kazdorazowe] przebudowy catego programu studiéw.

Waznym elementem programu jest takze systematyczne ksztattowanie warsztatu badawczego
studentéw. Na | stopniu stuzg temu przede wszystkim ,Wprowadzenie do stosunkéw
miedzynarodowych”, ,Metody i techniki badan w stosunkach miedzynarodowych”, , proseminarium”
oraz ,seminarium dyplomowe”. Student uczy sie wyszukiwania i krytycznej selekcji zZrodet, stosowania
metod badawczych, analizowania danych i literatury, formutowania problemdéw oraz przygotowywania
tekstu naukowego, a nastepnie prowadzi podstawowg prace badawczg pod kierunkiem opiekuna
naukowego.

Na Il stopniu kompetencje te zostaja rozwiniete na zaawansowanym poziomie. ,Seminarium
magisterskie” przygotowuje studenta do samodzielnego formutowania problemdéw badawczych,
doboru adekwatnych metod, krytycznej analizy prac innych autordw oraz opracowania wynikéw
wiasnych badan. Program wprost wskazuje, ze student prowadzi na poziomie rozszerzonym prace
badawczg pod kierunkiem opiekuna naukowego. Tematyka prac dyplomowych moze dzieki temu
pozostawa¢ w bezposrednim zwigzku ze specjalizacjg naukowg promotoréw oraz aktualnymi

problemami badawczymi podejmowanymi na Wydziale.

W rezultacie dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna na kierunku stosunki miedzynarodowe tworza
wzajemnie powigzany uktad: wyniki badan kadry zasilajg tresci zajec i oferte fakultatywng, natomiast
studenci stopniowo nabywajg kompetencje pozwalajgce im samodzielnie uczestniczy¢ w procesie
badawczym. Szczegdlng role petnig w tym zakresie zajecia metodologiczne, seminaria, wykfady
monograficzne i konwersatoria, dzieki ktorym program moze reagowaé na rozwdj teorii i metod

badawczych, a takze na dynamiczne przemiany w srodowisku miedzynarodowym.

Dziatalno$¢ naukowa prowadzona przez pracownikéw Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie
stanowi jeden z podstawowych filaréw procesu ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe.
Zainteresowania badawcze kadry, realizowane projekty naukowe oraz osiggniecia publikacyjne
znajduja bezposrednie odzwierciedlenie w programie studidw, jego systematycznym doskonaleniu

oraz tresciach realizowanych podczas zaje¢ dydaktycznych na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Wyniki prowadzonych badan sg wykorzystywane zaréwno podczas okresowych modyfikacji programu
studiéw, jak i przy tworzeniu oferty przedmiotédw do wyboru, obejmujgcej konwersatoria i wyktady
prowadzone w jezyku polskim oraz angielskim. Pozwala to na biezgce uwzglednianie najnowszych
osiggnie¢ naukowych, aktualnych probleméw badawczych oraz wspétczesnych wyzwan w obszarze

stosunkéw miedzynarodowych, bezpieczenstwa i nauk o polityce.
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Aktywnos$¢ naukowa pracownikéw wptywa rowniez na rozwdj kompetencji badawczych studentow.
W trakcie studidw zdobywajg oni wiedze z zakresu metodologii badan spotecznych oraz poznaja
metody i techniki badawcze wykorzystywane w naukach o polityce i administracji oraz stosunkach
miedzynarodowych. Umozliwia to samodzielng analize wspodtczesnych zjawisk politycznych
i spotecznych, takich jak procesy wyborcze, zachowania elektoratu, funkcjonowanie systemoéw

politycznych czy procesy zachodzgce w srodowisku miedzynarodowym.

Studenci kierunku rozwijajg kompetencje badawcze réwniez poprzez udziat w projektach naukowych
realizowanych przez nauczycieli akademickich, dziatalnos¢ w studenckich koftach naukowych oraz
uczestnictwo w konferencjach i seminariach naukowych. Efektywnos$¢ przyjetego modelu ksztatcenia
potwierdzajg dalsze losy absolwentéw. Czes¢ z nich kontynuuje rozwdj naukowy w szkotach
doktorskich, m.in. mgr Remigiusz Falkowski, mgr Julia Niesyn, mgr Oskar Stefanski i mgr Patryk
Banczerowski, natomiast inni realizujg postepowania w sprawie nadania stopnia doktora, w tym mgr

Szymon Ostrowski.

Wysoki poziom przygotowania merytorycznego oraz aktywnos$¢ naukowa i spoteczna studentéw
znajduja réwniez potwierdzenie w powierzaniu im funkcji w organizacjach i instytucjach o charakterze
naukowym, spotecznym i publicznym. Swiadczy to o zdobytych kompetencjach, zaangazowaniu oraz
uznaniu dla ich dotychczasowych osiggnie¢, a jednoczesnie potwierdza skutecznosé¢ koncepcji

ksztatcenia realizowanej na kierunku stosunki miedzynarodowe, np.:

e Tomasz Cybulski — petnienie funkcji ,Studenckiego Ambasadora Karier Unii_Europejskiej”

na UMK,

e Julia Niesyn — powotanie do Rady Mtodziezowej przy Parlamentarnym Zespole ds. Mtodziezy

(2024), stypendium naukowe Prezydenta Miasta Torunia na rok akademicki 2024/2025,

e Patrycja Baranowska, Laura Kotlewska i Matgorzata Szpalerska — ambasadorki European
Personnel Selection Office (EPSO) na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu /2024/25-
2025/26),

e Szymon Ostrowski, Marcel Schulz, Mikotaj Stowanski i Oskar Stefanski — cztonkowie zespotu
wytaniajgcego sie pola badawczego Centrum Globalnego i Wielopoziomowego Zarzgdzania

(Centre for Global & Multi-level Governance, CGMG),

e Szymon Ostrowski — cztonek zespotu badawczego POB Climatrix Lab — Multilevel Climate

Governance and Computational Sustainability Lab Climatrix Lab.
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Studenci Wydziatu z sukcesem ubiegali sie o stypendium Ministra Edukacji i Nauki (2023 r. — Mikotaj
Lisewski). Ich aktywno$¢é naukowa znajduje odzwierciedlenie w publikacjach naukowych powstatych

juz na etapie studiéw, co potwierdza wysoki poziom zaangazowania w dziatalnos$é badawcza:

e Participation of Swedish cities in the conduct of Sweden’s foreign policy - Szpak Agnieszka,
Modrzynska Joanna, Stefaniski Oskar, Studia Polityczne, 2024, vol. 52, nr 3, s.77-101.
DO0I:10.35757/stp.2024.52.3.04

e Decentralisation versus centralisation in Swedish energy policy : the main challenges and
drivers for the energy transition at the regional and local levels - Maliszewska-Nienartowicz
Justyna, Stefanski Oskar, Energy Policy, 2024, vol. 188, s.1-12, Numer artykutu:114105.
DOI:10.1016/j.enpol.2024.114105

e Polish sanctuary cities : how does Polish cities' help for refugees from Ukraine fit into the
definition of a sanctuary city? - Ostrowski Szymon, Szpak Agnieszka, Modrzynska Joanna,
Cities, 2026, vol. 170, s.1-12, Numer artykutu:106695. DOI:10.1016/j.cities.2025.106695

e Miasta partnerskie Hiroszimy i Nagasaki a dziatania na rzecz nierozprzestrzeniania broni
atomowej - Ostrowski Szymon, W: Japonia i Indie : dwie cywilizacje i dwie wizje wspoétczesnego
porzagdku normatywnego : podobienstwa, rdznice, wyzwania / Marszatek-Kawa Joanna,
tukaszuk Tomasz (red.), Biblioteka Azji i Pacyfiku, 2025, Torun, Wydawnictwo Adam
Marszatek, s.133-155, ISBN 978-83-8415-008-5

e Smart city status in branding of the “Following Cities” from the 2022 Global Smart Cities
Ranking - Ostrowski Szymon, Polish Political Science Yearbook, 2025, vol. 54, nr 1, 5.239-260.
DOI:10.15804/ppsy202512

e Fighting energy poverty : Barcelona and Warsaw in C40's Green New Deal Pilot program - Szpak
Agnieszka, Ostrowski Szymon, Energy Policy, 2025, vol. 198, s.1-10, Numer artykutu:114464.
DOI:10.1016/j.enpol.2024.114464

e The New Hansa as a form of Politics of Memory of the member cities - Ostrowski Szymon,
Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne, 2024, wvol. 83, nr 3, s.96-112.
DOI:10.15804/athena.2024.83.06

e Cultural paradigms / Rafig Navruzov. Torun 2023 - Ostrowski Szymon, Reality of Politics.
Estimates -Comments -Forecast, 2023, nr 25 (3), s.165-167. DOI:10.15804/rop2023309

e Polityka strachu. Jak strach zabija demokracje / Anna Siewierska-Chmaj. Torun 2023 -
Ostrowski Szymon, Copernicus Political and Legal Studies, 2023, vol. 2 , nr 3, s.77-78.
DOI:10.15804/cpls.2023309

e Journey’s End” : Native Americans and relocation in “Star Trek : the Next Generation” -

Ostrowski Szymon, Copernicus Journal of Political Studies, 2022, nr 1-2, s.37-50
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https://doi.org/10.1016/j.enpol.2024.114105

e American exceptionalism and historical themes in Joe Biden’s selected 2022 speeches on war
in Ukraine - Ostrowski Szymon, Reality of Politics. Estimates -Comments -Forecast, 2022, vol.
21, nr 3, 5.76-92. DOI:10.15804/rop2022305

e Public and cultural diplomacy in European cities and states’ branding - Ostrowski Szymon,
Nowa Polityka Wschodnia, 2022, nr 1 (32), s.31-43

e Bliski Wschdd: od Edenu do cyberzagrozen / ed. Joanna Marszatek-Kawa, Katarzyna
Chatubinnska-Jentkiewicz. Torun 2022 - Ostrowski Szymon, AFRICAN JOURNAL OF ECONOMICS,
POLITICS AND SOCIAL STUDIES, 2022, vol. 1, 5s.177-178. DOI:10.15804/ajepss.2022.1.11

e Chiniskie wartosci. Tradycyjna kultura i wspdtczesne wartosci. Torun 2022 - Ostrowski Szymon,
Copernicus Political and Legal Studies, 2022, wvol. 1 , nr 4, s.137-138.
DO0I:10.15804/cpls.20224.16

e International institutions in China’s foreign policy: the case of the Shanghai Cooperation
Organization / Elzbieta Pron. Torun 2021 - Ostrowski Szymon, Polish Political Science
Yearbook, 2022, vol. 51, nr 3, 5.201-202. DOI:10.15804/ppsy202232

e Procesy integracyjne i dezintegracyjne na obszarze poradzieckim : préba bilansu / red.Tomasz
Ambroziak, Arkadiusz Czwotek, Szymon Gajewski, Magdalena Nowak-Paralusz. Torun 2015 -
Ostrowski Szymon, Reality of Politics. Estimates -Comments -Forecast, 2022, nr 20 (2), s.145-
146 DOI:10.15804/rop2022210

e Soft Power, sharp power, linking power. Mocarstwowe sposoby dziatania Chin i ich znaczenie
dla $wiata / Mikotaj Lisewski. Torun 2021 - Ostrowski Szymon, Copernicus Political and Legal
Studies, 2022, vol. 1, nr 1, 5.97-98. DOI:10.15804/CPLS.20221.12

e Wspoiczesna Japonia : spoteczenstwo, polityka, gospodarka / red. Jakub Zajgczkowski. Torun
2022 - Ostrowski Szymon, Krakowskie Studia Matopolskie, 2022, vol. 36, nr 4, s.376-379.
DOI:10.15804/ksm20220424

e Wspodiczesne spoteczenstwo Azji i Pacyfiku / red. Sylwia Piechociriska-Para. Torun 2022 -
Ostrowski Szymon, Copernicus Political and Legal Studies, 2022, vol. 1, nr 3, s.131-132
DOI:10.15804/CPLS.20223.17 .

e Of ducks and nations and destinies: international relations theories and the criticism of the
United States’ Cold War policies in Carl Barks’ Donald Duck comics - Ostrowski Szymon,
Copernicus Journal of Political Studies, 2021, nr 2, s.91-108

e Wojna hybrydowa i dziatania ponizej progu wojny jako wspodtczesne wyzwania dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego - Pietrusinski Maciej, W: Stan wojenny i stany
nadzwyczajne / Bielanowska Judyta, Kufel Jakub (red.), 2024, Gdansk, Europejskie Centrum
Solidarnosci, s.315-328, ISBN 978-83-66532-21-2
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e Who is right in the Russian-Ukrainian conflict, John J. Mearsheimer or the liberals? - Gawron-
Tabor Karolina, Pietrusinski Maciej, Copernicus Journal of Political Studies, 2022, nr 1-2, s.5-22

e Treatment of Russian prisoners of war in the hands of Ukraine - Szpak Agnieszka, Falkowski
Remigiusz, Studia luridica, 2026, nr 110, s.184-205. Przejdz do dokumentu po identyfikatorze
cyfrowym DOI:10.31338/2544-3135.5i.2025-110.11

e Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki stabilnosci politycznej Motdawskiej Republiki Naddniestrza
- Perlikowski tukasz, Falkowski Remigiusz, Plgskowski Filip, Nowa Polityka Wschodnia, 2025,
nr4,s.164-187

e Institutional analysis of the anti-corruption system in Ukraine after 2014 - Falkowski Remigiusz,
Copernicus Journal of Political Studies, 2023, nr 1 (2023/2024), s.19-33. Przejdz do dokumentu
po identyfikatorze cyfrowym DOI:10.12775/cjps.2023/2024.002

e Transformacja systemowa w Polsce: studia i szkice - Bariczerowski Patryk, Baza Adrian, Zabinski
Mariusz (red.), 2025, Gdansk, Europejskie Centrum Solidarnosci, 265 s., ISBN 978-83-66532-
35-9

e Transformacja systemowa a transformacja energetyczna - Banczerowski Patryk,
W: Transformacja systemowa w Polsce: studia i szkice / Banczerowski Patryk, Baza Adrian,
Zabinski Mariusz (red.), 2025, Gdarisk, Europejskie Centrum Solidarnosci, s.69-83, ISBN 978-
83-66532-35-9

e Energetyka i surowce energetyczne jako narzedzia wptywu na przyktadzie dziatan Federacji
Rosyjskiej - Baniczerowski Patryk, W: Bezpieczenstwo surowcowe we wspotczesnych realiach
miedzynarodowych / Smiatek Katarzyna (red.), 2024, Poznan, Wydawnictwo Naukowe FNCE,
s5.86-103, ISBN 978-83-68074-75-8.

7. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, rola iznaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania

koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe odpowiada potrzebom otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy, przygotowujgc absolwentéw do funkcjonowania w ztozonym,
zmiennym i umiedzynarodowionym srodowisku. W latach akademickich 2022/2023-2025/2026
program zachowywat stabilny rdzen merytoryczny, jednoczesnie pozostawiajac przestrzen na
aktualizacje tresci poprzez specjalizacje, wyktady monograficzne i konwersatoria do wyboru. Plan
studiéw | stopnia zostat przyjety dla profilu ogélnoakademickiego i obejmuje 180 ECTS oraz 2130

godzin zajec.

Istotnym elementem programu jest rozwijanie kompetencji transferowalnych, cenionych na

wspotczesnym rynku pracy: krytycznej analizy informacji, pracy z danymi, argumentowania, pracy
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indywidualnej i zespotowe], komunikacji oraz znajomosci jezykdw obcych. Efekty uczenia sie obejmuja
m.in. umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i wykorzystywania informacji ze zrédet pisanych
i elektronicznych, stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych, organizowania pracy
wtasnej i zespotowej oraz analizowania danych statystycznych dotyczacych stosunkéw

miedzynarodowych.

Program zawiera rédwniez wyrazny komponent aplikacyjny. Na | stopniu realizowane sg m.in.
»Warsztaty z pozyskiwania srodkéw europejskich”, ,e-Administracja w praktyce”, ,Fundusze
i programy pomocowe”, ,Proces decyzyjny w UE — wymiar formalny i nieformalny”, ,Negocjacje
miedzynarodowe z partnerem Wschodnim”, ,Otwarte zZrédta informacji w Europie Wschodniej” czy
zajecia dotyczace zarzgdzania projektami wspoétfinansowanymi przez UE. Rozwijajg one kompetencje
uzyteczne w administracji publicznej, instytucjach europejskich, organizacjach pozarzagdowych oraz

podmiotach realizujgcych projekty miedzynarodowe.

Na studiach Il stopnia nacisk przesuwa sie w strone kompetencji eksperckich, analitycznych
i prognostycznych. Ksztatcenie obejmuje m.in. problematyke dyplomacji i konsularnosci,
bezpieczenstwa globalnego oraz Unii Europejskiej, co odpowiada potrzebom instytucji publicznych,
organizacji miedzynarodowych, stuzb analitycznych i eksperckich oraz sektora bezpieczenstwa. W tym
sensie program nie przygotowuje do jednego, wasko zdefiniowanego zawodu, lecz rozwija szeroki

profil kompetencji umozliwiajgcych zatrudnienie w wielu segmentach rynku pracy.

Wazinym obszarem dostosowania ksztatcenia do potrzeb wspodiczesnego otoczenia jest takze
rozwijanie kompetencji cyfrowych. Nie sg one wyodrebnione jako osobny modut, lecz integrowane
z ksztatceniem kierunkowym i metodologicznym. Przyktadem sg ,Podstawy statystyki i demografii”,
»Metody i techniki badan w stosunkach miedzynarodowych” czy ,,e-Administracja w praktyce”. Takie
podejscie pozwala ¢wiczyé wykorzystanie narzedzi cyfrowych w realnych zadaniach analitycznych

i badawczych, a nie jedynie w oderwaniu od kontekstu kierunkowego.

Potrzeby rynku pracy odzwierciedlajg sie rowniez w systemie specjalizacji. Na | stopniu student moze
rozwija¢ kompetencje w obszarach administracji publicznej w UE, Europy Wschodniej, bezpieczeristwa
europejskiego i globalnego oraz amerykanistyki. Program obejmuje m.in. problematyke proceséw
decyzyjnych UE, negocjacji miedzynarodowych, NATO, bezpieczeristwa energetycznego, terroryzmu,
polityki regionalnej i stosunkéw z partnerami wschodnimi. Taka konstrukcja pozwala taczy¢ szerokie

wyksztatcenie akademickie z profilowaniem kompetencji pod katem dalszej aktywnosci zawodowe;.

W doskonaleniu koncepcji ksztatcenia uczestniczg interesariusze wewnetrzni, przede wszystkim
nauczyciele akademiccy oraz studenci. Formalne znaczenie Srodowiska studenckiego potwierdza

procedura opiniowania programu: plan studiéw zostat pozytywnie zaopiniowany przez Wydziatowa
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Rade Samorzadu Studenckiego, Rade Dziekanska oraz komisje ztozong z przedstawicieli trzech
dyscyplin naukowych. Pozwala to tgczyé perspektywe merytoryczng kadry z doswiadczeniami

i oczekiwaniami studentow.

Drugg grupe stanowig interesariusze zewnetrzni, w tym przedstawiciele administracji, sektora
bezpieczenstwa, organizacji spotecznych, instytucji miedzynarodowych, mediéw oraz potencjalni
pracodawcy i absolwenci. Ich rola polega przede wszystkim na konfrontowaniu akademickiej koncepcji
ksztatcenia z kompetencjami wymaganymi w praktyce zawodowej. Szczegétowe formy tej wspotpracy

zostaty przedstawione w kryterium 6 raportu.

W rezultacie koncepcja ksztatcenia na stosunkach miedzynarodowych tgczy stabilny fundament
akademicki z praktycznym i elastycznym profilem kompetencyjnym. Absolwent rozwija wiedze
kierunkowg, kompetencje jezykowe, cyfrowe, analityczne i organizacyjne, a jednoczesnie jest
przygotowany do pracy w administracji, instytucjach miedzynarodowych, sektorze bezpieczenstwa,

organizacjach pozarzgdowych, podmiotach gospodarczych oraz srodowisku eksperckim.

8. Sylwetka absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentéw

Kierunek stosunki miedzynarodowe skierowany jest do oséb zainteresowanych pracg w administracji
samorzgdowej i rzagdowej, organizacjach miedzynarodowych, instytucjach Unii Europejskiej,
organizacjach pozarzagdowych, agencjach oraz instytutach prowadzacych dziatalno$¢ miedzynarodowa.
Jest to réwniez oferta dla kandydatéw planujacych kariere w przedsiebiorstwach uczestniczacych
w obrocie miedzynarodowym, sektorze bezpieczenstwa oraz oséb wigzgcych swojg przysztosé

z dziatalnoscig publiczng lub polityczna.

Program studiéw pierwszego i drugiego stopnia obejmuje przedmioty obowigzkowe oraz szeroka
oferte zaje¢ do wyboru, umozliwiajacych indywidualizacje $ciezki ksztatcenia zgodnie
z zainteresowaniami i planami zawodowymi studenta. Przedmioty fakultatywne, realizowane w jezyku
polskim i obcym, seminaria dyplomowe, wyktady ogdlnouniwersyteckie oraz specjalizacje pozwalaja
rozwijaé¢ kompetencje zwigzane z administracjg publiczng, dziatalnoscig organizacji miedzynarodowych
i pozarzgdowych, handlem miedzynarodowym, bezpieczenstwem, dyplomacjg oraz funkcjonowaniem
instytucji Unii Europejskiej. Dzieki temu studenci mogg bardziej swiadomie ksztattowac swéj profil

zawodowy oraz zdobywac¢ wiedze i umiejetnosci odpowiadajgce wymaganiom wspodtczesnego rynku

pracy.

Przedmioty obowigzkowe pozwalajg studentom poznaé i zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania

panstwa oraz jego aktywnosci w sSrodowisku miedzynarodowym. Program studidow dostarcza wiedzy
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na temat wspodtczesnych stosunkéw politycznych, gospodarczych, ekonomicznych, spotecznych
i kulturowych, a takze zagadnieh zwigzanych z bezpieczeAstwem miedzynarodowym, procesami
integracyjnymi, globalizacja oraz prowadzeniem polityki zagranicznej. Studenci poznajg zasady
funkcjonowania organizacji miedzynarodowych, podstawy prawa miedzynarodowego, mechanizmy
wspotpracy miedzynarodowej oraz uwarunkowania wspétczesnych konfliktéw i wyzwan dla

bezpieczenstwa.

Program studiéw pierwszego stopnia obejmuje ponadto przedmioty z zakresu filozofii, historii
stosunkéw miedzynarodowych, konfliktéw zbrojnych XX i XXI wieku, miedzynarodowych stosunkéw
politycznych po 1945 roku, ekonomii, polityki gospodarczej, podstaw statystyki i demografii, nauki
o panstwie i prawie, wspotczesnych systemdéw politycznych oraz zasad etykiety i komunikacji.
Zapewniajg one absolwentom wszechstronne przygotowanie z zakresu nauk spotecznych,
ekonomicznych, prawnych i historycznych, stanowigce solidng podstawe do wykonywania pracy
zawodowej w Srodowisku krajowym i miedzynarodowym. Absolwent studidw pierwszego stopnia
osigga rowniez kompetencje jezykowe na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia

Jezykowego.

Absolwent kierunku stosunki miedzynarodowe posiada wiedze dotyczacg funkcjonowania
wspotczesnego systemu miedzynarodowego oraz mechanizméw ksztattujgcych relacje miedzy
panstwami, organizacjami miedzynarodowymi, instytucjami Unii Europejskiej, przedsiebiorstwami
i spoteczenstwami. Rozumie uwarunkowania polityczne, gospodarcze, prawne, spoteczne i kulturowe
wspotpracy miedzynarodowej oraz potrafi analizowa¢ procesy zachodzace w Srodowisku
miedzynarodowym, ze szczegélnym uwzglednieniem bezpieczenstwa, polityki zagranicznej, integracji
europejskiej i stosunkéw gospodarczych. Posiada wiedze z zakresu dyplomacji, negocjacji, prawa

miedzynarodowego oraz komunikacji miedzykulturowe;.

Absolwent studidw pierwszego stopnia jest przygotowany do samodzielnego poszerzania wiedzy,
rozwijania umiejetnosci oraz kompetencji zwigzanych z kierunkiem studidw. Potrafi analizowa¢
i interpretowac zjawiska miedzynarodowe, krytycznie oceniac informacje pochodzace z réznych zrédet,
przygotowywac opracowania, raporty i analizy oraz prezentowac ich wyniki w formie pisemnej i ustnej.
Jest przygotowany do realizacji prostych projektdw badawczych, pracy zespotowej oraz
funkcjonowania w $rodowisku wielokulturowym. Absolwent jest réwniez przygotowany do

kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego stopnia.

Absolwent studiéw drugiego stopnia posiada pogtebiong wiedze i kompetencje umozliwiajgce

samodzielng analize ztozonych proceséw zachodzacych w sSrodowisku miedzynarodowym oraz
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projektowanie dziatan w obszarze polityki zagranicznej, bezpieczenstwa, integracji europejskiej,
wspotpracy miedzynarodowej i dyplomacji. Dzieki realizacji takich przedmiotdéw jak , Teoria stosunkdéw
miedzynarodowych” i ,seminarium magisterskie” jest przygotowany do prowadzenia badan
naukowych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz do kontynuowania ksztatcenia w szkole
doktorskiej. Postuguje sie jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2+ i potrafi wykorzystywaé
systemy aksjologiczne oraz normatywne do analizy zjawisk politycznych, spotecznych, gospodarczych,

prawnych i zwigzanych z bezpieczenstwem.

Na obu poziomach studiéw szczegdlny nacisk potozony jest na rozwijanie kompetencji analitycznych,
komunikacyjnych i miedzykulturowych, przygotowanie do odpowiedzialnego wykonywania pracy
zawodowej zgodnie z zasadami etyki oraz ksztattowanie postaw sprzyjajacych podejmowaniu inicjatyw

na rzecz Srodowiska lokalnego, regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentoéw kierunku stosunki miedzynarodowe:

e administracja rzadowa i samorzgdowa, w szczegdlnosci komodrki odpowiedzialne
za wspotprace miedzynarodowg, fundusze europejskie i polityke zagraniczng;

e Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz stuzba zagraniczna, placéwki dyplomatyczne
i konsularne;

e instytucje Unii Europejskiej oraz organizacje miedzynarodowe;

e organizacje pozarzgdowe, fundacje, stowarzyszenia i instytuty prowadzace dziatalnosc¢
miedzynarodowg;

e agencje rozwoju, instytucje realizujgce projekty miedzynarodowe i wspétprace transgraniczng;

e przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci

w obszarze handlu miedzynarodowego, eksportu, importu i rozwoju biznesu;
e instytucje i podmioty sektora bezpieczenstwa publicznego i prywatnego;

e osrodki analityczne (think tanki), instytucje badawcze oraz media zajmujace sie problematyka

miedzynarodowg;
e sektor edukacyjny oraz jednostki prowadzgce dziatalnos¢ ekspercka i konsultingowa.

9. Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcéw krajowych lub

miedzynarodowych

Koncepcja ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe, zarowno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia, opiera sie na interdyscyplinarnym modelu studidow nad relacjami

miedzynarodowymi, tgczagcym nauki o polityce i administracji, historie, prawo, ekonomie,
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bezpieczenstwo oraz studia regionalne. Na studiach | stopnia kierunek przyporzadkowano przede
wszystkim do nauk o polityce i administracji — 69% punktdw ECTS, przy udziale historii — 20% oraz nauk
prawnych — 11%. Tak skonstruowany profil odpowiada ztozonosci wspodtczesnych stosunkéw
miedzynarodowych i pozwala analizowa¢ procesy polityczne w powigzaniu z ich uwarunkowaniami

gospodarczymi, prawnymi, historycznymi i spotecznymi.

Jednym z najwazniejszych wyrdznikdw programu jest stopniowe budowanie kompetencji studenta —
od podstaw teoretycznych i faktograficznych po samodzielng analize proceséw miedzynarodowych. Na
| stopniu fundament ksztatcenia tworzg m.in. ,historia stosunkéw miedzynarodowych”, ,geografia
polityczna i ekonomiczna”, ,ekonomia”, ,statystyka i demografia”, ,prawo miedzynarodowe
publiczne”, ,instytucje i prawo UE”, ,miedzynarodowe stosunki gospodarcze”, ,wspdtczesne systemy
polityczne” oraz ,metody i techniki badarn w stosunkach miedzynarodowych”. Program uzupetniajg
przedmioty odnoszgce sie bezposrednio do dynamiki wspdtczesnego srodowiska miedzynarodowego,
m.in. ,konflikty zbrojne XX i XXI wieku”, ,organizacje miedzynarodowe”, ,geopolityka”, ,polska
polityka zagraniczna” czy ,Azja w stosunkach miedzynarodowych”. Na |l stopniu nastepuje pogtebienie
komponentu teoretycznego, prognostycznego i eksperckiego, co przygotowuje studentdw do bardziej

zaawansowanej analizy proceséw politycznych, gospodarczych i zwigzanych z bezpieczeistwem.

Drugim istotnym wyrdznikiem jest profilowanie ksztatcenia poprzez specjalizacje. Na | stopniu
program umozliwia rozwijanie kompetencji w obszarach administracji publicznej w Unii Europejskiej,
Europy Wschodniej, bezpieczeristwa europejskiego i globalnego oraz amerykanistyki. Obejmujg one
m.in. ,procesy decyzyjne i fundusze UE”, ,transformacje panstw Europy Wschodniej”, ,negocjacje
miedzynarodowe”, ,,NATO”, ,bezpieczenstwo energetyczne”, ,terroryzm”, ,prawo humanitarne
konfliktow zbrojnych” czy ,polityke i bezpieczenstwo panstw Ameryki Pétnocnej”. Na Il stopniu
podobng funkcje petnig specjalizacje dotyczace m.in. dyplomacji i konsularnosci, bezpieczeristwa
globalnego oraz Unii Europejskiej. Pozwala to studentom faczyé szerokg wiedze kierunkowa z bardziej
wyspecjalizowanym przygotowaniem odpowiadajgcym ich zainteresowaniom naukowym i planowanej

aktywnosci zawodowe;.

Istotng cecha programu jest réwniez znaczny udziat zajeé do wyboru, obejmujacych konwersatoria
w jezyku polskim i obcym, wyktady monograficzne oraz wyktady ogdlnouniwersyteckie. Rozwigzanie
to zapewnia elastycznos¢ programu i umozliwia podejmowanie tematow wynikajgcych z biezgcych
przemian w Srodowisku miedzynarodowym. W analizowanym okresie stabilny rdzen programu mogt
by¢ dzieki temu uzupetniany o problematyke aktualnych konfliktdw, przemian uktadu sit,
bezpieczenstwa energetycznego, zagrozen hybrydowych, proceséw integracyjnych, migracji oraz

nowych wyzwan gospodarczych i spotecznych.
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Kolejnym wyrdznikiem jest silny komponent jezykowy i internacjonalizacyjny. Na | stopniu student
realizuje specjalistyczny jezyk angielski oraz drugi specjalistyczny jezyk obcy do wyboru — francuski,
niemiecki albo rosyjski. Program zakfada osiggniecie kompetencji umozliwiajgcych prowadzenie
dyskusji i formutowanie argumentacji w jezyku obcym na poziomie B2, natomiast na Il stopniu
wymagania te sg pogtebiane. Dodatkowg mozliwo$é¢ rozwijania kompetencji jezykowych dajg
konwersatoria prowadzone w jezykach obcych, co wspiera korzystanie z miedzynarodowej literatury

przedmiotu i funkcjonowanie w wielokulturowym srodowisku zawodowym.

Koncepcje ksztatcenia wyrdznia takze silne powigzanie dydaktyki z metodologig badan i rozwijaniem
kompetencji analitycznych. Na | stopniu stuzg temu m.in. ,Wprowadzenie do stosunkow
miedzynarodowych”, ,Metody i techniki badan w stosunkach miedzynarodowych”, ,,proseminarium”
oraz ,seminarium dyplomowe”. Student uczy sie wyszukiwania i krytycznej oceny zrddet, analizy
danych, witasciwego stosowania metod badawczych, formutowania tez oraz prowadzenia pracy
badawczej pod kierunkiem opiekuna naukowego. Na Il stopniu kompetencje te sg rozwijane
w kierunku samodzielnego formutowania problemdéw badawczych, krytycznej analizy literatury

i opracowywania wynikéw badan w ramach pracy magisterskiej.

Pomimo ogdlnoakademickiego profilu kierunku program zawiera takie wyrainy komponent
aplikacyjny. Zajecia takie jak ,warsztaty z pozyskiwania srodkow europejskich”, ,e-administracja
w praktyce”, ,negocjacje miedzynarodowe”, , ,lobbing europejski”, ,zarzadzanie projektami
wspotfinansowanymi przez UE” czy — na Il stopniu — ,prawo i praktyka konsularna”, ,protokot
dyplomatyczny” lub ,prognozowanie i symulacje miedzynarodowe”, pozwalajg przektada¢ wiedze
akademickg na rozwigzywanie konkretnych probleméw analitycznych, administracyjnych

i eksperckich.

W odniesieniu do wzorcow krajowych i miedzynarodowych program wykorzystuje ugruntowany
w europejskim szkolnictwie wyzszym model ksztatcenia w zakresie International Relations, taczgcy
teorie stosunkéw miedzynarodowych, historie, ekonomie, prawo miedzynarodowe, bezpieczerstwo,
polityke zagraniczng i studia regionalne. Jego formalnym punktem odniesienia pozostajg Proces
Bolonski, system ECTS, dwustopniowa struktura studidw oraz Europejski System Opisu Ksztatcenia
Jezykowego. Program studiéw wskazuje bezposrednio na jego powigzanie z ideg Procesu Bolonskiego

oraz na mozliwosci uczestnictwa studentéw w miedzynarodowych programach stypendialnych.

W rezultacie, gtdwnym wyrdzinikiem stosunkdw miedzynarodowych na UMK jest potaczenie
stabilnego akademickiego rdzenia z elastycznosciag tematyczng i mozliwoscia indywidualnego
profilowania ksztatcenia. Student uzyskuje szeroka wiedze polityczng, historyczng, prawng

i ekonomiczng, a rownoczesnie rozwija kompetencje analityczne, metodologiczne, jezykowe
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i praktyczne. Tak skonstruowany program przygotowuje absolwenta do samodzielnej interpretacji
dynamicznie zmieniajgcego sie $rodowiska miedzynarodowego, krytycznej oceny informacji oraz
funkcjonowania w instytucjach i organizacjach dziatajagcych w  wymiarze  krajowym

i miedzynarodowym.

10. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studiéw, a takie z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktorych kierunek jest

przyporzadkowany

Odnoszac sie do kluczowych efektdw uczenia sie i ich zwigzku z koncepcjg ksztatcenia na kierunku

stosunki miedzynarodowe mozna wymienic¢ przyktadowe nastepujgce efekty uczenia sie:

e Efekt K_WO01 (student ma wiedze przedmiotowg i metodologiczng w zakresie nauk
spotecznych w kontekscie stosunkdow miedzynarodowych i ich powigzaniu z naukami o polityce
i administracji oraz o stosunkach miedzynarodowych, historig, prawem i ekonomig) — efekt ten
jest osiggany m.in. na takich zajeciach jak: Metody i techniki badan w stosunkach
miedzynarodowych, Historia stosunkéw miedzynarodowych, Miedzynarodowe stosunki
polityczne w latach 1945-1989, Miedzynarodowe stosunki polityczne po 1989 itp. Jako, ze
kierunek stosunki miedzynarodowe jest umiejscowiony w dwdch dyscyplinach: nauki
o polityce i administracji oraz stosunki miedzynarodowe, student musi zdoby¢ wiedze w tym
zakresie. To z kolei warunkuje osiaggniecie efektow w obszarze umiejetnosci np.: K_U01, K_U03

[P6S_UW]

o Efekt K_U4 (student formutuje wtasne tezy i je uzasadnia, a takze ocenia poglady innych
i dyskutuje o tym w jezyku polskim i obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego) — co jest realizowane nie tylko w ramach lektoratéw — studenci
stosunkéw miedzynarodowych stopnia | majg w programie studiéw dwa lektoraty, a stopnia Il
- jeden, ale takze zaje¢ do wyboru w jezyku obcym np.: Political Systems and dillemas of
Western democracies, International Humanitarian Law, Image building and protocal with
ceremonial rules in politics and diplomacy i szeregu innych. Czy tez korzystajac z literatury
obcej na innych przedmiotach. Efekty Scisle wigze sie z koncepcjg ksztatcenia, w ktérej aspekt

umiedzynarodowienia jest bardzo wazny [P6S_WK]

o Efekt K_KO1 (student jest gotéw do zdobywania wiedzy, informacji i danych potrzebnych
W  procesie rozwigzywania praktycznych  probleméw w  zakresie stosunkow
miedzynarodowych) — efekt ten jest osiggany m.in. na takich zajeciach jak: seminarium
dyplomowe, Warsztaty pozyskiwania srodkéw europejskich itd. Czes¢ prac dyplomowych ma

charakter badawczy i studenci stojg przed zadaniem rozwigzania konkretnych problemoéw.
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W przypadku przedmiotu Warsztaty... studenci opracowujg dokumentacje wnioskujg — nieco
ograniczonym zakresie. Kompetencje spoteczne sg one sprzezone z sylwetka absolwenta.

[P6S_KK]

e Efekt K_WO03 (student ma uporzagdkowang wiedze na temat miedzynarodowych relacji
o charakterze politycznym, ekonomicznym i prawnym) — efekt jest osiggany m.in. na takich
przedmiotach jak: Relacje zewnetrzne UE, Bezpieczenstwo miedzynarodowe,
Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka, Miedzynarodowe rynki finansowe oraz przedmioty
specjalizacyjne. Realizacja tego efektu wigze sie z sylwetkg absolwenta, gdyz w koncepcji
ksztatcenia zaktada sie m.in. ze osoby koriczgce kierunek stosunki miedzynarodowe znajduja
zatrudnienie np. w agencjach rozwoju, instytucjach realizujgcych projekty miedzynarodowe

i wspotprace transgraniczng, ale i réwniez instytucjach samorzadowych itp. [P7S_WK]

e Efekt K_UO1 (student wyszukuje, selekcjonuje, ocenia i przetwarza informacje ze Zrddet
pisanych i elektronicznych oraz interpretuje je z punktu widzenia probleméw stosunkéw
miedzynarodowych) we wspoétczesnym srodowisku pracy umiejetnosci i kompetencje cyfrowe
sg niezbedne, zatem koncepcja ksztatcenia, ktéra by tego nie uwzgledniata bytaby od poczatku
przestarzata. Realizacja tego efektu odbywa sie na praktycznie wszystkich przedmiotach. Jako
przyktady moga postuzy¢ nastepujgce przedmioty: Miedzynarodowe rynki finansowe, Prawo

gospodarcze UE, Seminarium magisterskie itd. [P7S_UW].

o Efekt K_KO02 (student dostrzega i formuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane
z wlasng i cudzg pracg, jest gotowy do rozwoju zawodowego) obecnie to nie tylko problem
zwigzany z plagiatowanie, ale takie z zastosowaniem Al. Skala zagrozen jest ogromna.
Realizacja tego efektu obejmuje szereg przedmiotéw, nie tylko Seminarium magisterskie, ale

Globalizacje i regionalizacje, Miedzynarodowe rynki finansowe itd. {P7S_KR].

Szczegdtowy wykaz realizowanych efektéw uczenia sie na przedmiotach obowigzkowych zostat

przedstawiony w zatgcznikach: ,Zalacznik_1.6_s1” oraz ,Zalacznik_1.6_s2”.

11.Efekty uczenia sie prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych zajec lub grup zajec stuzgcych zdobywaniu tych
kompetencji, w przypadku kierunku studidw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego

inzyniera/magistra inzyniera
Nie dotyczy

12.Spetnienie wymagan odnoszacych sie do ogdlnych i szczegétowych efektow uczenia sie zawartych

w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust.
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3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow
studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1

powotanej ustawy

Nie dotyczy

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu

nauczania i uczenia sie

1. Dobor kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej
uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktérych jest przyporzadkowani kierunek oraz
w zakresie znajomosci jezykéw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktorych

kierunek jest przyporzadkowany

Kluczowe tresci ksztatcenia zostaty powigzane z wynikami dziatalnosci naukowej uczelni w dyscyplinie,
do ktorej kierunek jest przyporzadkowany, a ich wykaz zostat przedstawiony w zatgczniku
»Zalacznik_2.1.1" dla kierunku stosunki miedzynarodowe stopnia | oraz w zatgczniku ,,Zalacznik_2.1.2”

dla kierunku stosunki miedzynarodowe stopnia Il.
Dobdr tresci ksztatcenia w zakresie podnoszenia znajomosci jezykow obcych

Podnoszenie kompetencji jezykowych na kierunku stosunki miedzynarodowe realizowane jest
w specjalistycznym centrum jezykowym powofanym w ramach uniwersytetu — Uniwersyteckie
Centrum Jezykéw Obcych UMK (dalej: UCJO), ktére w ramach lektoratow oferuje mozliwos$¢ uczenia

sie czterech jezykdw: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego oraz francuskiego.
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Nauczanie jezykédw obcych odbywa sie w oparciu o najnowsze podreczniki oraz materiaty, ktére trescia
odpowiadajg poszczegdlnym kierunkom na Wydziale nauk o Polityce i Bezpieczenstwie. Dla kierunku

stosunki miedzynarodowe sg to m.in.:
o Jezyk ogdiny:
- McCarthy, M. and O’Dell, F. Academic Vocabulary in Use, Cambridge;
- R.Gairns,S.Redman, Oxford Word Skills: Idioms nad Phrasal Verbs Advanced, 2011
- Hewings, M. Cambridge Academic English, Upper Intermediate;
- R.Gairns,S.Redman, Oxford Word Skills: Idioms nad Phrasal Verbs Advanced, 2011.
e Jezyk specjalistyczny:
- Karen Richardson "English for Law Enforcement”, Macmillan

- Simon Mellor-Clark, Yvonne Baker de Altamirano, Campaign - English for the Millitary,

Macmillan
- B.M. Otto, Here is the News, WSiP

- Andrew Heywood, Global Politics, Palgrave Macmillian, 2011

M.Griffiths, T.O'Callaghan, 'International Relations Key Concepts", Routledge, 2002.
e Literatura uzupetniajaca:
- materiaty wiasne: artykuty prasowe dot. wydarzen biezacych z zakresu polityki

o http://www.onestopenglish.com/

- TED Talks

o Www.skynews.com

o www.bbc.co.com

o www.politico.com

o www.politico.eu

O WWW.iss.europa.eu

o https://theconversation.com/europe

o https://www.linguahouse.com/

o https://yourenglishpal.com/
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Nalezy takze podkresli¢, ze UCJO podejmuje rdéznorodne dziatania majgce na celu podnoszenie
poziomu nauczania i aktualizowania tresci zaje¢ z jezykdw obcych na WNoPiB UMK, dostosowujac je
do wymogoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Dziatania te s dwutorowe i dotyczg zaréwno zajec

obowigzkowych (w ramach programu studiéw) jak rowniez oferty uzupetniajacej.

Na zajeciach jezykowych tzw. lektoratach efekty uczenia sie zdefiniowane zostaty w nastepujacy

sposéb:
e Poziom 6 (licencjat): P6S_UK
- komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii

bra¢ udziat w debacie — przedstawiac i oceniaé rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac

o nich

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Jezykowego
e Poziom 7 (magister): P7S_UK

- komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow

prowadzi¢ debate

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia

Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii.

2. Dobdr metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
w tym w szczegdlnosci umozliwiajacych przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany
lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych
technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie

znajomosci jezyka obcego

Metody ksztatcenia na kierunku zostaty powigzane z efektami uczenia sie, pozwalajagcymi studentom
w szczegdlnosci przygotowac sie do prowadzenia badan z wykorzystaniem odpowiednich technik
i narzedzi oraz wyksztafcic znajomos¢ jezyka obcego pozwalajgcg na komunikowanie sie oraz

korzystanie np. w trakcie badan z obcojezycznych zrédet wiedzy.

Wykaz szczegdtowych powigzan metod z efektami uczenia sie dla kierunku stosunki miedzynarodowe

stopnia | zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:
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Przedmiot

Historia stosunkow
miedzynarodowych

Przyktadowe tresci

historia stosunkéw
miedzynarodowych
w latach 1815-
1945; historia
dyplomacji w XIX i
XX wieku; uktad sit
na arenie
miedzynarodowej
po zawarciu
Traktatu
Wersalskiego;
postanowienia
konferencji
pokojowej w
Paryzu;
dziatalnos¢ Ligii
Narodow;
pozycjairola
miedzynarodowa
Polski w XIX i XX
wieku

Metody ksztatcenia

- wyktad

informacyjny

- wyktad

problemowy -
éwiczeniowa

- klasyczna metoda

problemowa

Uzasadnienie metod
ksztatcenia

Prowadzacy zajecia stosuje
metody dydaktyczne
problemowe - przez co
angazuje studentéw. Przedmiot
ten jest obowigzkowy,

a zarazem wstepny do
kolejnych np. Miedzynarodowe
stosunki polityczne 1945-1989

Instytucje i prawo UE

instytucje UE;
dziatalnos¢
Parlamentu
Europejskiego;
kompetencje
Komisji Europejskiej;
dziatalnos¢
Trybunatu
Sprawiedliwosci UE;
mechanizmy
partycypacji
publicznej; system
prawny UE

wyktad
informacyjny
(konwencjonalny)

¢wiczeniowa
projektu
studium przypadku

Prowadzacy wyktad preferuje
wyktad z podstawieniem tez

i elementami dyskusji, wzbogaca
wyktad prezentacjami
multimedialnymi.

Natomiast ¢wiczenia sg
realizowane z wykorzystaniem
metod aktywizujgcych, réznych
form dyskusji i prezentacji, praca
w grupach. Na zajeciach ma
miejsce praca pod kierunkiem
prowadzgcego zajecia w oparciu
o teksty Zzrodtowe, czesto
pochodzgcymi ze zrodet
elektronicznych (wykorzystanie
ICT). Deklarowane metody
prowadzgcego ¢wiczenia: -
¢wiczeniowa, projektu, studium
przypadku
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Miedzynarodowe
stosunki polityczne
1945-1989

postanowienia
konferencji
konczacych Il wojne
Swiatowa; przyczyny i
przebieg zimnej
wojny;

gtéwne konflikty
miedzynarodowe w
latach 1945-1991:
wojna w

Wietnamie, wojna w
Korei, wojna w
Afganistanie, kryzys
kubanski, blokada
Berlina

Zachodniego, konflikt
na Bliskim
Wschodzie; sytuacja
geopolityczna w
regionie Europy
SrodkowoWschodniej;
najwazniejsze
paradygmaty
teoretyczne w
zakresie stosunkéw
miedzynarodowych

wyktad
informacyjny
(konwencjonalny)
wyktad
problemowy
¢wiczeniowa

studium przypadku
sytuacyjna

Wyktadowca wykorzystuje
metody dydaktyczne przypisane
wyktadowi, tematyka wyktadu
jest zwigzana z problematyka
badawczg prowadzacego,
studenci mogg we wiasnym
zakresie stosowac ICT

w przypadku poszukiwania
dodatkowych Zrédet.
Prowadzacy ¢wiczenia stosuje
metody aktywizujgce
studentéw, wykorzystuje takze
platforme moodle.umk.pl (ICT)

Miedzynarodowe
stosunki polityczne po
1989 roku

uwarunkowania fadu
miedzynarodowego
po zakonczeniu
zimnej wojny; gtdwne
konflikty
miedzynarodowe po
1989 roku;

rola organizacji
miedzynarodowych;
mocarstwa Swiatowe i
mocarstwa
regionalne;
najwazniejsze
paradygmaty
teoretyczne w
zakresie stosunkéw
miedzynarodowych

metoda
komparatystyczna,
wykfad
konwersatoryjny -
symulacyjna (gier
symulacyjnych)

opis

wykfad
konwersatoryjny
wyktfad
problemowy
klasyczna metoda
problemowa - metody
rozwijajgce refleksyjne
myslenie - metody
wymiany i

dyskusji

Wyktadowcy wykorzystuja
zrdznicowane metody
dydaktyczne, takie rozwigzania
sprzyjajg aktywizacji studentéw.
Prowadzacy zajecia zajmujg sie
naukowo szeroko pojetg
tematyka miedzynarodowych
stosunkoéw politycznych,
niektore prace dyplomowe
powstate na kierunku stosunki
miedzynarodowe tez tego
obszaru dotyczg, stad przedmiot
przygotowuje do dalszej pracy
studenta.
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Konflikty zbrojne XX i
XXI wieku

analiza zmian
zachodzacych
Srodowisku
miedzynarodowym;
czynniki
destabilizujgce tad
miedzynarodowy;
rozpad systemu
kolonialnego;
rywalizacja pomiedzy
USA a ZSRR;
najwazniejsze
konflikty zbrojne XX

i XXl wieku, w tym
wojna domowa na
Batkanach
Zachodnich, konflikt
na Bliskim Wschodzie,
wojna w Zatoce
Perskiej, interwencja
w

Afganistanie i Iraku

Wl

Pokaz

Wyktfad
problemowy

Zajecia prowadzone sg w formie
wyktad, prowadzacy
wykorzystuje prezentacje
multimedialne, aby lepiej
zobrazowac np. Dziatania
militarne (mapy, zdjecia,
wypowiedzi uczestnikéw).

Miedzynarodowe
stosunki polityczne po
1989 roku

uwarunkowania tadu
miedzynarodowego
po zakonczeniu
zimnej wojny; gtdwne
konflikty
miedzynarodowe po
1989 roku;

rola organizacji
miedzynarodowych;
mocarstwa swiatowe i
mocarstwa
regionalne;
najwazniejsze
paradygmaty
teoretyczne w
zakresie stosunkéw
miedzynarodowych

metoda
komparatystyczna,
wyktad
konwersatoryjny -
symulacyjna (gier
symulacyjnych)

opis

wyktad
konwersatoryjny
wyktad
problemowy
klasyczna metoda
problemowa - metody
rozwijajgce refleksyjne
myslenie - metody
wymiany i

dyskusji

Wyktadowcy wykorzystujg
zrdznicowane metody
dydaktyczne, takie rozwigzania
sprzyjajg aktywizacji studentéw.
Prowadzacy zajecia zajmujg sie
naukowo szeroko pojetg
tematyka miedzynarodowych
stosunkow politycznych,
niektore prace dyplomowe
powstate na kierunku stosunki
miedzynarodowe tez tego
obszaru dotycza, stad przedmiot
przygotowuje do dalszej pracy
studenta.
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Konflikty zbrojne XX i
XXI wieku

analiza zmian |-
zachodzacych w [
Srodowisku
miedzynarodowym;
czynniki
destabilizujgce tad
miedzynarodowy;
rozpad systemu
kolonialnego;
rywalizacja pomiedzy
USA a ZSRR;
najwazniejsze
konflikty zbrojne XX

i XXl wieku, w tym
wojna domowa na
Batkanach
Zachodnich, konflikt
na Bliskim Wschodzie,
wojna w Zatoce
Perskiej, interwencja
w

Afganistanie i Iraku

Pokaz

Wyktfad
problemowy

Zajecia prowadzone sg w formie
wyktad, prowadzacy
wykorzystuje prezentacje
multimedialne, aby lepiej
zobrazowac np. Dziatania
militarne (mapy, zdjecia,
wypowiedzi uczestnikéw).

Wykaz szczegdtowych powigzan metod z efektami uczenia sie dla kierunku stosunki miedzynarodowe

stopnia Il zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Przedmiot

Miedzynarodowa
ochrona praw
cztowieka

Metody

Przyktadowe tresci ksztatcenia

prawa cztowieka; - wykfad
standardy i konwersatoryjn
funkcjonowanie y

ONZ; pakty praw - Céwiczeniowa
cztowieka i inne - studium
konwencje; przypadku
miedzynarodowe

prawo

humanitarne;
ochrona praw
cztowieka w
systemie UE;
ochrona praw
cztowieka w
systemie Rady
Europy; rola
organizacji
pozarzgdowych

Uzasadnienie metod ksztatcenia

Zajecia z tego prowadzone sg

w formie wyktadu i éwiczen, co
pozwala prowadzgcym zajecia na
wykorzystywanie catego
spektrum metod dydaktycznych.
Prowadzacy odnoszg sie do
zrédet obcojezycznych.
Prowadzacy zajecia zajmujg sie
naukowo szeroko pojeta
tematyka praw cztowieka. M.in.
studium przypadku stosowana
na zajeciach doskonali sposoby
argumentowania wtasnego
zdania, co jest niezbedne do
napisania jakiejkolwiek pracy
koncowej.
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Relacje zewnetrzne

UE

Partnerzy
strategiczni lll RP

zatozenia Wspdlnej
Polityki Zagranicznej i
Bezpieczenstwa;
analiza czynnikow
determinujacych role
miedzynarodowg UE;
analiza stosunkéw UE
z panstwami; analiza
stosunkow UE z
innymi organizacjami
miedzynarodowymi;
partnerstwa
strategiczne UE

kategoria teoretyczna
partnerstwa
strategicznego;
polityka zagraniczna
Polski;
uwarunkowania
polskiej polityki
zagranicznej;
partnerzy strategiczni
Polski

- opis
pogadanka
obserwacji
referatu -
studium
przypadku

- sytuacyjna:
wystapienia
publiczne
studentéw na
forum grupy; -
pytania do
wygtoszonych
wystgpien;

- dyskusja
problemowa
moderowana
przez
Prowadzacego
zajecia.

- pokaz

- pogadanka
- tekst
programowany
- projektu -
studium
przypadku -
WebQuest

Przedmiot ten jest prowadzony
w formie konwersatorium,
prowadzacy zajecia wykazuje sie
wielkg réznorodnoscia jezeli
chodzi o metody dydaktyczne,
dzieki temu jest realizowany
m.in. cel uczenia sie dotyczacy
analizy i krytycznej oceny posianej
wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji w zakresie nauk

o polityce i administracji.

Zajecia z tego prowadzone s3

w formie konwersatorium, co
umozliwia nauczycielowi
akademickiemu na zastosowanie
wykorzystywanie catego spektrum
réznych metod dydaktycznych.
Prowadzacy odnoszg sie do zrédet
obcojezycznych. Stosujg ICT, takze
w formie MOODLE.
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Bezpieczenstwo Kategoria teoretyczna - wyktad Zajecia z tego prowadzone sg

miedzynarodowe bezpieczenstwa; informacyjny w formie wykfadu i éwiczen, co
bezpieczerstwo (konwencjona pozwala prowadzacym zajecia na
miedzynarodowe; Iny) wykorzystywanie catego
bezpieczenstwo - wykfad spektrum metod dydaktycznych.

narodowe; problemowy - Prowadzacy odnoszg sie do Zzrédet
bezpieczerstwo ¢wiczeniowa obcojezycznych.. Prowadzacy
globalne; - klasyczna zajecia zajmujg sie naukowo
bezpieczenstwo metoda szeroko pojetg tematyka
regionalne; problemowa bezpieczeristwa

bezpieczeristwo - projektu - miedzynarodowego.

jednostkowe studium Na zajeciach stosowany jest takze
(panstwa); czynniki przypadku - e-learning, wyktady wzbogacane
wptywajace na sytuacyjna s3 prezentacjami

poziom
bezpieczenistwa
miedzynarodowego;
organizacje
miedzynarodowe
dziatajgce w zakresie
bezpieczenstwa i
obrony

multimedialnymi.

Dobdr metod ksztatcenia w zakresie podnoszenia znajomosci jezykéw obcych

Proces ksztatcenia jezykowego na kierunku stosunki miedzynarodowe realizowany jest przez lektoréw

Uniwersyteckiego Centrum Jezykédw Obcych posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w nauczaniu

jezykdw obcych studentéow Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oraz uczestnikow programow
mobilnosci miedzynarodowej, w tym programu Erasmus+. Kadra dydaktyczna systematycznie podnosi
swoje kompetencje poprzez udziat w szkoleniach organizowanych przez Uniwersyteckie Centrum
Jezykow Obcych oraz w krajowych i miedzynarodowych konferencjach poswieconych metodyce

nauczania jezykéw obcych.

Celem ksztatcenia jezykowego jest rozwijanie wszystkich kompetencji komunikacyjnych niezbednych
do sprawnego postugiwania sie jezykiem obcym w srodowisku akademickim i zawodowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem specjalistycznego stownictwa z zakresu stosunkéw miedzynarodowych,
polityki, prawa i bezpieczenstwa. Program lektoratow obejmuje doskonalenie umiejetnosci rozumienia
tekstéw pisanych i wypowiedzi ustnych, tworzenia wypowiedzi pisemnych oraz skutecznej komunikacji

ustnej.
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W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg nowoczesne materiaty dydaktyczne, w tym podreczniki
i zasoby multimedialne renomowanych miedzynarodowych wydawnictw jezykowych. Zajecia
prowadzone sg w salach wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu, tablice multimedialne
oraz projektory, co umozliwia efektywne wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych

W nauczaniu jezykdw obcych.

Dobér metod dydaktycznych podporzadkowany jest osigganiu efektéw uczenia sie i obejmuje

zréznicowane formy aktywizujgce studentow. W szczegdlnosci stosowane sg:

e metody eksponujgce, takie jak drama, symulacje, inscenizacje oraz prezentacje;

e metody podajace, obejmujgce m.in. opis, pogadanke oraz objasnianie zagadnien jezykowych;

e metody problemowe i poszukujace, w tym dyskusje, debaty oksfordzkie, burze mézgdéw oraz
projekty zespotowe;

e metody wykorzystujgce ksztatcenie zdalne, stuzgce biezgcej ewaluacji postepéw studentow

oraz rozwijaniu kompetencji jezykowych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

Stosowane metody dydaktyczne sprzyjajg aktywnemu uczestnictwu studentdw w zajeciach, rozwijaniu
kompetencji komunikacyjnych oraz przygotowaniu do funkcjonowania w miedzynarodowym
srodowisku akademickim i zawodowym, co pozostaje w petnej zgodnosci z profilem i efektami uczenia

sie na kierunku stosunki miedzynarodowe.

3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika funkcjonuje platforma e-learningowa Moodle, stanowiaca
integralny element procesu dydaktycznego i wspierajgca realizacje ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (zob. pkt 2.3). Platforma wykorzystywana jest m.in. do
realizacji obowigzkowych szkolen, takich jak szkolenie z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy (BHP),
szkolen fakultatywnych (np. szkolenia bibliotecznego), przeprowadzania testow kompetencji
jezykowych oraz udostepniania studentom materiatéw dydaktycznych wspierajgcych samodzielne

uczenie sie i przygotowanie do zajec.

Wsparcie w zakresie organizacji i realizacji ksztatcenia zdalnego zapewnia Dziat Wsparcia Nauczania

Zdalnego UMK (https://elearning.umk.pl) , ktéry oferuje nauczycielom akademickim oraz studentom

pomoc zarowno w zakresie obstugi narzedzi informatycznych, jak i metodyki projektowania oraz
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Dziatalnos¢ jednostki przyczynia sie do

podnoszenia jakosci ksztatcenia, wspiera rozwdj kompetencji cyfrowych spotecznosci akademickiej
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oraz zapewnia efektywne wykorzystanie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych w procesie nauczania

i uczenia sie.

Kwestie zwigzane z powierzaniem i prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtosc regulujg zarzadzenia Rektora UMK:

e Zarzadzenie Nr 204 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 pazdziernika

2024 r. zmieniajgce zarzadzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r. w sprawie zasad

powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 164 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 sierpnia

2023 r. zmieniajgce zarzadzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r. w sprawie zasad

powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 98 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 maja 2022 r.

zZmieniajgce zarzadzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r. w sprawie zasad

powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 162 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 lipca 2021 r.

W_sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos$é na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik nauczania na
odlegto$¢ na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika opracowano Wytyczne dotyczgce tworzenia
i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

(https://elearning.umk.pl/panel/wp-content/uploads/wytyczne.pdf), ktére okreslajg standardy

projektowania, realizacji oraz ewaluacji zaje¢ prowadzonych w srodowisku cyfrowym. Dodatkowym
wsparciem dla nauczycieli akademickich jest lista kontrolna opracowana przez Dziat Wsparcia
Nauczania Zdalnego, umozliwiajgca weryfikacje kompletnosci i poprawnosci przygotowania kurséow

prowadzonych z wykorzystaniem narzedzi e-learningowych.

Rekomendowanymi na Uniwersytecie platformami do prowadzenia ksztatcenia zdalnego s3 Moodle
oraz Microsoft Teams, zapewniajace realizacje zaje¢ synchronicznych i asynchronicznych, komunikacje
ze studentami oraz udostepnianie materiatéw dydaktycznych i weryfikacje efektow uczenia sie.
W poprzednich latach Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie wykorzystywat réwniez platforme

Zoom, natomiast Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego na biezaco monitoruje rozwdj technologii
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edukacyjnych i aktualizuje katalog rekomendowanych narzedzi wykorzystywanych w procesie

dydaktycznym.

Zgodnie z obowigzujacymi na Uniwersytecie zasadami zajecia dydaktyczne moga by¢ realizowane

w réznych formach, dostosowanych do specyfiki przedmiotu i zaktadanych efektow uczenia sie, jako:

e zajecia prowadzone w petni zdalnie (e-zajecia) — realizowane w 100% z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢;

e zajecia komplementarne (blended learning) — taczace ksztatcenie stacjonarne z elementami
realizowanymi zdalnie;

e zajecia stacjonarne — prowadzone w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego ze
studentami;

e zajecia hybrydowe — umozliwiajgce jednoczesny udziat cze$ci studentéw w sali dydaktyczne;j,

a pozostatych z wykorzystaniem narzedzi do komunikacji na odlegtosc.

Przyjete rozwigzania organizacyjne i technologiczne zapewniajg elastyczno$é procesu dydaktycznego,
wspierajg osigganie zaktadanych efektdw uczenia sie oraz umozliwiajg dostosowanie metod

ksztatcenia do potrzeb studentéw i specyfiki realizowanych zajeé.

Wykaz zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

zostat przedstawiony w zatgczniku nr ,,Zalacznik_2.3".

4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéow z niepetnosprawnoscig, jak réwniez mozliwosci

realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika funkcjonuje Zespét Wsparcia Oséb ze Szczegdlnymi Potrzebami,

ktorego zadaniem jest zapewnienie studentom réwnych szans w dostepie do procesu ksztatcenia oraz
stworzenie warunkdw umozliwiajgcych petne uczestnictwo w zyciu akademickim. Wsparcie udzielane
jest z poszanowaniem indywidualnych potrzeb studentéw oraz z zachowaniem standardéw jakosci

ksztatcenia.

W przypadku, gdy stan zdrowia lub niepetnosprawnos¢ uniemozliwiajg studentowi uczestnictwo
w zajeciach na zasadach ogdlnych, dziekan — na wniosek studenta ztozony nie pdzniej niz siedem dni
przed rozpoczeciem zaje¢ — moze podjgé decyzje o dostosowaniu organizacji procesu dydaktycznego

do jego indywidualnych potrzeb. Dostosowania te mogg obejmowac w szczegdlnosci:

e zapewnienie udziatu osdb wspierajgcych, takich jak ttumacze polskiego jezyka migowego,

stenotypisci, asystenci dydaktyczni lub laboratoryjni;
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e umozliwienie korzystania z urzgdzen wspomagajgcych proces ksztatcenia, w tym urzadzen do
rejestracji obrazu i dzwieku;

e przygotowanie materiatéw dydaktycznych w alternatywnych, dostosowanych do potrzeb
studenta formach;

e ustalenie indywidualnych zasad uczestnictwa w zajeciach, w tym dopuszczalnej liczby
nieobecnosci wynikajgcych z niepetnosprawnosci lub stanu zdrowia;

e dostosowanie form weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci zmiane
formy egzaminu lub zaliczenia z ustnej na pisemng lub odwrotnie;

e organizacje indywidualnych zaje¢ dydaktycznych, konsultacji lub lektoratéw jezykowych,

uwzgledniajacych szczegdlne potrzeby studenta.

Przyjete rozwigzania umozliwiajg petne uczestnictwo o0séb ze szczegdlnymi potrzebami w procesie
ksztatcenia, sprzyjajg wyrdwnywaniu szans edukacyjnych oraz zapewniajg realizacje efektéw uczenia

sie z zachowaniem zasady réwnego dostepu do edukacji.

Student, ktérego stan zdrowia uniemozliwia uczestnictwo w zajeciach w standardowej formie
przewidzianej programem studidw, moze ztozy¢ do dziekana wydziatu wniosek o studiowanie
w ramach Indywidualnej Organizacji Studidw (10S). Po uzyskaniu zgody dziekana student ustala
z prowadzacymi indywidualne zasady realizacji i zaliczania zajeé, umozliwiajagce osiggniecie

wymaganych efektéw uczenia sie.

Studenci z niepetnosprawnosciami, ktdrych sytuacja zdrowotna moze utrudnia¢ wykonywanie
obowigzkéw akademickich, mogg réwniez ubiegac sie o przydzielenie asystenta. Jego zadaniem jest
wspieranie studenta w czynnosciach zwigzanych z procesem ksztatcenia na uczelni. Pomoc asystenta

jest Swiadczona nieodptatnie.

Dodatkowe udogodnienia przewidziano dla studentdéw z niepetnosprawnoscig wzroku i stuchu. Moga
oni korzysta¢ ze stanowisk komputerowych wyposazonych w specjalistyczne oprogramowanie
wspomagajace dostep do tresci. Stanowiska takie znajdujg sie obecnie w Uniwersyteckim Centrum
Nowoczesnych Technologii Nauczania oraz w Bibliotece Gtéwnej. Umozliwiajg one m.in. korzystanie
z zasobdéw bibliotecznych oraz samodzielne przetwarzanie materiatdw do postaci elektronicznej.
W tym zakresie studenci mogg rowniez skorzystac ze wsparcia asystenta przydzielonego przez Zespoét

Wsparcia Osdb ze Szczegdlnymi Potrzebami.

Kandydaci na studia z niepetnosprawnosciami, ktérzy sg zobowigzani do przystgpienia do egzaminéw
wstepnych, mogg w uzasadnionych przypadkach skorzysta¢ z dostosowan procedury egzaminacyjnej,

takich jak powiekszony druk materiatéw egzaminacyjnych czy wydtuzony czas trwania egzaminu.
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Warunkiem uzyskania takiego wsparcia jest wczesniejszy kontakt z Zespotem Wsparcia Oséb ze

Szczegblnymi Potrzebami.

Od 2008 roku kazdy wydziat Uniwersytetu Mikofaja Kopernika dysponuje co najmniej jedng salg
wyktadowg oraz jedng salg seminaryjng wyposazong w petle indukcyjng. Rozwigzanie to wspomaga
odbidér dzwieku przez studentdw z niepetnosprawnoscig stuchu korzystajacych z aparatéw stuchowych.
Ponadto Zespodt Wsparcia Oséb ze Szczegdlnymi Potrzebami prowadzi wypozyczalnie specjalistycznego

sprzetu i oprogramowania przeznaczonego dla studentéw z niepetnosprawnosciami.

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oferuje réwniez rozwigzania odpowiadajgce zréznicowanym
potrzebom studentéw. Studenci osiggajgcy wysokie wyniki w nauce mogg ubiegac sie o realizacje
studiéw wedtug Indywidualnego Planu Studiow (IPS), natomiast osoby znajdujgce sie w szczegdlnej
sytuacji zyciowej moga korzysta¢ z Indywidualnej Organizacji Studiow (10S). Zgode na realizacje
studiow w ramach 10S wydaje Prodziekan ds. Studenckich na podstawie indywidualnego wniosku

studenta. W przypadku IPS konieczne jest uzyskanie pozytywnej opinii Rady Dziekanskie;j.

Uniwersytet realizuje réwniez dziatania wspierajagce studentow aktywnie uprawiajgcych sport
wyczynowy. W ramach programu ,,Kariera dwutorowa Student-sportowiec” studenci majg mozliwos¢
taczenia obowigzkéw akademickich z dziatalnoscig sportowg. We wspotpracy z tutorem opracowywany
jest indywidualny harmonogram realizacji zajeé, zaliczen i egzamindw, co pozwala na efektywne

pogodzenie procesu ksztatcenia z treningami oraz udziatem w zawodach sportowych.

Szczegdlnym wsparciem objete sg takze studentki w cigzy oraz studenci petnigcy obowigzki
rodzicielskie. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami mogg oni realizowa¢ studia w ramach
Indywidualnej Organizacji Studiow (I0S) do czasu ukonczenia ksztatcenia. Mozliwos$é studiowania w tej
formule przystuguje réwniez innym grupom studentéw wymagajgcym elastycznej organizacji procesu
dydaktycznego, w tym osobom studiujgcym na wiecej niz jednym kierunku, sprawujgcym opieke nad
cztonkami rodziny, studentom z niepetnosprawnosciami oraz uczestnikom programu ,Kariera
dwutorowa Student-sportowiec”. Zgode na realizacje studiéw w ramach 10S wydaje Prodziekan ds.

Studenckich na podstawie indywidualnego wniosku studenta.

Dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb studentéw obejmuje réwniez wsparcie
w zakresie nauki jezykéw obcych. Studenci posiadajgcy orzeczenie o niepetnosprawnosci moga
realizowaé lektoraty w formie zaje¢ indywidualnych, ktérych organizacja i metody pracy s3
dostosowane do rodzaju oraz stopnia niepetnosprawnosci. Rozwigzanie to wdrazane jest na wniosek

dziekana kierowany do Uniwersyteckiego Centrum Jezykdw Obcych.

W celu zapewnienia dostepnosci materiatéw dydaktycznych dla oséb z niepetnosprawnoscig wzroku

uczelnia umozliwia takze digitalizacje wybranych fragmentow podrecznikdw i innych materiatow
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wykorzystywanych w procesie ksztatcenia. Materiaty tekstowe moga zostaé przeksztatcone do formatu
cyfrowego oraz odczytu audio, co utatwia studentom samodzielne przygotowywanie sie do zajeé

i osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Przedstawione rozwigzania stanowig element kompleksowej polityki wsparcia studentéw realizowanej
przez Uniwersytet i Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, ukierunkowanej na zapewnienie
rownego dostepu do ksztatcenia, eliminowanie barier w procesie studiowania oraz tworzenie
warunkéw sprzyjajacych osigganiu efektdéw uczenia sie przez osoby o zréznicowanych potrzebach

edukacyjnych i zyciowych.

Wsparcie studentéw ze szczegdlnymi potrzebami obejmuje rowniez organizacje procesu nauczania
jezykdéw obcych. Czes¢ lektoréw Uniwersyteckiego Centrum Jezykdw Obcych posiada przygotowanie
w zakresie pracy ze studentami z niepetnosprawnosciami, co sprzyja efektywnej realizacji efektow

uczenia sie przez osoby o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Istotnym elementem systemu wsparcia jest takze zapewnienie dostepnosci infrastruktury
dydaktycznej. Budynek Uniwersyteckiego Centrum Jezykdw Obcych zostat dostosowany do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscig ruchowg, w tym uzytkownikéw wézkéw inwalidzkich. Obiekt wyposazony
jest w odpowiednio przystosowane sanitariaty oraz rozwigzania architektoniczne utatwiajgce
poruszanie sie po budynku. Wybrane sale dydaktyczne wyposazono ponadto w specjalistyczny sprzet
wspierajgcy proces ksztatcenia osdb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym regulowane stanowiska pracy,
ergonomiczne krzesta, specjalistyczne tablice oraz sprzet komputerowy z monitorami dostosowanymi

do indywidualnych potrzeb uzytkownikow.

5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni oraz zajeé lub grup zajec rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie

znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru

Harmonogram realizacji studiow i formy prowadzenia zaje¢ na kierunku stosunki miedzynarodowe

I stopnia

Studia pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe realizowane sg w okresie szesciu
semestréw. Program studidw obejmuje ponad 2130 godzin zaje¢ dydaktycznych, natomiast tgczna

liczba godzin zajeé realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich wynosi 2365
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godzin, nie uwzgledniajgc indywidualnych konsultacji dostepnych dla studentéw poza

harmonogramem zajec.

Proces ksztatcenia prowadzony jest z wykorzystaniem zrdznicowanych form dydaktycznych,
obejmujacych m.in. wykfady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria, lektoraty oraz zajecia do wyboru.
Konstrukcja programu studiéw i rozktad zaje¢ w poszczegdlnych semestrach zostaty opracowane
W sposOb zapewniajgcy rdwnomierne obcigzenie studentdw pracg oraz stopniowe osigganie

zaktadanych efektéw uczenia sie.

Program studidw przewiduje rédwniez mozliwosé elastycznego planowania sciezki ksztafcenia.
W uzasadnionych przypadkach studenci mogg realizowac czes¢ zaje¢, w szczegdlnosci zajecia
fakultatywne, w trybie wyprzedzajgcym (,awansem”), co pozwala na lepsze dostosowanie procesu

studiowania do indywidualnych potrzeb i planéw edukacyjnych.

Realizacja wybranych elementéw programu studiéw odbywa sie zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi
w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Dotyczy to w szczegdlnosci lektoratow jezykdw obcych oraz zajeé
wychowania fizycznego. Ponadto czes$¢ zajeé o charakterze ogdlnouniwersyteckim lub wspélnym dla
pokrewnych kierunkéw prowadzona jest w grupach miedzykierunkowych. Na kierunku stosunki
miedzynarodowe dotyczy to m.in. wybranych wyktadéw realizowanych wspdlnie ze studentami

kierunku politologia, co pozostaje zgodne z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi Uniwersytetu.

Wykaz godzin zaje¢ dla ramowego planu studidow na kierunku stosunki miedzynarodowe stopnia |

zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Przedmioty Liczba godzin

Przedmioty obowigzkowe 1140
Przedmioty specjalizacyjne 300
Przedmioty do wyboru 300
Proseminarium i seminarium 90

Lektorat 240
Wychowanie fizyczne 60

Razem 2130

Wykaz godzin zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim na kierunku stosunki

miedzynarodowe stopnia | zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:
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Przedmioty Liczba godzin

Przedmioty obowigzkowe 1175
Przedmioty specjalizacyjne 375
Przedmioty do wyboru 425
Proseminarium i seminarium 150
Lektorat 240

Wychowanie fizyczne -

Razem 2365

Z danych zawartych w programie wynika, ze tgcznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 2365 godzin, co stanowi 52,5% punktow ECTS.

Wykaz wskaznikdw procentowych dla ramowego programu studiéw dla kierunku stosunki
miedzynarodowe | stopnia dla naboru od roku akademickiego 2026/2027 zostat przedstawiony

w formie tabeli do niniejszego punktu z podziatem na specjalizacje:

e specjalizacja Administracja publiczna w Unii Europejskiej

Forma zajec Liczba godzin Wskaznik procentowy

Wyktady 795 37,3%
Cwiczenia 405 19%

Konwersatoria 465 21,8%
Laboratorium 75 3,5%
Lektoraty 240 11,3%
Seminarium 90 4,3%
Wychowanie fizyczne 60 2,8%
Suma 2130 100%

Z danych zawartych w programie wynika, ze tacznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 2365 godzin, co stanowi 52,5% punktéw ECTS.

e specjalizacja Bezpieczenistwo europejskie i globalne

Forma zajec

Liczba godzin

Wskaznik procentowy
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Wyktady 795 37,3%
Cwiczenia 465 21,8%
Konwersatoria 450 21,1%
Laboratorium 30 1,4%
Lektoraty 240 11,3%
Seminarium 90 4,3%
Wychowanie fizyczne 60 2,8%
Suma 2130 100%

Z danych zawartych w programie wynika, ze tacznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 2365 godzin, co stanowi 52,5% punktéw ECTS.

e specjalizacja Amerykanistyka

Forma zajec Liczba godzin Wskaznik procentowy
Wyktady 765 35,9%
Cwiczenia 645 30,3%
Konwersatoria 300 14,1%
Laboratorium 30 1,4%
Lektoraty 240 11,3%
Seminarium 90 4,2%
Wychowanie fizyczne 60 2,8%
Suma 2130 100%

Z danych zawartych w programie wynika, ze tgcznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 2365 godzin, co stanowi 52,5% punktéw ECTS.

Harmonogram realizacji studiow i formy prowadzenia zaje¢ na kierunku stosunki miedzynarodowe

Il stopnia

Studia drugiego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe realizowane sg w okresie czterech
semestrow. Program studidw obejmuje 945 godzin zaje¢ dydaktycznych, natomiast tgczna liczba

godzin zajec realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich wynosi 1537,5 godziny.
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Proces ksztatcenia prowadzony jest z wykorzystaniem zrdéznicowanych form dydaktycznych,
obejmujacych m.in. wyktady, ¢éwiczenia, konwersatoria, seminaria oraz lektoraty. Od roku
akademickiego 2019/2020 program studiéw drugiego stopnia uwzglednia obowigzkowy lektorat
z jezyka specjalistycznego realizowany w wymiarze 30 godzin, co wspiera rozwdj kompetencji
jezykowych niezbednych do funkcjonowania w miedzynarodowym s$rodowisku zawodowym

i naukowym.

Konstrukcja programu studidow oraz rozktad zaje¢ w poszczegdlnych semestrach zostaty opracowane
w sposOb zapewniajacy réwnomierne obcigzenie studentéw pracg oraz efektywng realizacje
zaktadanych efektow uczenia sie. Program przewiduje rowniez mozliwos¢ elastycznego planowania
sciezki ksztatcenia poprzez realizacje wybranych zajeé, w szczegélnosci zajeé fakultatywnych, w trybie

wyprzedzajgcym (,awansem”).

Organizacja czesci zaje¢ wynika z regulacji obowigzujgcych na poziomie uczelni. Dotyczy to
w szczegdlnosci lektoratdw jezykdw obcych, ktérych zasady realizacji okreslajg wewnetrzne akty
prawne Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Przyjete rozwigzania organizacyjne zapewniajg spdjnosé
procesu ksztatcenia oraz umozliwiajg studentom osigganie efektéw uczenia sie zgodnych z profilem

i poziomem studidw.

Wykaz godzin zajec¢ dla ramowego planu studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe stopnia Il

zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Przedmioty Liczba godzin
Przedmioty obowigzkowe 495
Przedmioty specjalizacyjne 150
Przedmioty do wyboru 180
Seminarium 90
Lektorat 30
Razem 945

Wykaz godzin zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim na kierunku stosunki

miedzynarodowe stopnia Il zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Przedmioty Liczba godzin
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Przedmioty obowigzkowe 737.5
Przedmioty specjalizacyjne 250
Przedmioty do wyboru 250
Seminarium 225
Lektorat 75
Razem 1537.5

Z danych zawartych w programie wynika, ze tacznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 1537.5 godzin, co stanowi 51.3% punktow ECTS.

Wykaz wskaznikdw procentowych dla ramowego programu studiéw kierunku stosunki

miedzynarodowe Il stopnia dla naboru od roku akademickiego 2026/2027 zostat przedstawiony

w formie tabeli do niniejszego punktu z podziatem na specjalizacje:

e specjalizacja dyplomatyczno-konsularna

Forma zajec Liczba godzin Wskaznik procentowy
Wyktady 405 42,9%
Cwiczenia 120 12,7%
Konwersatoria 300 31,7%
Lektoraty 30 3,2%
Seminarium 90 9,5%
Suma 945 100%

Z danych zawartych w programie wynika, ze tacznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 1537,5 godzin, co stanowi 51,3% punktéw ECTS.

e specjalizacja Bezpieczenstwo globalne

Forma zajec Liczba godzin Wskaznik procentowy
Wyktady 405 42,9%
Cwiczenia 120 12,7%
Konwersatoria 300 31,7%
Lektoraty 30 3,2%
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Seminarium 90 9,5%

Suma 945 100%

Z danych zawartych w programie wynika, ze tacznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 1537,5 godzin, co stanowi 51,3% punktdw ECTS.

e specjalizacja Unia Europejska

Forma zajec Liczba godzin Wskaznik procentowy
Wyktady 390 41,3%
Cwiczenia 120 12,7%
Konwersatoria 315 33,3%
Lektoraty 30 3,2%
Seminarium 90 9,5%
Suma 945 100%

Z danych zawartych w programie wynika, ze tgcznie student realizuje w bezposrednim kontakcie

z nauczycielem akademickim 1537,5 godzin, co stanowi 51,3% punktéw ECTS.

Jedli chodzi o zajecia rozwijajace kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego — sg one
realizowane przez jednostke dydaktyczng Uniwersytetu UCJO, ktéra proponuje kompleksowg oferte

jezykowa dla studentéw kazdego roku studiéw, w ramach tzw. ,Sciezki jezykowej”:
Studia licencjackie (1l rok)

Na studiach na kierunku stosunki miedzynarodowe pierwszego stopnia studenci realizuja dwa
lektoraty jezykdw obcych, z ktérych kazdy obejmuje 120 godzin dydaktycznych. Obowigzkowy lektorat
jezyka angielskiego prowadzony jest na drugim roku studiow, w Il i IV semestrze, w wymiarze 60 godzin
w kazdym semestrze. Drugi jezyk nowozytny, wybierany sposrdd jezyka niemieckiego, francuskiego lub
rosyjskiego, realizowany jest od Il do V semestru studiéw w wymiarze 30 godzin w kazdym semestrze.
Ksztatcenie jezykowe prowadzone jest zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego
(Common European Framework of Reference for Languages — CEFR) i zaktada osiggniecie kompetencji

jezykowych na poziomie B2.

Tresci ksztatcenia obejmujg zagadnienia zwigzane m.in. z funkcjonowaniem organizacji
miedzynarodowych, dyplomacja, bezpieczedAstwem miedzynarodowym, integracjg europejska,
wspotczesnymi  konfliktami, prawami cztowieka, migracjami oraz wspdtpracg miedzynarodows.

Istotnym elementem zajed jest rdwniez rozwijanie umiejetnosci prowadzenia dyskusji, prezentowania
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argumentéw oraz analizowania aktualnych wydarzen miedzynarodowych z wykorzystaniem

specjalistycznego stownictwa.
Studenci zobowigzani sg do:

e napisania 2 kolokwidw leksykalnych w kazdym semestrze

e zaliczenia w kazdym semestrze jednego komponentu ustnego: prezentacja i rozmowa
kwalifikacyjna

e udziatu w mini projektach grupowych (np. przygotowanie infografiki lub nagranie wideo)

e zaliczenia testdw samooceniajgcych z gramatyki.
Kurs jezyka obcego konczy sie egzaminem na poziomie B2.
Studia magisterskie (IV rok)

Studenci studiéw drugiego stopnia realizujg kurs specjalistycznego jezyka angielskiego w wymiarze 30
godzin dydaktycznych. Zajecia ukierunkowane sg na doskonalenie kompetencji jezykowych na
poziomie B2+ zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR), ze szczegdlnym
naciskiem na sprawne postugiwanie sie jezykiem specjalistycznym w komunikacji akademickiej

i zawodowej.

Kurs prowadzony jest przede wszystkim w formie debat, dyskusji i analiz studiéw przypadkéw,
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci argumentacji oraz krytycznej analizy zjawisk zachodzacych
w Srodowisku miedzynarodowym. Zakres tematyczny obejmuje m.in. wspotczesne wyzwania dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego, polityke zagraniczng panstw, procesy integracyjne
i dezintegracyjne, migracje, dezinformacje, prawa cztowieka, zrbwnowazony rozwdj oraz globalne

wyzwania polityczne i gospodarcze.
Kurs konczy sie egzaminem potwierdzajgcym osiggniecie kompetencji jezykowych na poziomie B2+.

6. Dobdr form zajeé¢, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takie
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela
(w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie ksztatcenie), harmonogramu zajec
(w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz

niestacjonarnych)

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, konstruujgc programy ksztatcenia, dazy do zachowania

proporcji pomiedzy formami zaje¢ w uktadzie: 1/3 wyktady oraz 2/3 konwersatoria, ¢wiczenia
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i seminaria. Takie rozwigzanie sprzyja aktywizacji studentéw, umozliwia prowadzenie zaje¢ w formule
dialogowej oraz pozwala na biezgce monitorowanie frekwencji. Ponadto formy dydaktyczne
o charakterze ¢wiczeniowym i konwersatoryjnym stwarzajg wieksze mozliwosci zréznicowania metod

weryfikacji efektdw uczenia sie w porédwnaniu z tradycyjnymi wyktadami.

7. Programi organizacja praktyk, w tym w szczegdélnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktoérych odbywaja sie praktyki, a takie liczby miejsc praktyk — w przypadku, gdy

w planie studiéw na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe
Nie dotyczy.

8. Dobor tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub
grup zaje¢, na ktorych studenci osiggajg efekty uczenia sie prowadzgce o uzyskania kompetenc;ji
inzynierskich, w przypadku kierunku studiéow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego

inzyniera/magistra inzyniera
Nie dotyczy.

9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie programu studidw i sposobu organizacji ksztatcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust.

1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,

zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji

kandydatéw na kazdy z poziomoéw studidw

Zasady rekrutacji na rok akademicki 2026/2027 obywateli polskich na pierwszy rok studiow

w Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu regulujg uchwaty Senatu:

Uchwata Nr 51 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 czerwca 2025 r.

W _sprawie warunkow i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku

akademickim 2026/2027 w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uchwata Nr 59 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 23 wrze$nia 2025 r.

zmieniajgca Uchwate Nr 51 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie warunkéw i trybu

rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studidow w roku akademickim 2026/2027

w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uchwata Nr 65 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 pazdziernika 2025

r. zmieniajgca Uchwate Nr 51 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie warunkdéw i

trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2026/2027

w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uchwata Nr 10 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 lutego 2026 r.

zmieniajgca Uchwate Nr 51 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie warunkéw

i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2026/2027

w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uchwata Nr 32 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 kwietnia 2026

r. zmieniajgca Uchwate Nr 51 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie warunkéw

i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2026/2027

w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

Szczegdétowe warunki postepowania kwalifikacyjnego na kierunek stosunki miedzynarodowe,

poziomy i formy studidw, w szczegdlnosci przedmioty bedgce podstawg kwalifikacji, sposdb

przyznawania punktéw za poszczegdlne elementy postepowania kwalifikacyjnego oraz ustalenia

koncowego wyniku tego postepowania okresla ponizszy zatgcznik:

Zatacznik nr 11 do uchwaty Nr 51 Senatu UMK z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie warunkow

i trybu rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2026/2027

w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
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https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.51.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.51.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.51.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.59.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.59.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.59.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.59.2025.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.65.2025-1.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.65.2025-1.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.65.2025-1.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.65.2025-1.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.10.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.10.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.10.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.10.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.32.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.32.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.32.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/US.32.2026.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/51._11WNoPiB-2026-27_obyw_polscy.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/51._11WNoPiB-2026-27_obyw_polscy.pdf
https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/akty-prawne/51._11WNoPiB-2026-27_obyw_polscy.pdf

Rekrutacja na studia pierwszego stopnia na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzona jest
w formie konkursu swiadectw. O przyjecie mogg ubiega¢ sie kandydaci posiadajacy jeden
z nastepujacych dokumentdéw: polskie swiadectwo dojrzatosci uzyskane w systemie tzw. nowej lub
starej matury, dyplom International Baccalaureate (IB), dyplom European Baccalaureate (EB) albo
Swiadectwo maturalne uzyskane za granicg, uznawane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami.
Rekrutacja na studia drugiego stopnia odbywa sie na podstawie ztozenia wymaganych dokumentoéw,
w tym dyplomu ukoniczenia studidw wyzszych (licencjata, inzyniera, magistra lub réwnorzednego),
zgodnie z zasadami okreSlonymi w uchwale rekrutacyjnej Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika
w Toruniu. Szczegétowe zasady rekrutacji okreslajg coroczne zarzgdzenia Rektora Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, regulujgce m.in. harmonogram postepowania rekrutacyjnego, limity
przyjeé¢, sktad komisji rekrutacyjnych, sposéb przeliczania wynikdw uzyskanych na $wiadectwach
wydanych za granicg, wysokos¢ optat rekrutacyjnych i optat za studia, wykaz wymaganych
dokumentdéw oraz zasady przyjmowania laureatow i finalistéw olimpiad oraz konkurséw, a takze
kandydatdw posiadajgcych szczegdlne osiggniecia sportowe. Postepowanie rekrutacyjne
prowadzone jest z wykorzystaniem systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw (IRK), ktory
umozliwia elektroniczng rejestracje kandydatéw, sktadanie wymaganych dokumentéw oraz
monitorowanie przebiegu procesu rekrutacyjnego. Szczegétowe informacje dotyczace zasad
rekrutacji oraz obowigzujgcych aktdw prawnych sg dostepne na stronie internetowej Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika (https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/).

Stosowne regulacje takze obejmujg kandydatéw cudzoziemcow, sg to:

e UCHWALA Nr 52 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 czerwca 2025

r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji cudzoziemcow na pierwszy rok studiow w roku

akademickim 2026/2027 na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 117 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 29 maja 2026

r. zmieniajgce zarzgdzenie Nr 78 Rektora UMK z dnia 13 kwietnia 2026 r. w sprawie

szczegotowego harmonogramu postepowania rekrutacyjnego na | rok studidéw na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu dla cudzoziemcow w roku akademickim

2026/2027
e ZARZADZENIE Nr 82 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 14 kwietnia

2026 r. w sprawie sposobu przeliczania wynikéw z dokumentow edukacyjnych uzyskanych za

granicg uprawniajacych do podijecia studiow na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

w roku 2026/2027
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https://www.umk.pl/rekrutacja/zasady-rekrutacji/
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2025/07/US.52.2025.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2025/07/US.52.2025.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2025/07/US.52.2025.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/06/ZR.117.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/06/ZR.117.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/06/ZR.117.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/06/ZR.117.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/06/ZR.117.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/04/przeliczniki-zarzadzenie-2026-ZR.82.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/04/przeliczniki-zarzadzenie-2026-ZR.82.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/04/przeliczniki-zarzadzenie-2026-ZR.82.2026.pdf
https://rekrutacja.cm.umk.pl/wp-content/uploads/2026/04/przeliczniki-zarzadzenie-2026-ZR.82.2026.pdf

Wykaz liczby oséb wpisanych na liste na studia na kierunku stosunki miedzynarodowe na WNoPiB

w latach 2020-2026 zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Rok studia stacjonarne | stopnia studia stacjonarne Il stopnia
akademicki liczba przyjetych na pierwszy rok liczba przyjetych na pierwszy rok
2021/22 48 14
2022/23 58 18
2023/24 53 13
2024/25 49 20
2025/26 56 24
2026/27 76 12

2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji

uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Zasady uznawania efektdw uczenia sie, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, okreslajg przepisy wewnetrzne Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu, w szczegélnosci Regulamin studidw (zmiany do Regulaminu studidw obowigzujgce od

1 pazdziernika 2026 r.).

W przypadku przyjecia studenta w drodze przeniesienia z innej uczelni Dziekan dokonuje analizy
dotychczasowego przebiegu ksztatcenia oraz okresla zakres uznanych osiggniec. Przy ustalaniu rdznic
programowych uwzgledniane sg w szczegdlnosci: osiggniete efekty uczenia sie, liczba punktéw ECTS,
wymiar godzinowy zaje¢ oraz — w uzasadnionych przypadkach — tresci programowe okreslone

w sylabusach przedmiotow.

Decyzja dotyczaca przyjecia studenta w drodze przeniesienia okresla w szczegdlnosci:

e semestr lub rok studiow, na ktéry student zostaje wpisany;

e uznane efekty uczenia sie oraz liczbe punktéw ECTS zaliczonych na poczet programu studiéw
realizowanego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu;

e wykaz przedmiotéw wynikajgcych z réznic programowych wraz z okresleniem terminu ich

uzupetnienia.

W przypadku przyjecia na studia cudzoziemca decyzje podejmuje Rektor Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, w porozumieniu z Dziekanem wtasciwego wydziatu, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami oraz zasadami rekrutacji.
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Uniwersytet umozliwia réwniez realizacje czesci programu studiéw w innych uczelniach, w tym
zagranicznych, oraz uznawanie osiggnietych w ten sposdb efektdw uczenia sie i punktéw ECTS.
Odbywa sie to na zasadach okreslonych w Regulaminie studidow oraz w ramach indywidualnych

uzgodnien dotyczacych programu ksztatcenia.

W przypadku studentéw uczestniczacych w mobilnosci w ramach programu Erasmus+ uznawanie
zaliczonych zajeé odbywa sie na podstawie zatwierdzonego przed wyjazdem Learning Agreement oraz
dokumentdw potwierdzajacych osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Proces rozliczania
realizowanych za granicg zaje¢ jest koordynowany przez Petnomocnika Dziekana ds. programu

Erasmus+ oraz wtasciwg jednostke administracyjng obstugujaca tok studiéw.

3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza

systemem studiéw

Sposdb potwierdzania efektdow uczenia sie, o ktérych mowa w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668, z pdzn. zm.) oraz procedure przyjecia na

studia na podstawie potwierdzonych efektéw uczenia sie reguluje Uchwata nr 128 Senatu

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 wrzesnia 2019 roku w sprawie sposobu

potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny

UMK z 2019 r., poz. 310). Szczegétowe informacje na temat potwierdzania efektéw uczenia sie dla

kandydatéw znajdujg sie na stronie: https://www.umk.pl/uploads/1779366583383/US-128-2019-

zasady-potwierdzania-efektow-uczenia-sie.pdf.

Wszczecie procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
nastepuje na wniosek osoby ubiegajgcej sie o przyjecie w UMK na studia na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu. Wnioskodawca sktada wniosek do Dziekana Wydziatu prowadzacego studia, nie
pdzniej niz do dnia 30 kwietnia, a w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia rozpoczynajace sie
w semestrze letnim, nie pdzniej niz do dnia 15 grudnia. Postepowanie jest prowadzone przez
wydziatowg komisje do spraw potwierdzania efektéw uczenia sie powotywang przez Dziekana.
Pierwszym etapem procedury jest dokonanie oceny formalnej wniosku oraz zatgczonych dokumentéw
potwierdzajgcych osiggniecie efektéw uczenia sie przez ww. komisje. Komisja moze uznaé efekty
uczenia sie przyporzadkowane do konkretnego przedmiotu tylko na podstawie ztozonych dokumentéw
lub wskazaé¢ dodatkowag forme weryfikacji wiedzy i umiejetnosci takie jak sprawdzian wiedzy
o charakterze teoretycznym lub praktycznym. Egzaminatora z danego przedmiotu na wniosek komisji
wyznacza Dziekan. Wnioskodawca po otrzymaniu informacji sktada deklaracje przystgpienia do

drugiego etapu procesu, czyli merytorycznej oceny wniosku wskazujgc przedmioty, z ktérych chce
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uzyskaé potwierdzenie efektdw uczenia sie. Komisja sporzadza protokét z merytorycznej oceny
whniosku oraz w przypadku potwierdzenia efektédw uczenia sie wydaje zaswiadczenie zawierajace
informacje o potwierdzonych efektach uczenia sie. Osobom przyjetym na studia w wyniku
potwierdzenia efektéw uczenia sie uznaje sie punkty ECTS przypisane do danego przedmiotu.
W przypadku potwierdzenia efektéw uczenia sie UMK wydaje zaswiadczenie zawierajace informacje

o potwierdzonych efektach uczenia sie.

4. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw (np. liczby kandydatéw,
przyjetych na studia, odsiewu studentéw, liczby studentéw konczacych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposoby wykorzystania

analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Monitorowanie postepow w nauce studentdw na kierunku stosunki miedzynarodowe odbywa sie
W sposOb systematyczny, z wykorzystaniem narzedzi okreslonych w przepisach wewnetrznych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, w szczegélnosci w Regulaminie studiow oraz procedurach

dotyczacych organizacji i realizacji procesu ksztatcenia.

Podstawowym narzedziem monitorowania osiggnieé¢ studentow jest biezgca weryfikacja stopnia
osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie w ramach poszczegdlnych zajeé. Odbywa sie ona poprzez
system oceniania okreslony w sylabusach przedmiotow, obejmujacy m.in. egzaminy, zaliczenia,
kolokwia, projekty, prezentacje, prace pisemne oraz inne formy aktywnosci przewidziane przez
nauczycieli akademickich. Uzyskane przez studentéw oceny stanowig podstawe analizy osigganych
efektdw uczenia sie oraz identyfikacji ewentualnych trudnosci w realizacji programu studiéw. Dane
dotyczace przebiegu studidow, zaliczen i osiggnie¢ studentéw sg gromadzone w systemach
informatycznych wykorzystywanych w Uniwersytecie, w szczegdlnosci w systemie obstugi toku

studidw.

Monitorowanie przebiegu ksztatcenia obejmuje takze analize zjawiska tzw. ,odsiewu” studentow,
w tym przyczyn rezygnacji ze studiow, skreslen z listy studentdw oraz powtarzania semestréw.
Stosunkowo wysoki poziom rezygnacji ze studidw obserwowany po pierwszym semestrze nie jest
przede wszystkim zwigzany z nieosiggnieciem przez studentéw wymaganych efektéw uczenia sie,
nieuzyskaniem zaliczen czy niezdaniem egzamindw. W znacznej czesci przypadkow wynika on
z sytuacji, w ktorych osoby przyjete na studia, mimo dokonania formalnosci zwigzanych z rozpoczeciem
ksztatcenia (m.in. odbioru legitymacji studenckiej, rejestracji na zajecia w systemie USOS, a niekiedy
takze ztozenia wnioskdw o $wiadczenia dla studentdw), nie podejmujg faktycznej aktywnosci

akademickiej i nie uczestniczg w procesie ksztatcenia.
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Zjawisko to wystepuje réwniez na innych kierunkach studidw prowadzonych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu i jest monitorowane w ramach analizy przebiegu studiéw oraz przyczyn
rezygnacji studentdw. Podejmowane dziatania ukierunkowane sg na identyfikacje rzeczywistych
przyczyn odsiewu oraz doskonalenie procesu organizacji i wsparcia studentdw w poczatkowym okresie

ksztatcenia.

Wykaz liczby studentdw przyjetych na pierwszy rok na kierunek stosunki miedzynarodowe stopnia 1

i 2 oraz odsiew po 1 roku studiéw zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

studia stacjonarne | stopnia studia stacjonarne Il stopnia
Rok 0 - odsiew po 1 liczba
liczba przyjetych 0 - odsiew po 1
akademicki roku studiéw przyjetych na
na pierwszy rok roku studiow [%]*
[%]* pierwszy rok
2021/22 48 37,5% 14 7,1%
2022/23 58 41,4% 18 22,2%
2023/24 53 30,1% 13 7,7%
2024/25 49 34,7% 20 20%
2025/26 56 21,5% 24 33,3%

*Qdsiew liczony wg wzoru 0=100%-(liczba studentéw po 1 roku studiéw/liczba studentdw przyjetych na pierwszy rok)*100%

5. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku
stosunki miedzynarodowe okreslajg przepisy wewnetrzne Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, w szczegdlnosci Regulamin studidw oraz sylabusy zaje¢. Dokumenty te zapewniajg
przejrzysto$¢ procesu oceniania, okreslajg wymagania zwigzane z uzyskiwaniem zaliczen i egzaminéw
oraz wskazujg metody weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spotecznych.

Na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie okresem rozliczeniowym jest semestr. Warunkiem
zaliczenia semestru lub roku studidow jest uzyskanie wszystkich wymaganych zaliczen, zdanie
egzamindw przewidzianych w programie studidéw, zaliczenie praktyk zawodowych (jezeli zostaty
uwzglednione w programie ksztatcenia) oraz uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS okreslonej
w programie studiow lub Indywidualnym Planie Studiow. W przypadku studentéw realizujgcych czescé

programu studiow w ramach programéw wymiany lub porozumien miedzyuczelnianych
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dodatkowym warunkiem rozliczenia semestru jest przedstawienie dokumentacji potwierdzajacej

osiggniecie efektdow uczenia sie oraz uzyskane zaliczenia.

Organizacja roku akademickiego, w tym terminy zajeé, sesji egzaminacyjnych i okresow
rozliczeniowych, jest ustalana z odpowiednim wyprzedzeniem i podawana do wiadomosci
studentéw. Terminy zaliczen i egzaminéw sg uzgadniane ze studentami, a harmonogram egzaminéw

udostepniany jest za posrednictwem strony internetowej Wydziatu.

Sposdéb weryfikacji osiggania efektdow uczenia sie dla poszczegdlnych zaje¢ okreslany jest
w sylabusach. Zawierajg one informacje dotyczgce zaktadanych efektéw uczenia sie, metod ich
weryfikacji, kryteriow oceniania oraz formy zaliczenia. Pozwala to zapewni¢ spdjnos$é¢ pomiedzy
efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku a metodami sprawdzania ich osiggniecia w ramach
poszczegblnych przedmiotédw. Proces oceniania studentéw na kierunku stosunki miedzynarodowe
uwzglednia specyfike kierunku, obejmujacg przygotowanie do analizy zjawisk politycznych,
spotecznych, gospodarczych i kulturowych zachodzgcych w wymiarze miedzynarodowym.
Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie z wykorzystaniem zréznicowanych metod,
dostosowanych do charakteru zajeé oraz zaktadanych efektéw ksztatcenia. Stosowane sg m.in.
egzaminy i zaliczenia pisemne oraz ustne, kolokwia, eseje analityczne, prezentacje, projekty
indywidualne i zespotowe, analizy przypadkow, praca zdokumentamii literaturg obcojezyczng, udziat
w dyskusjach oraz debatach. W przypadku zaje¢ o charakterze praktycznym, w szczegdlnosci
konwersatoridéw i ¢wiczen, stosowane sg metody umozliwiajgce biezgce monitorowanie postepow
studentéw. Obejmujg one m.in. ocene aktywnosci podczas zajeé, przygotowanie wystgpien, analize
materiatow zrédtowych, realizacje projektéw badawczych oraz wykonywanie zadarh wymagajgcych
zastosowania wiedzy i umiejetnosci analitycznych. Szczegétowe kryteria oceniania okreslone sg
kazdorazowo w sylabusach przedmiotow. Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie w sposdb
ciagty lub okresowy, w zaleznosci od formy prowadzenia zajeé. W przypadku wyktadéw kursowych
podstawowym narzedziem oceny osiggniecia efektdw uczenia sie jest najczesciej egzamin lub
zaliczenie koncowe, natomiast w przypadku ¢éwiczen i konwersatoriéw wieksze znaczenie ma
systematyczna ocena aktywnosci studentdw oraz realizowanych przez nich zadan w trakcie semestru.
Istotnym elementem procesu ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe jest rozwijanie
kompetencji jezykowych, umozliwiajgcych korzystanie z miedzynarodowego dorobku naukowego
oraz udziat w Srodowisku akademickim i zawodowym o charakterze miedzynarodowym. Studenci
studiéw pierwszego stopnia realizujg dwa lektoraty jezyka obcego, tj. obowigzkowy dla wszystkich
jezyk angielski i drugi nowozytny do wyboru (rosyjski, niemiecki lub francuski) obejmujgce elementy
jezyka specjalistycznego, przygotowujace ich do pracy z literaturg obcojezyczng oraz uczestnictwa

w zajeciach prowadzonych w jezykach obcych. Proces ksztatcenia jezykowego obejmuje réwniez
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mozliwo$é udziatu w konwersatoriach prowadzonych w jezyku obcym, ktére pozwalajg rozwijaé

umiejetnos$ci komunikacyjne i specjalistyczng terminologie z zakresu stosunkdw miedzynarodowych.

Na studiach drugiego stopnia kompetencje jezykowe sg rozwijane poprzez realizacje lektoratu jezyka
angielskiego specjalistycznego, zakonczonego weryfikacjg osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia

sie, a takze poprzez udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku obcym.

Oferta dydaktyczna kierunku jest wspierana przez zajecia ogélnouniwersyteckie prowadzone
w jezykach obcych, dostepne dla studentéw wszystkich kierunkéw studidw, w tym studentéw
stosunkéw miedzynarodowych oraz uczestnikow programéw mobilnosci akademickiej, takich jak
Erasmus+ i YUFE. Zajecia te umozliwiajg pogtebianie kompetencji jezykowych oraz poszerzanie
wiedzy dotyczacej wspodtczesnych wyzwan miedzynarodowych, globalizacji, polityki swiatowej

i komunikacji miedzykulturowej.

Nowoscig w ofercie sg bloki kompetencyjne, czyli zespoty zajeé, liczagce od czterech do szesciu
przedmiotow, ktdérych zaliczenie oznacza zdobycie kluczowych na rynku pracy kompetencji
interpersonalnych, spotecznych, osobistych i cyfrowych. Pozwalajg na rozwdj indywidualnych
predyspozycji studentdw i wzmocnienie tych obszardw, ktére sg przydatne na rynku pracy.
Ukonczenie bloku potwierdzone bedzie certyfikatem wydawanym jeszcze przed zakorczeniem
studiéw. Mozna zrealizowac¢ wiecej niz jeden blok kompetencyjny, a tym samym zdoby¢ wiecej niz
jeden certyfikat. Bloki nie sg $cisle powigzane z kierunkami studiéw i mogg je realizowac osoby ze
wszystkich programéw prowadzonych na UMK. Przedmioty proponowane w ramach blokéw
kompetencyjnych mogg by¢ réwniez realizowane jako pojedyncze zajecia ogdlnouniwersyteckie,

zapisanie sie na czes$¢ przedmiotow nie zobowigzuje do ukorczenia bloku.

Wykaz zajec ogdlnouniwersyteckich oraz zajec ogdlnouniwersyteckich w blokach kompetencyjnych

w jezyku polskim i obcym znajduje sie na stronie: https://www.umk.pl/studia-i-

ksztalcenie/informacje-dla-studentow/zajecia-ogolnouniwersyteckie/

Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne sg dokumentowane i przechowywane przez nauczycieli
akademickich zgodnie z obowigzujgcymi zasadami. Studenci majg zapewniony dostep do ocenionych
prac oraz mozliwosé uzyskania informacji zwrotnej dotyczacej wynikdw weryfikacji osiggnieé. System
sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie jest poddawany systematycznej
analizie w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Wyniki oceniania, opinie
studentéw oraz doswiadczenia nauczycieli akademickich wykorzystywane sg do doskonalenia

programu studiéw i organizacji procesu ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe.

6. Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz

kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu
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ksztatcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na

praktykach zawodowych (o ile praktyki zawodowe s3 uwzglednione w programie studiow),

ukazujac przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie

odnoszacymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych

kierunek jest przyporzadkowany, efektami dotyczgcymi stosowania wtasciwych metod i narzedzi,

w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak réwniez kompetencji

jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Jak juz zostato wspomniane metody sprawdzania efektéw uczenia sie zréznicowane. W pierwszej

czesci tego punktu zostang opisane przyktadowe metody sprawdzania efektéw uczenia sie:

efekt K_WO01 (student ma wiedze przedmiotowg i metodologiczng w zakresie nauk
spotecznych w kontekscie stosunkéw miedzynarodowych i ich powigzaniu z naukami
o polityce i administracji oraz o stosunkach miedzynarodowych, historig, prawem
i ekonomig) jest sprawdzany w czasie egzaminu pisemnego przedmiotu: Historia stosunkéw
miedzynarodowych, do ktérego student moze podejs¢ po zaliczeniu ¢wiczen, na ktérych
weryfikacja efektéw uczenia sie jest bardziej ztozona, gdyz jest wypadkowg ocen uzyskanej
z aktywnosci podczas ¢wiczen oraz uzyskanej z wystgpienia na temat wybrany przez studenta
z puli zaproponowanej przez wyktadowce . Z kolei w przypadku przedmiotu Miedzynarodowe
stosunki polityczne w latach 1945-1989 egzamin ma charakter ustny, do egzaminu mozna
podejs¢ zgodnie z przyjetymi zasadami na uniwersytecie po zaliczeniu ¢wiczen. Pozytywng
ocene z c¢wiczen student otrzymuje na podstawie nastepujacych sktadowych: tzw.
»wejsciowki”, aktywnosé, kolokwium koricowe. Warto zauwazy¢, ze zréznicowane metody

oceny studenta sprzyjaja jego aktywizacji oraz rozwijaniu wielu kompetenc;ji.

efekt K_UO1 (student wyszukuje, selekcjonuje, ocenia i przetwarza informacje ze zrédet
pisanych i elektronicznych oraz interpretuje je z punktu widzenia problemoéw stosunkéw
miedzynarodowych) sg weryfikowane m.in. Miedzynarodowe rynki finansowe, gdzie ocena
studenta jest wypadkowa testu oraz aktywnos$c¢ studenckiej na zajeciach, na ktérych
prowadzacy odwotuje sie do biezgcych publikacji, raportéw, analiz i baz danych takich
instytucji jak: Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych w Bazylei, Swiatowej Federacji Gietd
(The World Federation of Exchanges), Federation of European Securities Exchanges. | aby
zdoby¢ punkty za aktywnos$¢ student musi siegac¢ do zrédet cyfrowych. Z kolei w przypadku
przedmiotu Prawo gospodarcze UE obejmujgcego zaréwno wyktad, jak i ¢éwiczenia

wspomniany w tym punkcie efekt jest weryfikowany m.in. tak, ze student znajduje siega do
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internetowej bazy danych aktéw prawnych wybiera, a nastepnie opracowuje wybrane

rozstrzygniecie TSUE.

® efekt K_KO02 (student dostrzega i formuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane
z wtasng i cudzg pracy, jest gotowy do rozwoju zawodowego) osiggniecie tego efektu jest
sprawdzane m.in. na seminarium dyplomowym/magisterskim, gdyz prace sg sprawdzane
programem antyplagiatowym, lecz to odnosi sie wtasciwie do wszystkich przedmiotow.

Zadanie to staje sie coraz trudniejsze, chociazby na mozliwosci Al.

Efekty uczenia sie w kategorii wiedza najczesciej sg sprawdzane w formie egzaminu pisemnego lub
ustnego badz kolokwium pisemnego. W bardzo wielu przypadkach (szczegdlnie konwersatoria czy
¢wiczenia) weryfikacja efektdw uczenia odbywa sie w sposdb ztozony: aktywnos¢, tzw. ,, wejscidwki”,
prezentacje, rozwigzywanie zadan czy to na moodle.umk.pl itp. W przypadku efektéow w zakresie
umiejetnosci sprawdzenie ma na ogot charakter praktyczny, student jest zobowigzany do wykonania
pewnego zadania - indywidualnie badz w grupie, moze by¢ to dokonanie analizy statystycznej - opis
ilosSciowy (np. Podstawy statystyki i demografii), przygotowanie wystgpienia (np. Historia stosunkow
miedzynarodowych), albo tak jak na przedmiocie Warsztaty z pozyskiwania srodkéw europejskich -
indywidualne przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu dla przyktadowego konkursu,.
W zakresie kompetencji spotecznych osiggniecie efektéw w tym obszarze sprawdza sie zazwyczaj
posrednio, np. przestrzeganie zasad etyki - analiza JSA tekstu pracy dyplomowej, zachowanie na
egzaminie, gotowos¢ do zdobywania wiedzy, informacji i danych potrzebnych w procesie
rozwigzywania praktycznych probleméw w zyciu zawodowym ze szczegdlnym uwzglednieniem
probleméw z obszaru nauk o polityce i administracji o stosunki miedzynarodowe- aktywnos$é na

zajeciach, zaangazowanie w pracy két naukowych itd.

Techniki informatyczno-komunikacyjne — np. przedmiot: Seminarium dyplomowe/seminarium
magisterskie — promotor pracy, jak i recenzent oceniajg sposob edycji tekstu (korzystanie z edytora
tekstowego, jego zaawansowanych funkcji np. spis tresci, odsytacze itp.), ale takze korzystanie ze
zasobow cyfrowych (korzystanie z baz tekstowych, danych statystycznych gospodarczych czy tez
demograficznych). Niekiedy student, aby zaliczy¢ przedmiot, musi réwniez rozliczy¢ sie z tresci
przygotowanych w formie cyfrowej np. przedmiot: Podstawy statystyki i demografii - analiza
iloSciowa (korzystanie z arkusza kalkulacyjnego w zakresie analizy szeregdw statystycznych) - efekt
uczenia sie K_UO02 (poziom 6); K_U03 (poziom 7). Wielu nauczycieli akademickich wymaga takze
rozwigzania zadan zamieszczonych na platformie moodle.umk.pl (tzw. blended learning), dzieje sie
tak m.in. Teoria stosunkéw miedzynarodowych czy Wprowadzenie stosunkéw miedzynarodowych

itd.
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® Kompetencje jezykowe — przedmiot: jezyk specjalistyczny | oraz jezyk specjalistyczny |l
(lektorat); w tym miejscu nalezy zauwazyé¢, ze studenci kierunku stosunki miedzynarodowe
stopnia | majg dwa obowigzkowe lektoraty, kazdy w wymiarze 120 godzin; konwersatoria do
wyboru w jezyku obcym - student korzysta z tekstdw obcojezycznych, na zajeciach
komunikuje sie w jezyku obcym, przygotowuje wypowiedzi, prezentacje, postuguje sie

jezykiem specjalistycznym - efekt uczenia sie K_U04 (poziom 6) czy K_UO5 (poziom 7).

7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw

Czynnosci postepowania w sprawie nadania tytutu zawodowego okreslone sg w Zarzadzeniu nr 175

Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie procedury

nadawania tytutu zawodowego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz obwieszczenie Nr

3 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 7 czerwca 2023 roku w sprawie tekstu

jednolitego Regulaminu studiéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Wymiar seminarium dyplomowego na studiach stopnia pierwszego wynosi na UMK — 60 godzin

(Uchwata Nr 16 Senatu UMK z dnia 27 kwietnia 2021 r. zmieniajgca uchwate Nr 139 Senatu UMK z dnia

29 pazdziernika 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych programéw studiow na Uniwersytecie

Mikotaja Kopernika w Toruniu), lecz studenci WNoPiB poprzedzajg wtasciwe seminarium zajeciami

proseminaryjnymi w wymiarze 30 godzin. W przypadku seminarium magisterskiego, jego wymiar

wynosi 90 godzin (Uchwata Nr 16 Senatu UMK z dnia 27 kwietnia 2021 r. zmieniajgca uchwate Nr 139

Senatu UMK z dnia 29 paZzdziernika 2019 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych programdéw studiéow na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w_ Toruniu). Student wybiera seminarium dyplomowe badz

magisterskie zapisujgc sie u prowadzacego grupe seminaryjng, obowigzujg limity przyjeé¢. Tym samym
przyszty promotor ma mozliwos¢ odbycia rozmowy wstepnej z potencjalnym seminarzystg. Temat
pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) jest ustalany wspdlnie przez promotora i studenta.
Zajecia w ramach seminarium dyplomowego koriczy napisanie pracy dyplomowej, ztozenie jej jest
warunkiem zaliczenia seminarium dyplomowego na ostatnim semestrze studiéw. Do oceny pracy

dyplomowej stosuje sie skale okreslong w §17 ust. 2 Regulaminu Studiéw UMK.

Procedura ukonczenia studiow:

Wszczecie postepowania nastepuje na wniosek studenta zaakceptowany przez promotora i ztozony do
Dziekana poprzez system USOS nie pdzniej niz na dwa tygodnie przed planowanym terminem
egzaminu dyplomowego. Do wniosku student zaftacza oswiadczenie promotora. Whniosek jest

zatwierdzany przez Dziekana z jednoczesnym wyznaczeniem recenzenta i planowanym terminem
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egzaminu. Na podstawie zatwierdzonego wniosku dane dotyczace pracy dyplomowej sg nastepnie
wprowadzane do systemu USOS przez pracownika dziekanatu. Rozpoczynany jest proces archiwizacji
w APD. W kolejnym kroku student wprowadza do APD: streszczenie pracy, stowa kluczowe, tytut

w jezyku angielskim, elektroniczng wersje pracy dyplomowej. Ponadto student

sktada os$wiadczenie, ze praca nie byfa wczedniej przedmiotem procedury uzyskania tytutu
zawodowego, a takze zgode na jej archiwizacje (jest to zaznaczane przez chechbox w APD). Promotor
sprawdza poprawnos¢ i kompletnosé danych w systemie a nastepnie kieruje prace do Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego (dalej JSA). Z badania antyplagiatowego sporzadzany jest raport. Jezeli
w wyniku badania antyplagiatowego praca nie budzi watpliwosci co do jej oryginalnosci i nie zawiera
zapozyczen lub zawiera uprawnione zapozyczenia nie noszgce znamion plagiatu, promotor prace
akceptuje i kieruje do recenzji, co jest rownoznaczne ze ztozeniem pracy dyplomowej. Nie pdzniej niz
3 dni przed terminem egzaminu dyplomowego promotor i recenzent sporzadzajg recenzje pracy

dyplomowej (formularz elektroniczny).

Po zatwierdzeniu pracy przez promotora pracownik dziekanatu wprowadza do systemu USOS srednig
ze studidw, ostateczny termin egzaminu dyplomowego i sktad komisji egzaminacyjnej. W sktad komisji
wchodzg co najmniej 3 osoby, w tym promotor i recenzent. Komisji przewodniczy Dziekan lub
Prodziekan albo powotany przez Dziekana nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym co najmniej
doktora. Egzamin dyplomowy przeprowadzany jest w formie ustnej. Komisja ustala wynik egzaminu
i podejmuje decyzje w sprawie nadania tytutu zawodowego. Ustalenie wyniku egzaminu nastepuje
w trakcie niejawnej narady komisji. Przewodniczacy komisji sporzadza protokét w APD. Cztonkowie
komisji zatwierdzajg protokét w APD. Zatwierdzenie protokotu w APD jest réwnoznaczne z jego
podpisaniem. Po zakonczeniu egzaminu dyplomowego praca dyplomowa jest niezwtocznie
przekazywana do prowadzonego przez ministra repozytorium pisemnych prac dyplomowych (RPPD).
Po egzaminie dyplomowym pracownik dziekanatu uruchamia studentowi elektroniczng karte
obiegowa. Wydruk dyplomu ukonczenia studiéw wraz z odpisami jest zlecany przez pracownika
dziekanatu do Dziatu Informatyzacji Administracji UMK. Po wydrukowaniu i podpisaniu dokumentéw
przez witasciwego rektora, s3 one odbierane przez upowaznionego pracownika dziekanatu zgodnie
z obowigzujacymi przepisami dot. drukdéw publicznych Il kategorii. Suplementy wraz z odpisami sg

drukowane na Wydziale i podpisywane przez upowaznionego Prodziekana ds. Studenckich.

Jezeli w wyniku badania antyplagiatowego, w ocenie promotora, ilos¢ zapozyczen nie noszgcych
znamion plagiatu budzi watpliwosci, promotor kieruje prace dyplomowg do ponownego

zredagowania. Po ponownym zredagowaniu pracy dyplomowej stosuje sie odpowiednio przepisy
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Zarzadzenia Nr 175 Rektora UMK (§ 10 — 12). Jezeli w wyniku badania antyplagiatowego, w ocenie
promotora, praca zawiera nieuprawnione zapozyczenia noszgce znamiona plagiatu lub intencjonalne
znieksztatcenia tekstu wskazujgce na prébe ukrycia nieuprawnionych zapozyczen — promotor nie
akceptuje pracy. Podpisany egzemplarz raportu badania antyplagiatowego niezwtocznie przekazuje
dziekanowi wydziatu wraz z materiatem potwierdzajacym podejrzenie popetnienia przez studenta
czynu polegajacego na przypisaniu sobie autorstwa istotnego fragmentu lub innych elementéw
cudzego utworu. Dziekan wydziatu zawiadamia rektora o podejrzeniu popetnienia przez studenta
czynu, o ktérym mowa w ust. 1 w celu rozpatrzenia sprawy w trybie art. 312 ust. 3 ustawy. W przypadku
decyzji rektora o wszczeciu postepowania wyjasniajagcego, procedure dyplomowania wstrzymuje sie.
Dziekan wydziatu zawiadamia studenta w formie pisemnej o wstrzymaniu postepowania w sprawie

nadania tytutu zawodowego w zwigzku z podejrzeniem popetnienia czynu..

Przyjety na kierunku stosunki miedzynarodowe model dyplomowania zapewnia przejrzystosé
procedur, wieloetapowg ocene jakosci pracy dyplomowej oraz weryfikacje osiggniecia efektéw

uczenia sie na zakonczenie procesu ksztatcenia.

Zgodnie z ustawg od 1 stycznia 2027 r. forma elektroniczna stanie sie podstawowg i obligatoryjng
postacig dyploméw ukonczenia studiéw oraz suplementéw do dyplomdéw. Bedg one wydawane przez
uczelnie nieodptatnie w przeciggu 30 dni od ukonczenia studiéw. Dyplom papierowy bedzie dostepny

wytacznie na wniosek studenta przed zakoriczeniem studiow.

E-dyplomy bedg przechowywane w ogdlnopolskim Repozytorium Dyplomoéw Elektronicznych (RDE)

w systemie POL-on. Tam trafig dokumenty wszystkich oséb, ktére ukoricza studia po 1 stycznia 2027 r.

Repozytorium umozliwi natychmiastowa weryfikacje autentycznosci dyploméw.

Studenci i absolwenci bedg mogli ztozy¢ wniosek o wydanie w postaci elektronicznej odpisu dyplomu
ukonczenia studidw w jezykach: polskim, angielski, francuskim, hiszpaniskim, niemieckim i rosyjskim
oraz suplementu do dyplomu w jezyku polskim i angielskim. Ponadto, w przeciggu 30 dni od daty
wydania dyplomu w postaci elektronicznej na wniosek studenta mogg zostaé bezptatnie sporzgdzone

2 odpisy w wersji papierowej w wyzej wymienionych jezykach.

Whioski o wydanie, w postaci papierowej, dodatkowego odpisu dyplomu ukonczenia studiéw lub
odpisu suplementu do dyplomu, ktére zostang ztozone i nierozpatrzone przed dniem 1 stycznia 2027

r., zostang rozpatrzone na zasadach dotychczasowych.

Student, ktéry ztozyt wniosek o wydanie dyplomu w postaci papierowej albo absolwent w terminie 10

lat od dnia ukoriczenia studidw, jezeli posiada dyplom ukoriczenia studidw wraz z suplementem do
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dyplomu sporzadzone w postaci papierowej, moze ztozy¢ wniosek o sporzadzenie w tej postaci

dodatkowego odpisu:

e dyplomu ukonczenia studiow - w jezyku polskim lub w jezyku angielskim, francuskim,

hiszpanskim, niemieckim albo rosyjskim,

e suplementu do dyplomu — w jezyku polskim lub w jezyku angielskim.

Za wydanie dodatkowego odpisu dyplomu ukoriczenia studiow w jezyku obcym i dodatkowego odpisu
suplementu do dyplomu w jezyku obcym uczelnia moze pobra¢ optate w wysokosci okreslonej

w Rozporzadzeniu MNiSW w sprawie studiow.

Sporzadzanie dyplomu ukonczenia studiow wraz z suplementem do dyplomu oraz ich odpisow

w postaci papierowej jest mozliwe wytgcznie po wydaniu tych dokumentéw w postaci elektronicznej.

8. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz

kompetencji spotecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich
Nie dotyczy.

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektéow uczenia sie,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust.

1 powotanej ustawy
Nie dotyczy.

1. Rodzaj, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw

Prace etapowe stanowig istotny element procesu weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie przez
studentéw. Sa realizowane w ramach zaje¢ przewidzianych programem studidw i umozliwiajg ocene
stopnia opanowania tresci ksztatcenia oraz osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do
poszczegdlnych przedmiotéw. W zaleznosci od specyfiki zaje¢ oraz zatozonych efektéw uczenia sie
prace etapowe mogg przyjmowac réznorodne formy, w tym prace pisemne (egzaminy, kolokwia,
testy, referaty), a takze formy cyfrowe, takie jak prezentacje multimedialne, projekty czy materiaty

wizualne.

Dobdor metod i narzedzi weryfikacji efektéw uczenia sie pozostaje w kompetencji nauczycieli

akademickich prowadzacych zajecia i jest dostosowany do charakteru realizowanych tresci
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programowych oraz specyfiki danego przedmiotu. Stosowane formy oceniania uwzgledniajg zaréwno
rozwdj metod dydaktycznych, jak i zmieniajgce sie potrzeby oraz kompetencje studentéw. Na
ewolucje form prac etapowych wptywajg réwniez przemiany technologiczne, ktére stwarzajg nowe

mozliwosci dokumentowania i prezentowania osiggnietych efektéw uczenia sie.

Za gromadzenie i przechowywanie prac etapowych odpowiadajg nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia, zgodnie z obowigzujgcymi na uczelni zasadami dokumentowania procesu

ksztatcenia.

2. Rodzaj, tematyka i metodyka prac dyplomowych, ze szczegélnym uwzglednieniem nabywania
i weryfikacji osiggniecia przez studentéw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do

uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera)

Tematyka prac dyplomowych jest zwigzana z obszarami badawczymi i zainteresowaniami
naukowymi promotoréw oraz zainteresowaniami studentéw. Na Wydziale obowigzuje zasada
wyboru przez studentéw seminarium dyplomowego prowadzonego przez przysztego promotora. Juz
na etapie rekrutacji do grup seminaryjnych prowadzgcy omawiajg ze studentami potencjalne obszary
badawcze oraz wstepne koncepcje prac licencjackich i magisterskich, co sprzyja wiasciwemu

dopasowaniu tematyki pracy do zainteresowan i kompetencji obu stron.

Po zakonczeniu procesu zapiséw listy seminarzystow przekazywane sg Prodziekanowi ds. Ksztatcenia.
W ramach nadzoru nad organizacjg procesu dyplomowania prowadzona jest weryfikacja liczebnosci
poszczegdlnych grup seminaryjnych, a takze poprawnosci zapiséw studentow, w szczegdlnosci pod
katem eliminacji ewentualnych dublujgcych sie zgtoszen. Dziatania te stuzg zapewnieniu wtasciwej
organizacji seminariéw dyplomowych oraz efektywnej realizacji procesu przygotowywania prac
dyplomowych. W ostatnich 3 latach na kierunku stosunki miedzynarodowe (s1is2) powstawaty m.in.

prace podejmujgce tematy dotyczace (szczegétowy wykaz stanowi ,,Zalacznik_2.1.6”):

e spraw i polityk wewnetrznych UE: ,Losy integracji europejskiej z perspektywy trzeciej
dekady XXI wieku” (Natalia Rybak: nr indeksu: 314244); ,Srodki z Unii Europejskiej dla
rolnikow i rolnictwa w Polsce w latach 2004-2024” (Krzysztof Malinowski: nr indeksu:
324199); ,,Ewolucja Zielonego tadu w latach 2019-2026” (Martyna Olewnik: nr indeksu:
324202),

e migracji: ,Muzutmanie w aspekcie migracji i tolerancji w Europie” (Maria tojewska:

nr indeksu: 309632); ,Polityka migracyjna Unii Europejskiej w latach 1993-2024” )Mateusz
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Stankiewicz: nrindeksu: 309645); ,,Polityka migracyjna Polski w obliczu kryzysu migracyjnego
na granicy z Biatorusig w latach 2020-2023"” (Radostaw Radecki: nr indeksu: 307831),

e Brexitu: ,Wptyw Brexitu na brytyjska gospodarke” (Michalina Kepiniska: nrindeksu: 314229);
,Brexit a handel miedzynarodowy” (Darya Dzinhileuskaya: nr indeksu: 316856); , Wyjscie
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej Konsekwencje polityczne, gospodarcze i spoteczne”
(Dominika Rzezniczek: nr indeksu: 319255),

e dyplomagciji: ,Polityka rownowagi: analiza polskiej dyplomacji w latach 1932-1939” (Mateusz
Pawlak: nr indeksu: 302890); ,Protokdt dyplomatyczny w Polsce” (Mateusz Matochwy:
nr indeksu: 304090); ,Dyplomacja sportowa w relacjach miedzy skonfliktowanymi
panstwami w okresie zimnej wojny” (Dawid Przygocki: nr indeksu: 319510),

e sportu w polityce: ,Rola sportu w stosunkach miedzynarodowych” (Klaudia lewandowska:
nrindeksu: 319242); ,,Dyplomacja sportowa w XXI wieku. Rola Polskiego Zwigzku Koszykéwki
w budowaniu relacji z innymi painstwami” (Michat makowski: nr indeksu: 319243); ,Wptyw
polityki na sport ze szczegdlnym uwzglednieniem pitki noznej” (Dawid Gospodarowicz:
nrindeksu: 324189),

e medidw i wizerunku: ,,Wizerunek Polakdw w swiecie w XXI wieku” (Martyna Szymanowska:
nr indeksu: 314249); ,Postrzeganie Polaka z perspektywy Zyda z Izraela, USA i Wielkiej
Brytanii” (Alicja Wisniewska: nr indeksu: 314254); ,,Rola mediéw w ksztattowaniu wizerunku
Sit Zbrojnych w konflikcie. Studium przypadku Ukrainy i Rosji' (Milena matys: nr indeksu:
313328),

e rywalizacji miedzynarodowej: ,Rywalizacja supermocarstw w kosmosie w latach 1957 —
1975” (Jakub Pozorski: nr indeksu: 302523); ,Rosyjska polityka energetyczna jako narzedzie
wptywu w stosunkach miedzynarodowych” (Patryk Banczerwoski: nr indeksu: 298879);
»Rywalizacja mocarstw o Potwysep Koreanski” (Klaudia Plichta: nr indeksu: 319250),

e stosunkéw bilateralnych: ,Stosunki dyplomatyczne Polsko-Ukrairiskie 2020-2025” Bartosz
Krasinski: nr indeksu: 325814); ,,Ewolucja stosunkéw miedzy Koreanskg Republikg Ludowo-
Demokratyczng a Republikag Korei po objeciu wiadzy przez Kim Dzong-una” (Martyna
Kunklewska: nr indeksu: 324194); , Relacje rosyjsko-chinskie w erze strategicznej rywalizacji
panstw. Skryta rywalizacja czy selektywna wspdtpraca?” (Karolina Mikotajczyk: nr indeksu:
319245),

o konfliktéw zbrojnych i terroryzmu: , Droga do porozumienia Wielkopigtkowego w Irlandii
Poétnocnej” (Wiktor Mtynarczyk: nr indeksu: 314235); ,,Najwazniejsze ataki terrorystyczne XXI

wieku” (Wiktoria Musiat: nr indeksu: 316007); , Dziatania ponizej progu otwartego konfliktu
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zbrojnego na przyktadzie rosyjskich dziatan wobec Ukrainy w latach 2014-2022" (Maria
Makarenko: nr indeksu: 316858),

e sytuacji wewnetrznej i roli miedzynarodowej poszczegdlnych panstw: ,Wspdtczesna Belgia
- miedzy jednoscig a rozpadem” (Patrycja Mattoka: nr indeksu: 291244); ,Wenezuela
w okresie rzgdéw Hugo Chaveza. Wybrane aspekty” (Katarzyna Paluszynska: nr indeksu:
297737); ,Powrot talibow do wtadzy. Wyzwania i problemy wspdtczesnego Afganistanu”
(Zuzanna Wronka: 287539),

e praw cztowieka i prawa miedzynarodowego: ,,Droga do sprawiedliwosci- odpowiedzialnos¢
agresora za zbrodnie wojenne na przyktadzie wojny w Ukrainie” (Mateusz Gajda: nr indeksu:
324188); ,Dziatania organizacji miedzynarodowych wobec tamania praw cztowieka
w Ameryce Potudniowej w drugiej potowie XX wieku” (Klaudia Guzek: nr indeksu: 306882);
»Zbrodnie wojenne na przetomie XX i XXI wieku w Swietle prawa miedzynarodowego” (Jakub
Ptonka: nr indeksu: 304096),

e $rodowiska naturalnego i klimatu: ,,Sposdb wywierania wptywu Unii Europejskiej na polska
polityke klimatyczng” (Natalia jarka: nr indeksu: 319239); ,,Ochrona srodowiska naturalnego
w czasie konfliktdw zbrojnych na przyktadzie wojny rosyjsko-ukrainskiej” (Estera
Bfazejewska: nrindeksu: 311488),

e Polski: ,Relacje panstwo - Kosciot w Polsce w latach 1989-2023. Wybrane aspekty” (Deniz
Kwizera: nr indeksu: 258611); ,Pozycja Kosciota katolickiego w Polsce po 1989 r.”
(Mieczystaw Gérski: nr indeksu: 255780); ,,Znaczenie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
pod wzgledem gospodarczym i spotecznym” (Zuzanna Pienigzek: nr indeksu: 325818),

e praw i roli kobiet: ,Kobiety w polityce” (Amelia Kowalska: nr indeksu: 314231); , Kobiety
w amerykanskich kampaniach wyborczych: Poréwnanie kandydatur Hillary Clinton i Kamali
Harris w konfrontacji z Donaldem Trumpem” (Zuzanna Kacprzak: nr indeksu: 314228),

e przestepczosci: ,Kartel z Medellin jako przyktad hybrydyzacji przestepczosci i terroryzmu
oraz jego percepcja wsrod studentéw na kierunku stosunki miedzynarodowe” (Natalia
Dabrowska: nr indeksu: 324185); ,Rola handlu narkotykami w rozwoju przestepczosci
zorganizowanej i jej przeciwdziataniu w Stanach Zjednoczonych Ameryki” (Jakub Piesiewicz:
nr indeksu: 320801); ,,Korupcja w Polsce i jej oddziatywanie na stosunki miedzynarodowe”
(Wiktoria Golz: nr indeksu: 319238),

e organizacji miedzynarodowych: ,Geneza i funkcjonowanie Porozumienia NAFTA” (Michat
Skibinski: nr indeksu: 324209); ,,Rola Organizacji Narodow Zjednoczonych w ksztattowaniu

tadu miedzynarodowego w latach 1945-1991” (Eliza Wisniewska: nr indeksu: 324213).
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3. Sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentdéw, projekty
zrealizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace
dyplomowe, protokoty egzaminéw dyplomowych.)

Pisemne prace egzaminacyjne i zaliczeniowe sg przechowywane przez nauczycieli akademickich

prowadzacych zajecia. Dokumentacja ta obejmuje zaréwno prace sporzadzane w formie tradycyjnej,

jak i materiaty przygotowywane w formie elektronicznej, w tym m.in. prezentacje multimedialne,

projekty oraz inne cyfrowe efekty pracy studentéw.

Dokumentowanie wynikéw weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie odbywa sie za
posrednictwem protokotéw egzaminacyjnych i zaliczeniowych. Protokoty sg archiwizowane w wersji
elektronicznej w Uniwersyteckim Systemie Obstugi Studiéw (USOS), a takze w formie papierowej
w dziekanacie. Przyjete rozwigzania zapewniajg witasciwe dokumentowanie procesu oceniania

studentdw oraz dostepnos¢ dokumentacji na potrzeby monitorowania i oceny jakosci ksztatcenia.

4. Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy
efektow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak rowniez

informacje dotyczace kontynuowania ksztatcenia przez absolwentéw ocenianego kierunku

Badanie loséw absolwentéw przeprowadzane jest po 6 miesigcach i 3 latach po zakoriczeniu studiow.
Wyniki badan podlegajg znaczagcym wahaniom w kolejnych latach, na co wptyw moze mieé stosunkowo
niewielka liczba udzielanych odpowiedzi. Z jednej strony ukazujg one satysfakcjonujgca jakos¢ oferty
dydaktycznej, z drugiej zas ciggta potrzebe dostosowywania programu do wymogdéw rynku pracy,
w szczegblnosci w zakresie rozwoju kompetencji miekkich oraz nabywania umiejetnosci praktycznych.
Wskazania te stanowig wytyczne w procesie modyfikowania programéw studiéw. Monitoring loséw
absolwentéw odbywa sie takze w sposob nieformalny, poprzez informacje z medidw

spotecznosciowych oraz utrzymywanie kontaktu z absolwentami na gruncie zawodowym.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny

programowej

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwoj i doskonalenie kadry

1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich
kompetencje dydaktyczne (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W tym
kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat
w zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa

kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja)

Zgodnie z celami polityki kadrowej w tej chwili na Wydziale pracownicy zatrudniani sg wytgcznie
w procedurze konkursowej. Obecnie Wydziat zatrudnia 46 pracownikdw badawczo-dydaktycznych,
w tym 6 tytularnych profesoréw, 21 pracownikdéw ze stopniem doktora habilitowanego oraz 19
doktoréw. Z wszystkich pracownikéw, 39 prowadzi zajeci na kierunku stosunki miedzynarodowe.
Posiadany przez wszystkie te osoby dorobek naukowy (szeroko oméwiony w kryterium 1
i w ,Zalacznik_2.1.4” — charakterystyka kadry prowadzacej zajecia) moze $wiadczy¢ o bardzo dobrym

przygotowaniu do prowadzenia zaje¢ na omawianym kierunku.

W poprzednich latach akademickich, gdy na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie byty
prowadzone studia doktoranckie w zakresie nauk o polityce, zajecia byty prowadzone réwniez przez

doktorantéw (mgr M. Lewandowska oraz mgr P. Kruszynska).

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe to specjalisci, ktérzy tgczg swoje
badawcze przygotowanie z prowadzeniem zaje¢ odpowiadajgcych ich zainteresowaniom naukowym,
a czesto takze z ich doswiadczeniem praktycznym. W tym punkcie warto wymieni¢ nastepujace
dziatalno$ci zawodowe pracownikéw, ktére sg wykorzystywane podczas zaje¢ dydaktycznych

z uwzglednieniem aspektu praktycznego:

e dr Stawomir Drelich - praca w zespole przygotowujgcym dla Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
projekt podstawy programowej przedmiotu , Edukacja obywatelska w szkole podstawowej”,
dziatajgcego w ramach Instytutu Badan Edukacyjnych; cztonkostwo w komitetach gtéwnych

olimpiad przedmiotowych, tematycznych i interdyscyplinarnych przeznaczonych dla uczniéw

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 96



licedw ogdlnopolskich: Olimpiady Wiedzy o Spoteczeistwie, Olimpiady Wiedzy o Unii
Europejskiej i Olimpiady Wiedzy o Prawach Cztowieka w Swiecie Wspdtczesnym (od 2016);
cztonek zarzadu Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, przygotowywanie raportéw i ekspertyz
dotyczacych polskiego systemu edukacyjnego oraz podstawy programowej, egzaminator

maturalny,

e dr Marcin Kleinowski - prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie tworzenia aplikacji
do funduszy strukturalnych oraz zarzadzania projektami dofinansowanymi ze srodkéw UE;
przygotowanie na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych Rzeczpospolitej Polskiej,
ekspertyzy pt. Wptyw zmian w Unii Europejskiej na system podejmowania decyzji w Radzie UE

oraz pozycje poszczegdlnych krajow — rekomendacje dla Polski,

e dr hab. Barttomiej Michalak, prof. UMK - stata wspdtpraca z czotowymi think-tankami
zajmujacymi sie badaniem i propagowaniem postaw obywatelskich: Fundacja im. Stefana
Batorego w Warszawie, Instytut Spraw Publicznych; w latach 2022-2023 ekspert komisji
komisji parlamentarnych: sejmowej Komisji tacznosci z Polakami za Granicg; senackiej Komisji
Spraw Emigracji tacznosci z Polakami za Granicg; Parlamentarnego Zespotu ds. Zmiany

Ordynacji Wyborczej na Ordynacje Mieszang,

e dr hab. Magdalena Redo, prof. UMK - biegty sadowy w dziedzinie finanséw i bankowosci przy
Sadzie Okregowym w Toruniu, Bydgoszczy, Wioctawku i Gdansku; wspétpraca z administracjg
samorzadowa: Urzedem Marszatkowskim w Toruniu (Departament Planowania Strategicznego
i Rozwoju Gospodarczego), Kujawsko-Pomorskim Stowarzyszeniem Samorzadowym

»Salutaris”, Forum Rozwoju Regionalnego,

Ponadto nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe sg

autorami podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych i autorskich programoéw ksztatcenia:

e autorskie programy zajec:

prof. dr hab. Jacek Bartyzel — Teologia polityczna (unikatowy w skali kraju)

- dr hab. Barttomiej Michalak, prof. UMK oraz dr Rafat Willa - Analiza biezgcych wydarzen
politycznych

- prof. dr hab. Grzegorz Radomski — Wspdtczesne nurty nacjonalistyczne
- dr hab. Wojciech Peszynski, prof. UMK — Polityka i media
- dr hab. Michat Strzelecki, prof. UMK — Polityczne uwiktania kinematografii w XX i XXI wieku

- dr Barttomiej Rézycki - The Role of History in Contemporary Politics
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podreczniki akademickie i szkolne:

Redo, M., & Prewysz-Kwinto, P. (2021). Matematyka finansowa : teoria i praktyka /

Magdalena Redo, Piotr Prewysz-Kwinto. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Bierzanek, R., Symonides, J., Balcerzak, M., & Katdunski, M. (2023). Prawo miedzynarodowe
publiczne. W Seria Akademicka / Wolters Kluwer Polska (Stan prawny na 1 lipca 2023 roku.).

Wolters Kluwer Polska.

Balcerzak, M., Katduriski, M., & Zenkiewicz, M. (2024). Prawo miedzynarodowe publiczne.

W Przed Egzaminem (Stan prawny na 1 lipca 2024 r.). Wolters Kluwer Polska.

Maliszewska-Nienartowicz, J., & Szczerba, A. (2024). Skutecznos¢ zakazu dyskryminacji: rola

Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Instytut Wydawniczy EuroPrawo.

Balcerzak, M. (2025). Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka : przed egzaminem
(s. 174). Wolters Kluwer Polska. https://www.profinfo.pl/sklep/miedzynarodowa-ochrona-

praw-czlowieka-przed-egzaminem,659851.html

Czechowska, L., & Drelich, S. (2022). W centrum uwagi 4 : podrecznik do wiedzy
o spoteczenstwie dla liceum ogdlnoksztatcgcego i technikum : zakres rozszerzony. Nowa

Era.

Czechowska, L., & Janicki, A. (2020). W centrum uwagi 2 : podrecznik do wiedzy
o spoteczenstwie dla liceum ogdlnoksztatcgcego i technikum : zakres podstawowy. Nowa

Era.

Kufel, J., & Ruchlewski, P. (2019). Historia 1 : Slady czasu : podrecznik do liceum i technikum,
zakres podstawowy i rozszerzony : starozytnosé i sredniowiecze. Gdanskie Wydawnictwo

Oswiatowe.

Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos¢. W tym celu niektdrzy pracownicy odbyli szkolenia:

dr Joanna Rezmer - szkolenie ,Prowadzenie spotkan i szkolen online”, Aktren, Warszawa,

2022

dr Lucyna Czechowska — kurs doksztatcajgcy w zakresie zdalnego nauczania w praktyce (60h)
na Wydziale Matematyki i Informatyki UMK Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu,
szkolenia dla pracownikéw Moodle w praktyce w Uniwersyteckim Centrum Nowoczesnych

Technologii Nauczania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
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e prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz — udziat w szkoleniach dotyczacych
nauczania on-line zorganizowanych przez UMK w 2020 roku (kurs podstawowy Microsoft

Teams oraz Moodle, szkolenie dotyczace prawa autorskiego w ramach zaje¢ on-line)

e dr hab. Beata Stachowiak-Panske, prof. UMK — , Szkolenie dla kadry kierowniczej dotyczace
dostepnosci i rédwnych szans o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym

z niepetnosprawnosciami”.

Na UMK zostat powotany Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego (https://elearning.umk.pl), ktory stuzy

wsparciem i pomocg nie tylko w kwestiach technicznych, ale takze metodyki zdalnego nauczania
(szczegoty o prowadzeniu zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty

opisane w kryterium 5 pkt 3).

2. Obsada zaje¢, ze szczegélnym uwzglednieniem zaje¢, ktore prowadzg do osiggania przez

studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Wiekszo$¢ zaje¢ na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzg osoby, ktére uzyskaty stopien
doktora czy doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce (i administracji) lub majg tytut
profesora nauk spotecznych. Obsade zaje¢ na kolejny rok akademicki przygotowuje Prodziekan ds.
Ksztatcenia. Zwraca ona uwage nie tylko na obszar badawczy danego pracownika, ale takze na oceny
zaje¢ dydaktycznych przez niego prowadzonych. Cze$¢ zajec jest faczona z kierunkiem politologia, co

jest zgodne z przepisami wewnetrznymi UMK, a takze wymuszone kwestiami ekonomicznymi.

Program kierunku stosunki miedzynarodowe zawiera zajecia majace na celu osiaggniecie przez
studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej (seminarium
magisterskie, seminarium dyplomowe, metody i techniki badan w stosunkach miedzynarodowych,
teoria stosunkéw miedzynarodowych). Zajecia te sg prowadzone przez nauczycieli akademickich
o wieloletnim doswiadczeniu, czesto realizujgcych granty badawcze czy bedagcych ekspertami
w komercyjnych osrodkach badawczych (prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz, dr hab.
Agnieszka Szpak, prof. UMK, dr Agnieszka Bryc, dr Joanna Rezmer, dr Joanna Modrzyniska — informacja
o prowadzonych badaniach i realizowanych grantach badawczych — kryterium 1 pkt 2). Takze na
pozostatych zajeciach na kierunku stosunki miedzynarodowe kadra dydaktyczna opiera dziatalnos¢
dydaktyczng na prowadzonej przez siebie dziatalnosci naukowej oraz wiacza studentéw w dziatania

naukowe.

3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscia naukowg oraz witaczania studentéw w prowadzenie dziatalnosci

naukowej
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Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe sg
zatrudnieni w grupie pracownikdw badawczo-dydaktycznych. Oprdécz realizacji obowigzkéw
dydaktycznych aktywnie prowadzg dziatalnos¢ naukowa, ktorej efekty sg wykorzystywane w procesie
ksztatcenia. Powigzanie dziatalnosci badawczej z dydaktyka sprzyja aktualizacji tresci programowych,
uwzglednianiu najnowszych osiggnie¢ naukowych oraz rozwijaniu kompetencji studentéw w zakresie
prowadzenia analiz i badan wtasciwych dla dyscyplin zwigzanych z kierunkiem studiow. Dzieki temu
proces ksztatcenia pozostaje w $cistym zwigzku z prowadzong na Wydziale dziatalnoscig naukowa
i odpowiada aktualnym trendom badawczym oraz wyzwaniom wspdfczesnych stosunkéw

miedzynarodowych.

Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe majg liczne mozliwosci angazowania sie w dziatalnos¢

naukowa realizowang na Uniwersytecie oraz Wydziale. Aktywnos$¢ ta obejmuje m.in.:

e w ramach seminarium magisterskiego, prowadzonego przez wysoko wykwalifikowanych
specjalistdw - studenci rozwijajg swdéj warsztat pracy naukowej, zdobywajgc cenne
umiejetnosci badawcze i analityczne,

e studenci angazowani sg w prace nad publikacjami naukowymi, ktére umozliwiajg im
wspotprace z nauczycielami akademickimi oraz innymi naukowcami, np.

- ). Maliszewska-Nienartowicz, O. Stefanski (2024), Decentralisation versus centralisation in
Swedish energy policy: the main challenges and drivers for the energy transition at the
regional and local levels, “Energy Policy” 188: 114105,
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2024.114105, Scopus Q1, Web of Science Q1, IF:9,3),

- Wybory pokolenia Z. Poglady i zachowania polityczne mtodych Polakéw, red. Naukowa
Marta Banasiak, Jakub Zielinski (wyd. Adam Marszatek, Torun 2025, ISBN 978-83-8180-087-
7):

o Marta Banasiak: Mtode pokolenie a memy polityczne — satyra internetowa
w wyborach parlamentarnych w Polsce 2023 roku (str. 99-120)
o Jakub Zielinski: Wiara mtodych Polakéw w teorie spiskowe (str. 121-143),

- Participation of Swedish cities in the conduct of Sweden’s foreign policy - Szpak Agnieszka,
Modrzynska Joanna, Stefanski Oskar, Studia Polityczne, 2024, vol. 52, nr 3, s.77-101.
DO0I:10.35757/stp.2024.52.3.04

- Polish sanctuary cities : how does Polish cities' help for refugees from Ukraine fit into the
definition of a sanctuary city? - Ostrowski Szymon, Szpak Agnieszka, Modrzyriska Joanna,
Cities, 2026, vol. 170, s.1-12, Numer artykutu:106695. DOI:10.1016/j.cities.2025.106695

- Miasta partnerskie Hiroszimy i Nagasaki a dziatania na rzecz nierozprzestrzeniania broni

atomowej - Ostrowski Szymon, W: Japonia i Indie : dwie cywilizacje i dwie wizje
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wspotczesnego porzadku normatywnego : podobienstwa, réznice, wyzwania / Marszatek-
Kawa Joanna, tukaszuk Tomasz (red.), Biblioteka Azji i Pacyfiku, 2025, Torun, Wydawnictwo
Adam Marszatek, s.133-155, ISBN 978-83-8415-008-5

- Smart city status in branding of the “Following Cities” from the 2022 Global Smart Cities
Ranking - Ostrowski Szymon, Polish Political Science Yearbook, 2025, vol. 54, nr 1, 5.239-260.
DOI:10.15804/ppsy202512

- Fighting energy poverty : Barcelona and Warsaw in C40's Green New Deal Pilot program -
Szpak Agnieszka, Ostrowski Szymon, Energy Policy, 2025, vol. 198, s.1-10, Numer
artykutu:114464. DOI:10.1016/j.enpol.2024.114464

- The New Hansa as a form of Politics of Memory of the member cities - Ostrowski Szymon,
Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne, 2024, wvol. 83, nr 3, 5s.96-112.
DOI:10.15804/athena.2024.83.06

- Cultural paradigms / Rafiq Navruzov. Toruri 2023 - Ostrowski Szymon, Reality of Politics.
Estimates -Comments -Forecast, 2023, nr 25 (3), s.165-167. DOI:10.15804/rop2023309

- Polityka strachu. Jak strach zabija demokracje / Anna Siewierska-Chmaj. Torun 2023 -
Ostrowski Szymon, Copernicus Political and Legal Studies, 2023, vol. 2, nr 3, s.77-78.
DOI:10.15804/cpls.2023309

- ,Journey’s End” : Native Americans and relocation in “Star Trek : the Next Generation” -
Ostrowski Szymon, Copernicus Journal of Political Studies, 2022, nr 1-2, s.37-50

- American exceptionalism and historical themes in Joe Biden’s selected 2022 speeches on
war in Ukraine - Ostrowski Szymon, Reality of Politics. Estimates -Comments -Forecast, 2022,
vol. 21, nr 3, 5.76-92. DOI:10.15804/rop2022305

- Public and cultural diplomacy in European cities and states’ branding - Ostrowski Szymon,
Nowa Polityka Wschodnia, 2022, nr 1 (32), 5.31-43

- Bliski Wschdd : od Edenu do cyberzagrozen / ed. Joanna Marszatek-Kawa, Katarzyna
Chatubinska-Jentkiewicz. ToruA 2022 - Ostrowski Szymon, AFRICAN JOURNAL OF
ECONOMICS, POLITICS AND SOCIAL STUDIES, 2022, wvol. 1, s.177-178.
DOI:10.15804/ajepss.2022.1.11

- Chinskie wartosci. Tradycyjna kultura i wspétczesne wartosci. Torun 2022 - Ostrowski
Szymon, Copernicus Political and Legal Studies, 2022, vol. 1 , nr 4, s.137-138.
DOI:10.15804/cpls.20224.16

- International institutions in China’s foreign policy: the case of the Shanghai Cooperation
Organization / Elzbieta Pron. Torui 2021 - Ostrowski Szymon, Polish Political Science

Yearbook, 2022, vol. 51, nr 3, 5.201-202. DOI:10.15804/ppsy202232
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- Procesy integracyjne i dezintegracyjne na obszarze poradzieckim : préba bilansu /
red.Tomasz Ambroziak, Arkadiusz Czwotek, Szymon Gajewski, Magdalena Nowak-Paralusz.
Torun 2015 - Ostrowski Szymon, Reality of Politics. Estimates -Comments -Forecast, 2022,
nr 20 (2), s.145-146 DOI:10.15804/rop2022210

- Soft Power, sharp power, linking power. Mocarstwowe sposoby dziatania Chin i ich
znaczenie dla $wiata / Mikotaj Lisewski. Torun 2021 - Ostrowski Szymon, Copernicus Political
and Legal Studies, 2022, vol. 1, nr 1, s.97-98. DOI:10.15804/CPLS.20221.12

- Wspotczesna Japonia : spoteczenstwo, polityka, gospodarka / red. Jakub Zajgczkowski.
Torun 2022 - Ostrowski Szymon, Krakowskie Studia Matopolskie, 2022, vol. 36, nr 4, s.376-
379. DOI:10.15804/ksm20220424

- Wspotczesne spoteczeristwo Azji i Pacyfiku / red. Sylwia Piechociriska-Para. Torun 2022 -
Ostrowski Szymon, Copernicus Political and Legal Studies, 2022, vol. 1, nr 3, 5.131-132
DOI:10.15804/CPLS.20223.17 .

- Of ducks and nations and destinies: international relations theories and the criticism of the
United States’ Cold War policies in Carl Barks” Donald Duck comics - Ostrowski Szymon,
Copernicus Journal of Political Studies, 2021, nr 2, s.91-108

- Wojna hybrydowa i dziatania ponizej progu wojny jako wspodtczesne wyzwania dla
bezpieczenstwa miedzynarodowego - Pietrusinski Maciej, W: Stan wojenny i stany
nadzwyczajne / Bielanowska Judyta, Kufel Jakub (red.), 2024, Gdansk, Europejskie Centrum
Solidarnosci, s.315-328, ISBN 978-83-66532-21-2

- Whoisright in the Russian-Ukrainian conflict, John J. Mearsheimer or the liberals? - Gawron-
Tabor Karolina, Pietrusinski Maciej, Copernicus Journal of Political Studies, 2022, nr 1-2, s.5-
22

- Treatment of Russian prisoners of war in the hands of Ukraine - Szpak Agnieszka, Falkowski
Remigiusz, Studia luridica, 2026, nr 110, s.184-205. Przejdz do dokumentu po
identyfikatorze cyfrowym DOI:10.31338/2544-3135.5i.2025-110.11

- Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki stabilnosci politycznej Motdawskiej Republiki
Naddniestrza - Perlikowski tukasz, Falkowski Remigiusz, Plgskowski Filip, Nowa Polityka
Wschodnia, 2025, nr 4, s.164-187

- Institutional analysis of the anti-corruption system in Ukraine after 2014 - Falkowski
Remigiusz, Copernicus Journal of Political Studies, 2023, nr 1 (2023/2024), s.19-33. Przejdz
do dokumentu po identyfikatorze cyfrowym DOI:10.12775/cjps.2023/2024.002
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- Transformacja systemowa w Polsce: studia i szkice - Banczerowski Patryk, Baza Adrian,
Zabinski Mariusz (red.), 2025, Gdansk, Europejskie Centrum Solidarnosci, 265 s., ISBN 978-
83-66532-35-9

- Transformacja systemowa a transformacja energetyczna - Banczerowski Patryk,
W: Transformacja systemowa w Polsce: studia i szkice / Bariczerowski Patryk, Baza Adrian,
Zabinski Mariusz (red.), 2025, Gdarsk, Europejskie Centrum Solidarnosci, s.69-83, ISBN 978-
83-66532-35-9

- Energetyka i surowce energetyczne jako narzedzia wptywu na przyktadzie dziatan Federacji
Rosyjskiej - Baniczerowski Patryk, W: Bezpieczenstwo surowcowe we wspoétczesnych realiach
miedzynarodowych / Smiatek Katarzyna (red.), 2024, Poznarn, Wydawnictwo Naukowe
FNCE, 5.86-103, ISBN 978-83-68074-75-8

- Nie tylko imigranci, czyli programy i dziatania skandynawskich prawicowych populistéw,
SWIAT IDEI I POLITYKI NR 1 (2021) - Piotr Wisniewski,

https://www.ukw.edu.pl/download/60467/2. Nie tylko imigranci czyli programy i dzia

%C5%82ania_skandynawskich prawicowych.pdf

- Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej a polityka srodowiskowa panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej na przyktadzie Polski i Szwecji — Anna Stawowska (Tomaszewska), SWIAT

IDEI | POLITYKI NR 1 (2022), https://www.ukw.edu.pl/jednostka/swiat-idei-

polityki/archiwum/69937/tom-xxi-1

- Kobiety w Afganistanie. Wyzwania i problemy Afganek w konsekwencji pierwszych rzagdéw
talibbw - Zuzanna Wronka, SWIAT IDEI | POLITYKI NR 1 (2023),

https://www.ukw.edu.pl/jednostka/swiat-idei-polityki/archiwum/73036/tom-xxii-1

- European Union in the Face of Russian Aggression against Ukraine (2014-2023) — Jakub
Plonka  (wspGtautorstwo),  HISTORIA |  POLITYKA NR  48(55)  (2024),
https://apcz.umk.pl/HiP/article/view/52184/38697

e stwarzanie studentom mozliwosci zaangazowania w organizacje przedsiewzie¢ naukowych,
zarowno w charakterze uczestnikdw biernych, jak i czynnych (Miedzynarodowy Kongres
Azjatycki, Miedzynarodowy Kongres Afrykanistyczny oraz seminaria czasopism naukowych
takich jak Polish Political Science Yearbook i Nowa Polityka Wschodnia, Zimowa Szkota
Metodologiczna),

e udziat studentéw w pracach badawczych (np. w ramach Emerging Research Field Centre for
Global & Multi-level Governance, ktory jest czescig projektu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza — zespot w sktadzie prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz oraz lic. Oskar

Stefanski),
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e mozliwosé uczestnictwa w organizacji Debat oksfordzkich koordynowanych przez Prodziekan

ds. Rozwoju i Organizacji.
4. Zatoienia, cele i skuteczno$¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz
udziat w tej ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie wykorzystanie

wynikéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu regulowana jest przede wszystkim
przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, przepisami statutu UMK oraz zarzadzeniami

rektora UMK. W tym konteks$cie wymienic¢ nalezy przede wszystkim:

e zarzadzenie Nr 166 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 4 listopada

2019 r. Regulamin Pracy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (t.j. Biuletyn Prawny UMK

z 2023 r., poz. 251), ktéry okresla organizacje i porzagdek w procesie pracy na Uniwersytecie
oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikdw, a takze zasady ustalania
zakresu obowigzkéw nauczycieli akademickich dla poszczegdlnych grup pracownikéw
i rodzajow stanowisk, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych zakresem tych obowigzkéw, w tym
wymiar zaje¢ dydaktycznych oraz innych obowigzkéw dla poszczegdlnych stanowisk, zasady
obliczania godzin dydaktycznych,

e zarzadzenie Nr 2 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 23 stycznia 2020

r. Regulamin wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (t.j.

Biuletyn Prawny UMK z 2023 r., poz. 252), ktdry okresla zasady wynagradzania za prace oraz

inne $wiadczenia zwigzane z pracg i zasady ich przyznawania.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu juz pod koniec 2015 r. jako pierwszy uniwersytet i si6ddma
instytucja w Polsce otrzymat wyrdznienie Human Resources Excellence in Research

(https://www.umk.pl/en/about-the-university/accreditations-and-rankings/accreditations/hr-

excellence-in-research/). Wyrdznienie to jest przyznawane przez Komisje Europejskg instytucjom,

ktore zapewniajg naukowcom wysokiej jakosci warunki pracy oraz stosujg przejrzyste i otwarte
procedury rekrutacyjne. Uzyskanie wyréznienia wigzato sie z koniecznoscia rozszerzenia
dotychczasowych dziatan oraz wdrozenia nowych rozwigzan, obejmujacych m.in. zwiekszenie
transparentnosci procesu zatrudniania pracownikdw z kraju i zagranicy, opracowanie przewodnika dla
0s6b zainteresowanych pracg na UMK, rozwdj systemu e-rekrutacji, organizacje szkolen oraz
poszerzenie mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikow. W ramach doskonalenia zarzadzania

zasobami ludzkimi uczelnia wdrozyta réwniez wewnetrzng polityke antymobbingowa, ktérej celem
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jest wspieranie pozytywnych relacji miedzy pracownikami, zapobieganie i przeciwdziatanie

mobbingowi oraz eliminowanie zachowan noszacych jego znamiona.

Zgodnie z obowigzujaca polityka kadrowa na Wydziale zatrudniani sg obecnie wytgcznie adiunkci
posiadajgcy stopien doktora lub doktora habilitowanego, profesorowie UMK legitymujgcy sie

stopniem doktora habilitowanego lub tytutem profesora, a takze profesorowie z tytutem profesorskim
i znaczgcym dorobkiem naukowym uzyskanym po nadaniu tytutu.

Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem akademickim odbywa sie w drodze otwartego konkursu.

Zasady jego przeprowadzania okreslaja:

e Statut Uniwersytetu Mikotaja  Kopernika w  Toruniu (https://www.umk.pl/o-

uczelni/dokumenty-i-akty-prawne/statut-umk/),

e Zarzadzenie nr 234 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 19 listopada
2021 r. w sprawie procedury zatrudniania pracownikdw posiadajgcych obywatelstwo polskie
w ramach stosunku pracy na stanowisku nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie

Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2021 r., poz. 387) (,,Zalacznik_4.1").

Kazdorazowo decyzje o przyznaniu etatu oraz ogtoszeniu konkursu — zaréwno na nowo utworzone

stanowisko, jak i na etat pozostajacy w zasobach Wydziatu — podejmuje Rektor UMK.

Konkurs ogtaszany jest w okreslonej dyscyplinie naukowej. W przypadku Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie sg to dyscypliny: nauki o polityce i administracji oraz stosunki miedzynarodowe.

Informacja o konkursie publikowana jest:

e stronie internetowej uczelni w katalogu BIP: (http://sbip14.lo.pl/artykuly/oferty-pracy-dla-

nauczycieli-akademickich-i-naukowcow),

e nastronie internetowej UMK (https://www.umk.pl/praca/),

e na stronie internetowej Akademickiej Bazy Ogtoszen (https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/)

e stronie internetowe] Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw

(https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search).

Zarzadzeniem dziekana powotywana jest komisja konkursowa, w sktad ktorej wchodzg: dziekan,
dyrektor instytutu, co najmniej dwie osoby reprezentujace te samg lub pokrewng dyscypline naukowg
z Uniwersytetu lub innego osrodka naukowego oraz co najmniej jedna osoba reprezentujgca inng
dyscypline naukowg nalezgcg do tej samej dziedziny albo te samg dyscypline z innego osrodka

naukowego. Taki sktad komisji zapewnia wieloaspektowg i obiektywng ocene kandydatéw.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 105


https://www.umk.pl/o-uczelni/dokumenty-i-akty-prawne/statut-umk/
https://www.umk.pl/o-uczelni/dokumenty-i-akty-prawne/statut-umk/
http://sbip14.lo.pl/artykuly/oferty-pracy-dla-nauczycieli-akademickich-i-naukowcow
http://sbip14.lo.pl/artykuly/oferty-pracy-dla-nauczycieli-akademickich-i-naukowcow
https://www.umk.pl/praca/
https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search

Po analizie ztozonych ofert komisja konkursowa kontaktuje sie z wybranymi kandydatami w celu

przeprowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych. Po zakonczeniu postepowania sporzgdza sprawozdanie

z przebiegu konkursu oraz przedstawia stanowisko zawierajgce rekomendacje wybranego kandydata

do zatrudnienia albo informacje o braku takiej rekomendacji.

Nastepnie dokumentacja konkursowa jest przekazywana do zaopiniowania przez wtasciwg Rade

Dyscypliny, a nastepnie do rozpatrzenia przez Rade Dziekanska.

Rada Dziekaniska rozstrzyga konkurs, podejmujgc uchwate w sprawie zatrudnienia nauczyciela
akademickiego po uprzednim zasiegnieciu opinii witasciwej rady dyscypliny naukowej, tj. Rady
Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji UMK lub Rady Dyscypliny Stosunki Miedzynarodowe. Po
podjeciu uchwaty Dziekan przekazuje Rektorowi UMK komplet dokumentéw wraz z wnioskiem
o zatrudnienie wybranego kandydata. Ostateczng decyzje w sprawie zatrudnienia podejmuje Rektor
UMK. Informacja o wyniku konkursu wraz z jego uzasadnieniem jest publikowana w Biuletynie

Informacji Publicznej Uniwersytetu oraz na stronie MNiSW.

Awans nauczyciela akademickiego na stanowisko adiunkta nastepuje po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora, natomiast na stanowisko profesora uczelni — po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego
lub tytutu profesora. Zasady i kryteria awansu nauczycieli akademickich zatrudnionych w grupie

pracownikéw dydaktycznych okresla:

e zarzadzenie nr 149 Rektora UMK w Toruniu w sprawie zasad i kryteriow awansu nauczycieli

akademickich zatrudnionych w grupie pracownikéw dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja

Kopernika w Toruniu

Ocena jakosci kadry akademickiej prowadzona jest w trzech wzajemnie uzupetniajgcych sie formach:
okresowej ocenie nauczycieli akademickich, hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz ocenie zajeé

dydaktycznych dokonywanej przez studentéw. Procedury te reguluja:

e zarzadzenie Nr 266 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 grudnia
2020 r. w sprawie kryteridw, trybu i podmiotu dokonujgcego oceny okresowej nauczycieli
akademickich na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2020
r., poz. 431 ze zm., , Zalacznik_4.2"),

e zarzadzenie nr 204 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 grudnia 2019
r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika

w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 438 ze zm., ,Zalacznik_4.3")
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e Zarzadzenie Nr 55 Rektora UMK z dnia 6 marca 2026 r. w sprawie procedury oceny zajec
dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2026
r., poz. 92, ,Zalacznik_4.4").

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ocena okresowa nauczyciela akademickiego przeprowadzana
jest nie rzadziej niz raz na cztery lata lub na wniosek Rektora. Na Wydziale funkcjonuje Komisja
Oceniajgca dla Dyscypliny Stosunki Miedzynarodowe, odpowiedzialna za przeprowadzanie ocen

pracownikéw reprezentujgcych te dyscypline.

Procedura oceny rozpoczynana jest nie pdzniej niz z poczgtkiem semestru letniego i powinna zakoriczyé
sie przed zakonczeniem zaje¢ dydaktycznych w tym semestrze. Szczegétowy przebieg postepowania
okresla ,Zatacznik_4.2.1” do wskazanego zarzadzenia. W ramach procedury oceniany nauczyciel
przygotowuje ankiete oceny nauczyciela akademickiego oraz dotacza opinie bezposredniego
przetozonego dotyczacg realizacji obowigzkéw naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Moze
rowniez przedstawi¢ propozycje indywidualnego planu rozwoju naukowca wraz ze wskazaniem

oczekiwanego wsparcia ze strony uczelni.

Na podstawie zgromadzonej dokumentacji Komisja Oceniajgca dokonuje oceny, ktdra moze miec
charakter pozytywny lub negatywny. W terminie 14 dni od posiedzenia komisji kierownik jednostki
organizacyjnej, w obecnosci przewodniczagcego Komisji Oceniajgcej, przeprowadza z pracownikiem
rozmowe podsumowujgcg wyniki oceny oraz przedstawia indywidualny plan rozwoju naukowca
Uniwersytetu. Pracownik potwierdza zapoznanie sie z oceng podpisem, a jednoczes$nie ustalany jest
plan jego dalszego rozwoju zawodowego. W przypadku uzyskania oceny negatywne] kolejna ocena
moze zostaé przeprowadzona nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od zakonczenia poprzedniego

postepowania.

Na poziomie wydziatowym system ocen pracowniczych stuzy realizacji celéw strategicznych Wydziatu
oraz wspieraniu rozwoju zawodowego zatrudnionej kadry. Obejmuje on zaréwno ocene biezacg,
prowadzong przez bezposrednich przetozonych, jak i ocene okresowg. Dodatkowe oceny
przeprowadzane sg réwniez w sytuacji, gdy z koricem roku akademickiego uptywa termin mianowania
lub umowy o prace albo gdy podczas poprzedniej oceny zalecono wczesniejsze przeprowadzenie

kolejnej oceny.
Ocena nauczyciela akademickiego uwzglednia w szczegdlnosci:

e dziatalnos¢ dydaktyczno-badawcza,
e realizowane w okresie oceny projekty badawcze,

e prowadzona dziatalno$¢ dydaktyczna, w tym wyniki hospitacji zajec,
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e wyniki studenckich badan ankietowych dotyczacych jakosci ksztatcenia,
e dziatalnos¢ organizacyjng,

e uzyskane odznaczenia, nagrody i wyrdznienia.

Istotnym elementem oceny sg osiggniecia naukowe, w szczegdlnosci publikacje w renomowanych
czasopismach naukowych i monografiach, a takze skutecznos¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw

finansowych na prowadzenie badan naukowych.

Integralnym elementem systemu zapewniania jakosci kadry sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych.
Obejmujg one wszystkie zajecia prowadzone na Wydziale oraz wszystkich nauczycieli akademickich
realizujgcych proces dydaktyczny. Hospitacja powinna zosta¢ przeprowadzona co najmniej raz
w okresie pomiedzy kolejnymi ocenami okresowymi, natomiast w przypadku nowo zatrudnionych
nauczycieli — w pierwszym roku zatrudnienia, nie pdzniej niz w pierwszym semestrze prowadzenia
zajed.

Za organizacje procesu hospitacji odpowiada Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry
informuje osoby hospitujgce o obowigzujgcych zasadach postepowania. Zgodnie z Zarzagdzeniem nr 11
Dziekana Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie z dnia 22 listopada 2024 r. do przeprowadzania

hospitacji uprawnieni sg:

e Dziekan,

e Prodziekani,

e Dyrektorzy Instytutow,

e Zastepcy Dyrektoréw Instytutéw,

e Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia.

Osoba przeprowadzajgca hospitacje sporzadza protokdt hospitacji (,Zatacznik_4.3.1” oraz
»Zatgcznik_4.3.2”), dokonujgc oceny poszczegdlnych kryteridow, uzasadniajgc wystawione oceny oraz
formutujgc uwagi i zalecenia dotyczgce dalszego doskonalenia pracy dydaktycznej. Z trescig protokotu
zapoznaje sie oceniany nauczyciel, ktéry ma mozliwos¢ odniesienia sie do przedstawionych uwag
i rekomendacji. Wyniki hospitacji stanowig podstawe doskonalenia procesu dydaktycznego, sprzyjaja
wprowadzaniu nowoczesnych metod i technologii ksztatcenia oraz s3 uwzgledniane w procedurze

okresowej oceny nauczyciela akademickiego.

Trzecim elementem systemu oceny jakosci kadry jest ocena zaje¢ dydaktycznych dokonywana
anonimowo przez studentdw po zakoriczeniu zajec. Badanie realizowane jest w formie elektronicznej

ankiety za posrednictwem systemu USOS.
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Podsumowujac, polityka kadrowa Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie realizowana jest
z uwzglednieniem dostepnych zasobow kadrowych i mozliwosci organizacyjnych Uniwersytetu.
Systematyczna ocena jakosci kadry — obejmujgca ocene okresowg, hospitacje zaje¢ oraz opinie
studentéw — stanowi istotny element prowadzonej polityki kadrowej i stuzy ciggtemu doskonaleniu

jakosci dziatalnosci naukowej i dydaktycznej Wydziatu.

5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe

kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow

Wspieranie i motywowanie kadry do rozwoju naukowego oraz podnoszenia kompetencji
dydaktycznych realizowane jest poprzez: urlopy naukowe, naukowe staze krajowe i zagraniczne, udziat
w szkoleniach, granty wewnetrzne na badania naukowe, finansowanie kosztow postepowan o nadanie
stopnia doktora, doktora habilitowanego, tytutu profesora, finansowe wspieranie publikacji

naukowych, monografii oraz czasopism naukowych.

Bardzo waznym czynnikiem wspierajgcym rozwoj kwalifikacji naukowych jest posiadanie przez Wydziat
Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora oraz doktora
habilitowanego w  dziedzinie nauk spoftecznych w  dyscyplinie nauk o polityce
i administracji. Kadra badawczo-dydaktyczna zatrudniona na Wydziale Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie posiada coraz wyzsze kwalifikacje merytoryczne. Od chwili utworzenia Wydziatu
w 2009 roku systematycznie zwieksza sie liczba tytularnych profesoréw i doktoréw habilitowanych

oraz doktorow.

Wykaz awanséw naukowych nauczycieli akademickich zostat przedstawiony w formie tabeli do

niniejszego punktu:

Awans/Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem

Doktor - 1 - - - 1 1 3

Doktor

habilitowany

Tytut

profesora

Istotnym czynnikiem premiujgcym aktywnos$¢ nauczycieli jest system nagrdd. Nauczyciele akademiccy

mogg otrzymywac nagrody oraz wyrdznienia za osiggniecia naukowe i artystyczne, dydaktyczne lub
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organizacyjne. Zastuzonym nauczycielom akademickim, koriczagcym prace na Uniwersytecie w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy, mogg by¢ przyznane nagrody za
catoksztatt pracy na Uniwersytecie. Rektor przyznaje nagrody indywidualne i zespotowe |, Il i lll stopnia
oraz wyrdznienia. Ponadto nauczyciel akademicki moze otrzymac dodatek rektorski za czynnosci
dydaktyczne. Rektor przyznaje réwniez dodatek za prace w projektach badawczych lub zawierajgcych
komponent badawczy projektéw miedzynarodowych i strukturalnych. Rektor réwniez przyznaje
jednorazowe swiadczenia pieniezne dla pracownikéw dziatalnosci naukowej autorom afiliowanych na

Uniwersytecie artykutéw w prestizowych czasopismach, monografii w wydawnictwach naukowych.

Wykaz otrzymanych nagréd indywidualnych i zespotowych |, Il i lll stopnia oraz wyrdznien zostat

przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Razem
Nagrody |, II
8 3 6 5 12 8 42
i Il stopnia
Wyrdznienia 1 10 9 8 2 1 31

Wykaz otrzymanych jednorazowych swiadczen pienieznych przyznanym autorom afiliowanych na
Uniwersytecie artykutdw w prestizowych czasopismach, monografii w wydawnictwach naukowych

zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu ( stan na 28.07.2026 r.):

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | Razem
Jednorazowe
Swiadczenia 4 7 3 0 15 10 10 35
pieniezne

Ponadto czes$¢ nauczycieli otrzymata prestizowe Stypendium Ministra Edukacji i Nauki dla wybitnych

mtodych naukowcéw:
e drlgor Wysocki (2024-2027),
e dr hab. tukasz Perlikowski, prof. UMK (2023-2026),

e dr Natalia Olszanecka (2022-2025),
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e dr Michat Piechowicz (2018-2021).

Warto podkresli¢, ze czes¢ nauczycieli akademickich — m.in. dr Mariusz Poptawski, dr Wiktor Szewczak,
dr hab. Magdalena Redo, prof. UMK, dr Joanna Rezmer oraz dr hab. Barttomiej Michalak, prof. UMK —
podniosta swoje kompetencje dydaktyczne dzieki udziatowi m.in. w szkoleniach, kursach, warsztatach
oraz projektach realizowanych przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika (takich jak projekty , WZROST”
czy ,Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej UMK”). Ponizej wykaz pozostatych szkolen,

w ktérych brali udziat nauczyciele akademiccy w celu doskonalenia swoich kompetencji dydaktycznych:

e dr Barttomiej Rozycki - uzyskanie certyfikatdw menedzerskich ITIL, PRINCE2 oraz AgilePM,
ktore wspierajg realizacje efektéw uczenia sie zwigzanych z praca zespotowga oraz mysleniem

projektowym,

e dr hab. Barttomiej Michalak, prof. UMK - szkolenie z zakresu emisji gtosu zorganizowane dla

pracownikéw UMK w dniu 30 listopada 2022 r.,

e dr hab. Beata Stachowiak-Panske, prof. UMK — szkolenie ,Bezpieczenstwo informacji —
Security Awareness”; szkolenie ,Nowe podejscie do ochrony danych osobowych po wejsciu
RODO”; cykl szkolen ,, Kontrola zarzagdcza dla kadry kierowniczej w ramach projektu Universitas
Copernicana Thoruniensis in Futuro (2021)”, ,Szkolenie dla kadry kierowniczej dotyczace
dostepnosci i rownych szans o0s6b ze szczegdlnymi  potrzebami, w tym

z niepetnosprawnosciami”,

e dr Wiktor Szewczak - kursy zawodowe podnoszace kompetencje dydaktyczne: , Rozwdj
kompetencji kreatywnych” (2023 r.), ,Sztuczna inteligencja (Al) na uczelni” (2025 r.) oraz

»Sztuczna inteligencja (Al) w dydaktyce akademickiej” (2025 r.).

Obszary wzmacniane przez wyktadowcow Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie to np.
wykorzystywanie nowoczesnych metod dydaktycznych, stosowanie e-learningu, statystyka dla
humanistéw i przyrodnikéw. Na przyktad, prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz w latach
2020-2021 brata udziat w ogdlnouczelnianym konkursie BELL: Best E-Learning Lecturer i uzyskata tytut
laureata za opracowanie kursu , European Integration and Values in Political and Social Life” w formie
on-line, w ktdrym wykorzystane zostaty takie formy dydaktyczne, jak inteligentne zgadywanie, metoda
kuli $nieznej czy tzw. traffic lights. Nauczyciele akademiccy podnoszg takze swoje kompetencje

jezykowe — angielski dla celéw akademickich.

Ponadto nauczyciele akademiccy majg mozliwosé udziatu w szkoleniach organizowanych przez

Centrum Doskonatosci Dydaktycznej - jednostce wspierajacej rozwdj jakosci ksztatcenia poprzez

doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich i doktorantéw, wdrazanie
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nowoczesnych metod nauczania oraz upowszechnianie dobrych praktyk edukacyjnych. Centrum
Doskonatosci Dydaktycznej zacheca nauczycieli akademickich do udziatu w szkoleniach i projekcie FERS
pt. ,,W trendzie doskonatej dydaktyki” w ramach 4 obszaréw: dydaktyki, kompetencji cyfrowych,
zielonej transformacji i projektowania uniwersalnego. Uczestnicy, ktérzy ukoriczg minimum cztery
szkolenia, kazde z innego obszaru tematycznego, beda mogli wzig¢ udziat w specjalistycznych
szkoleniach z zakresu sztucznej inteligencji. Szkolenia odbywaé¢ sie bedg w ramach zadania
projektowego Laboratorium Dydaktyki Al na Wydziale Matematyki i Informatyki pod kierownictwem

dr Anny Beaty Kwiatkowskiej, prof. UMK.

Dla najbardziej zaangazowanych uczestnikdw przewidziano takze wizyty studyjne w krajowych
i zagranicznych o$rodkach specjalizujgcych sie w obszarze sztucznej inteligencji. Wyjazdy umozliwig
poznanie najlepszych praktyk wykorzystywania Al w szkolnictwie wyzszym, obserwacje
funkcjonujgcych rozwigzan oraz nawigzanie kontaktéw z ekspertami i instytucjami prowadzgcymi

zaawansowane badania i wdrozenia w tym obszarze.

Ponadto projekt obejmuje digitalizacje procesu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia, utworzenie Centrum
Doskonatosci Dydaktycznej UMK, powstanie Akademia Lideréw Dydaktyki oraz organizacje

Dydaktycznej Doktoranckiej Szkoty Letniej

Aktywnosc ta jest nastepnie widoczna w ksztatceniu — nauczyciele akademiccy wychodzg z inicjatywa
wdrazania nowych form zajeé¢, metod ksztatcenia, np. prowadzg warsztaty (np. nauka wystgpien
publicznych poprzez nagrywanie studentéw i pdzniej analizowanie wystgpienia), czy wykorzystujg
metody ksztatcenia na odlegtos¢. Prowadzg réowniez zajecia w jezyku obcym (np. Political Systems of
Western Democracies (dr hab. M. Winctawska, prof. UMK), Global Climate Negotiations
(dr L. Czechowska), Foreign Policy of the Russian Federation (dr A. Bryc), The Role of History in
Contemporary Politics oraz Challenges to Peace in the Contemporary World (dr B. Roézycki) —
szczegdtowy wykaz przedmiotédw prowadzonych w jezyku obcym znajduje sie w czesci lll zat. Nr 1,
tabeli 6, a takze wykorzystujg na zajeciach i promujg korzystanie wsérdd studentéw z obcojezycznych

zrédet wiedzy (literatura zagraniczna, obcojezyczne kursy i webinary).

Warto zaznaczy¢, ze wszyscy nauczyciele akademiccy odbyli obowigzkowy e-learningowy kurs
,Podstawy cyberbezpieczeristwa” sktadajgcy sie z 10 modutéw. Celem kursu byto podniesienie
Swiadomosci w zakresie ochrony informacji, bezpiecznego korzystania z systeméw informatycznych
oraz stosowania zasad bezpieczenstwa obowigzujgcych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika

w Toruniu.

Kazdy z nauczycieli akademickich na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie ma przyznang pule

srodkow finansowych, ktdrg moze przeznaczy¢ na rdznego rodzaju aktywnosci naukowe — wyjazdy na
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konferencje krajowe i zagraniczne, kwerendy. W ten sposdb pracownicy sg wspierani w swojej

dziatalnosci i rozwoju naukowym.

Wykaz ilosci wyjazdéw krajowych i zagranicznych finansowanych przez WNoPiB zostat przedstawiony

w formie tabeli do niniejszego punktu:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Razem

Wyjazdy

b/d 35 74 64 75 54 45 347
krajowe
Wyjazdy

b/d 2 20 54 41 29 19 165

zagraniczne

Ponadto pracownicy majg mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci naukowej w ramach wsparcia finansowego
otrzymanego z programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB). Szczegdtowy wykaz

grantow, ktére otrzymali pracownicy znajduje sie w kryterium 1 pkt 2.

Z kolei, w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, pracownicy mogg korzystaé z réznych
form ksztatcenia oferowanych przez UMK i jego jednostki organizacyjne, np. przez Osrodek Wsparcia
i Rozwoju Osobistego lub przez Lifelong Learning Uniwersytet Otwarty UMK, ktéry posiada szerokg
oferte kurséw i szkolen pomagajacych rozwijaé sie zawodowo i osobiscie w kazdym wieku

(https://uniwersytet-otwarty.umk.pl/courses). Informacje o kursach, szkoleniach i seminariach

zamieszczane s3g na stronie UMK (zaktadka ,Pracownicy”) oraz systematycznie przekazywane droga

mailowg w ramach ,,Biuletynu Informacyjnego”.

Dodatkowo w ramach programu Erasmus+ pracownicy mogg rozwija¢ swoje kompetencje
dydaktyczne. Wyjazdy o charakterze dydaktycznym i szkoleniowym odbywajg sie rdwniez w ramach

YUFE - Young Universities for the Future of Europe.

6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia oraz obsady zajeé¢, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do

wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy

Nie dotyczy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)
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Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz

ich doskonalenie

1. Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzacej realizacji
zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach, do

ktorej/ktorych kierunek jest przyporzagdkowany

Baza dydaktyczna Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu zlokalizowana jest w budynku o tgcznej powierzchni uzytkowej 2 692,06 m2. W obiekcie
znajduja sie dziekanaty, odpowiednio wyposazone sale ¢wiczeniowe i seminaryjne oraz pracownia

komputerowa.

Ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe prowadzone jest w budynku Wydziatu przy
ul. Stefana Batorego 39L w Toruniu. Do dyspozycji studentdw i nauczycieli akademickich pozostaja
m.in. dwie sale wykfadowe, z ktérych kazda moze pomiesci¢ okoto 80 osdb. Sale wyposazone sg
w komputery stacjonarne, projektory multimedialne, systemy nagtosnienia oraz mikrofony
przewodowe i bezprzewodowe. Ponadto jedna z sal wyktadowych wyposazona jest w tablice

interaktywna.

W budynku znajduje sie réwniez osiem sal ¢éwiczeniowych wyposazonych w komputery stacjonarne,
projektory multimedialne oraz systemy nagtosnienia. Dwie sale wyposazono dodatkowo w tablice
interaktywne, natomiast w jednej z nich zainstalowano nowoczesny 75-calowy monitor interaktywny.
Jedna z sal dydaktycznych zostata ponadto wyposazona w nowoczesny system do prowadzenia zajec
hybrydowych, obejmujacy 65-calowy telewizor, mikrofony, gtosniki, kamere obrotowg oraz 10-calowy
panel sterujgcy. Zajecia seminaryjne i warsztatowe realizowane sg w trzech mniejszych salach

dydaktycznych.
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Studenci i pracownicy Wydziatu majg mozliwos¢ wypozyczania sprzetu komputerowego
i multimedialnego, w tym notebookdw, projektoréw oraz przenosnych ekrandw projekcyjnych,

zgodnie z obowigzujgcymi zasadami udostepniania tego typu wyposazenia.

Wydziat dysponuje pracownig komputerowg przystosowang do prowadzenia zaje¢ laboratoryjnych.
Pracownia wyposazona jest w 17 stanowisk komputerowych (PC) 2z zainstalowanym
oprogramowaniem Microsoft Office, Acrobat Reader DC oraz —w zaleznosci od potrzeb dydaktycznych
— specjalistycznym oprogramowaniem, m.in. pakietem statystycznym SPSS, udostepnianym w ramach
licencji ogélnouczelnianej. Na wyposazeniu pracowni znajduje sie réwniez projektor multimedialny
potgczony z komputerem prowadzacego oraz systemem nagtosnienia. Wszystkie komputery

wykorzystywane na Wydziale posiadajg szerokopasmowy dostep do Internetu.

W trosce o zapewnienie dostepnosci procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
w pracowni komputerowej znajduje sie stanowisko wyposazone w klawiature o wysokim kontrascie

klawiszy, stanowigcg wsparcie dla oséb stabowidzgcych podczas pracy z komputerem.

W celu zapewnienia odpowiednich warunkéw do prowadzenia zajeé dydaktycznych, przygotowywania
materiatow edukacyjnych oraz realizacji innych zadan zwigzanych z procesem ksztatcenia, nauczyciele
akademiccy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie zostali wyposazeni w laptopy lub komputery

stacjonarne oraz nowoczesne urzgdzenia wielofunkcyjne zlokalizowane w pokojach pracowniczych.

W jednej z sal Wydziatu utworzono studio nagraniowe, wykorzystywane w procesie dydaktycznym
przez studentéw do przygotowywania i nagrywania podcastéw poswieconych komentarzom do
aktualnych wydarzen w Polsce i na Swiecie. Zrealizowane materiaty publikowane sg na kanale YouTube

Wydziatu https://www.youtube.com/@WNoPiB UMK/featured oraz w mediach spotecznosciowych

Wydziatu jak:

e TikTok: https://www.tiktok.com/@wnopib umk

e Instagram: https://www.instagram.com/wnopib _umk/

e Facebook: https://www.facebook.com/wnopib.umk/.

Studenci i pracownicy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie posiadajacy konta na serwerach
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika mogg korzystaé¢ z bezprzewodowej sieci internetowej Eduroam.
Dostep do sieci jest mozliwy po zainstalowaniu certyfikatow osobistych na witasnych urzadzeniach

mobilnych, takich jak laptopy, smartfony czy tablety.
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W budynku dydaktycznym Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie utworzono studencka strefe
wypoczynku, przeznaczong do odpoczynku i integracji spotecznos$ci akademickiej. Do dyspozycji
studentdw pozostajg m.in. kuchenka mikrofalowa, czajnik elektryczny oraz ekspres kapsutkowy do

kawy.

2. Infrastruktura i wyposazienie instytucji, w ktérych prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty

uwzglednione praktyki zawodowe)

Wszystkie zajecia przewidziane w programie studidw na kierunku stosunki miedzynarodowe
realizowane sg w obiektach Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, wyposazonych w odpowiednig

infrastrukture dydaktyczng i techniczna.

Lektorat jezykdw obcych prowadzony jest w Uniwersyteckim Centrum Jezykdow Obcych, ktére
dysponuje nowoczesnymi salami dydaktycznymi wyposazonymi w sprzet multimedialny oraz zapewnia
studentom mozliwosé rozwijania kompetencji jezykowych z wykorzystaniem wspétczesnych metod

nauczania i materiatéw dydaktycznych.

Zajecia z wychowania fizycznego odbywajg sie w Uniwersyteckim Centrum Sportowym, oferujgcym
szeroky baze sportowo-rekreacyjng, obejmujacg m.in. petnowymiarowa hale sportowa, sale fitness,
sitownie, sale do sportéw walki, scianke wspinaczkowg oraz nowoczesny kompleks boisk i obiektéw
zewnetrznych. Infrastruktura ta umozliwia studentom udziat w réznorodnych formach aktywnosci

fizycznej, dostosowanych do ich zainteresowan i potrzeb.

Wyktady ogdlnouniwersyteckie realizowane sg w jednostkach organizacyjnych UMK odpowiedzialnych
za prowadzenie poszczegoélnych przedmiotdw, natomiast pozostate zajecia kierunkowe odbywajg sie
w budynku Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, wyposazonym w sale wyktadowe, éwiczeniowe
i seminaryjne z dostepem do sprzetu audiowizualnego oraz infrastruktury informatycznej wspierajacej

proces dydaktyczny.
W programie studidw na kierunku stosunki miedzynarodowe nie ma praktyk zawodowych.

3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takie platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢) oraz stopien jej wykorzystania

W procesie nauczania i uczenia sie studentoéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Studenci i pracownicy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczerstwie majg zapewniony szeroki dostep do
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych wspierajacych proces ksztatcenia,

dziatalno$¢ naukowa oraz komunikacje wewnatrz Uniwersytetu. Osoby posiadajgce konto
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w systemach UMK mogg korzysta¢ z bezprzewodowej sieci eduroam, dostepnej we wszystkich
budynkach Uniwersytetu, a takie w domach studenckich. Obstuge i rozwdj infrastruktury

teleinformatycznej zapewnia Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI).

Za posrednictwem Centralnego Punktu Logowania studenci uzyskujg dostep do najwazniejszych ustug
elektronicznych Uniwersytetu, w tym poczty elektronicznej UMK, systemu USOS (réwniez w wersji
mobilnej), platformy Moodle, pakietu Microsoft Office 365, bazy pracownikdw UMK oraz systeméw
informacji prawnej LEX i Legalis. Studenci mogg rdéwniez korzysta¢ z ustug uwierzytelniania
oferowanych przez Polish Identity Federation — PIONIER Id, umozliwiajgcych dostep do wybranych

zasobow i ustug zewnetrznych.

Istotnym elementem infrastruktury cyfrowej jest takze Biblioteka Uniwersytecka, ktora zapewnia
zdalny dostep do czytelni online oraz bogatego zbioru zasobdéw elektronicznych. Wedtug stanu na
4 wrzesnia 2026 r. kolekcja obejmowata 84 351 ksigzek oraz 538 tytutéw czasopism w wersji
elektronicznej. Zasoby te sg systematycznie uzupetniane i aktualizowane, wspierajgc proces

dydaktyczny oraz dziatalno$¢ naukowg studentdw i pracownikdéw.

Uniwersytet udostepnia réwniez narzedzia umozliwiajgce tworzenie list dyskusyjnych oraz korzystanie
z uczelnianego komunikatora. W praktyce studenci czesciej wykorzystujg powszechnie stosowane
platformy komunikacyjne, jednak dostepnosé uczelnianych rozwigzan stanowi dodatkowe wsparcie

procesu organizacji ksztatcenia.

W procesie dydaktycznym szeroko wykorzystywana jest platforma Moodle, stuzgca do realizacji
obowigzkowych szkolen (m.in. z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy), szkolen fakultatywnych (np.
szkolenia bibliotecznego), testow poziomujgcych z jezykdw obcych oraz udostepniania materiatéw
dydaktycznych, zadan i informacji organizacyjnych przez nauczycieli akademickich. Platforma wspiera

rowniez komunikacje miedzy prowadzacymi a studentami oraz organizacje pracy wtasnej studentéw.

Doswiadczenia zdobyte podczas prowadzenia ksztatcenia zdalnego w okresie pandemii COVID-19
przyczynity sie do dalszego rozwoju cyfrowego srodowiska dydaktycznego Uniwersytetu. Obecnie
wsparcie w zakresie projektowania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegto$¢ zapewnia Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego (https://elearning.umk.pl/), ktory

Swiadczy pomoc zaréwno w zakresie technicznym, jak i metodycznym dla nauczycieli akademickich

oraz studentéw.

Kwestie zwigzane z powierzaniem i prowadzeniem zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtosc regulujg zarzadzenia Rektora UMK:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 117


https://elearning.umk.pl/

e Zarzadzenie Nr 204 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 pazdziernika

2024 r. zmieniajgce zarzgdzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r. w sprawie zasad

powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 164 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 24 sierpnia

2023 r. zmieniajgce zarzadzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r. w sprawie zasad

powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 98 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 16 maja 2022 r.

zZmieniajgce zarzadzenie Nr 162 Rektora UMK z dnia 1 lipca 2021 r. w sprawie zasad

powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé na

Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

e Zarzadzenie Nr 162 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 1 lipca 2021 r.

W_sprawie zasad powierzania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtos$é na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik nauczania na
odlegto$¢ na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika opracowano Wytyczne tworzenia i prowadzenia zajec
dydaktycznych na studiach z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, dostepne pod

adresem: https://elearning.umk.pl/panel/wp-content/uploads/wytyczne.pdf. Dokument okresla

standardy projektowania, organizacji i realizacji zaje¢ zdalnych oraz stanowi wsparcie dla nauczycieli
akademickich w zakresie zapewnienia jakosSci procesu dydaktycznego. Dodatkowo Dziat Wsparcia
Nauczania Zdalnego udostepnia nauczycielom liste kontrolng, umozliwiajaca weryfikacje kompletnosci

i poprawnosci przygotowanych kurséw na platformie e-learningowej.

Na Uniwersytecie rekomendowanymi narzedziami do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg platformy Moodle oraz Microsoft Teams. W poprzednich latach
Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie wykorzystywat réwniez platforme Zoom. Dziat Wsparcia
Nauczania Zdalnego na biezgco aktualizuje katalog rekomendowanych narzedzi cyfrowych oraz

zapewnia wsparcie w zakresie ich wykorzystania.
Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami zajecia dydaktyczne mogg by¢ realizowane jako:
e zajecia prowadzone w catosci z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc (e-
zajecia),
e zajecia komplementarne, tgczgce ksztatcenie stacjonarne z elementami nauczania zdalnego,

e zajecia stacjonarne,
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e zajecia hybrydowe, w ktdrych czesé¢ studentdw uczestniczy w zajeciach bezposrednio,

a pozostali zdalnie.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane jest réwniez specjalistyczne oprogramowanie wspierajgce
rozwéj kompetencji badawczych studentéw. Szczegdlne znaczenie ma pakiet IBM SPSS Statistics,
dostepny dla studentéw i pracownikdw w ramach licencji edukacyjnej Uniwersytetu. Oprogramowanie
to jest wykorzystywane podczas zaje¢ z metodologii badan spotecznych, statystyki oraz metod i technik
badawczych, a takze przy realizacji projektéw badawczych i przygotowywaniu prac dyplomowych.
Dodatkowym wsparciem dla prowadzenia badan jest udziat Uniwersytetu w programie ARIADNA,
umozliwiajgcym dostep do internetowego panelu badawczego i narzedzi stuzgcych realizacji badan

spotecznych (https://ariadna.predictivesolutions.pl/).

Obecnie w programie studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe nie przewidziano odrebnego
przedmiotu typu ,Technologia informacyjna”. Zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem nowych
technologii zostaty natomiast wtgczone do innych przedmiotéw, w ramach ktérych studenci rozwijajg

praktyczne umiejetnosci w tym zakresie. Nalezg do nich:
e , Warsztaty z pozyskiwania srodkéw europejskich” (dr Marcin Kleinowski),
e ,Podstawy statystyki i demografii” (dr hab. Beata Stachowiak-Panske, prof. UMK),

e , Wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych do analizy statystycznej” (dr hab. Beata Stachowiak-
Panske, prof. UMK),

e ,Praktyka zarzadzania i rozliczania projektow wspdtfinansowanych przez UE”,, E-administracja

w praktyce” (dr Marcin Kleinowski).

Dodatkowo studenci majg mozliwosé¢ rozwijania swoich kompetencji cyfrowych poprzez wybdr
przedmiotéw oferowanych w ramach blokéw kompetencyjnych prowadzonych przez rézne wydziaty

Uniwersytetu. Wsrdd dostepnych propozycji znajduja sie:
e  Editing in Practice” (Wydziat Humanistyczny),
e ,Analiza danych i sztuczna inteligencja” (Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej),
e , Kompetencje cyfrowe” (Wydziat Matematyki i Informatyki),
e ,Statystyczna analiza danych” (Wydziat Matematyki i Informatyki),
e ,Cyfrowy urzad” (Wydziat Nauk Historycznych).

Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach prowadzonych z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ za posrednictwem platformy Moodle UMK. Zajecia te
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prowadzone sg przez nauczycieli akademickich, w tym dr hab. Magdalene Redo, prof. UMK, dr Lucyne

Czechowska, dr Katarzyne Kackg oraz wielu innych.

Tym samym rozwdj kompetencji zwigzanych z nowymi technologiami w ramach kierunku stosunki
miedzynarodowe odbywa sie przede wszystkim poprzez ich praktyczne zastosowanie w ramach zajeé
kierunkowych oraz poprzez mozliwos¢ uzupetniania wiedzy i umiejetnosci w ramach oferty blokow

kompetencyjnych.

Standardem w procesie ksztatcenia jest réwniez powszechne wykorzystanie oprogramowania
uzytkowego wspierajgcego przygotowanie i realizacje zaje¢ dydaktycznych. Zaréwno nauczyciele
akademiccy, jak i studenci korzystajg z pakietow biurowych (Microsoft Office 365), narzedzi do
tworzenia prezentacji, opracowywania tekstéw, analiz danych oraz komunikacji i wspotpracy
zespotowej. Wykorzystanie tych narzedzi stanowi integralny element procesu dydaktycznego — od
przygotowania materiatéw i realizacji zajeé¢, poprzez wykonywanie projektéw i analiz, az po

opracowywanie prac zaliczeniowych i dyplomowych.

4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw

z niepetnosprawnoscia

Budynek Wydziatu jest dostosowany do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Infrastruktura
obejmuje m.in. winde przyscienng, diwig osobowy, podjazdy, krzesto ewakuacyjne, toalety
przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz wyznaczone i oznakowane miejsca
parkingowe. Dodatkowo w jednym z dziekanatow Wydziatu zainstalowano przenosng petle
indukcyjng, wspomagajgcg obstuge o0sdéb z niepetnosprawnoscia stuchu oraz wyposazono
pomieszczenie w poreczng lupe elektroniczng, umozliwiajgcg osobom stabowidzacym odczytywanie
tekstu.
5. Dostepnos¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych

z programu studiow w ramach pracy wtasnej

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie dysponuje pracowniag komputerowa wyposazong w 17
stanowisk komputerowych typu PC. Dodatkowo studenci oraz pozostali cztonkowie spotecznosci
akademickiej Wydziatu majg mozliwos¢ korzystania ze stanowisk komputerowych wraz z niezbednym
oprogramowaniem, dostepnych w czytelni Biblioteki Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie oraz

w Bibliotece Uniwersyteckiej.

W celu wsparcia procesu ksztatcenia oraz organizacji studiéw studenci majg dostep — z prywatnych
komputeréw i urzadzen mobilnych — do aplikacji i systemow informatycznych wykorzystywanych w

Uniwersytecie, w tym USOSweb, Microsoft Office 365, platformy Moodle oraz katalogu Biblioteki
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Uniwersyteckiej. Zapewniony jest réwniez dostep do specjalistycznych baz informacji prawnej, takich
jak Lex i Legalis. Ponadto Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu udostepnia wszystkim studentom,
doktorantom i pracownikom bezptatng sie¢ bezprzewodowa Wi-Fi w standardzie ,eduroam”,

dostepng we wszystkich budynkach Uczelni oraz domach studenckich.

Podstawowym narzedziem wspierajagcym prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie jest
platforma Moodle. Umozliwia ona prowadzgacym udostepnianie studentom materiatéw dydaktycznych
w formie elektronicznej, komunikacje z uczestnikami zajeé oraz przeprowadzanie testéw i egzaminéw
w trybie zdalnym. Platforma pozwala rédwniez na tworzenie i udostepnianie interaktywnych
materiatow dydaktycznych, umozliwiajgcych aktywne uczestnictwo studentéw poprzez udzielanie
odpowiedzi na pytania, wprowadzanie tresci oraz przesyfanie plikdéw. W tym celu wykorzystywane sg
m.in. moduty ankiet, lekcji, quizéw i warsztatow. Moodle oferuje takze narzedzia wspierajgce
wspotprace i komunikacje pomiedzy studentami, stuzgce budowaniu spotecznosci uczacej sie wokot

realizowanych zadan i kursow, takie jak fora dyskusyjne, stowniki poje¢ oraz moduty zadan.

6. System biblioteczno-informacyjny uczelni, wtym dostep do aktualnych zasobdéw informacji
naukowej w formie tradycyjnej ielektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakres
dostosowany do potrzeb wynikajacych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku,
a takie dziatalnos¢ naukowa w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
przyporzadkowany jest kierunek, w tym w szczegdlnosci dostepu do piSmiennictwa zalecanego

w sylabusach

Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu jest jedng z najwiekszych bibliotek naukowych w Polsce.
Podlegajgc Rektorowi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, stanowi centralny element uczelnianego
systemu biblioteczno-informacyjnego, ktdéry wspoéttworzy wraz z Bibliotekg Medyczng Collegium
Medicum oraz 13 bibliotekami wydziatowymi i instytutowymi. tgczne zasoby sieci biblioteczno-
informacyjnej przekraczajg 3 miliony jednostek, obejmujac ksigzki, czasopisma, zbiory specjalne, dzieta

sztuki oraz bogate zasoby elektroniczne.

Zbiory Biblioteki Uniwersyteckiej sg systematycznie rozwijane — kazdego roku powiekszajg sie o okoto
35 tys. woluminow ksigzek oraz 7 tys. wolumindéw czasopism. Materiaty pozyskiwane sg z réznych
7zrédet, w szczegdlnosci w ramach egzemplarza obowigzkowego, zakupdéw literatury krajowej
i zagranicznej (w tym finansowanych ze srodkéw projektéw badawczych), daréw oraz wymiany
krajowej i miedzynarodowej, prowadzonej m.in. z Library of Congress oraz Bibliotheque Nationale de
France. Dzieki temu spotecznos$¢ akademicka UMK ma zapewniony dostep zaréwno do najnowszej

literatury naukowej z kraju i zagranicy, jak i do unikatowych zbioréw o wysokiej wartosci historycznej,
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wspierajacych proces ksztatcenia, dziatalno$¢ naukowa oraz rozwdj zainteresowan badawczych

studentdéw i pracownikow.

W Bibliotece Uniwersytetu Mikotaja Kopernika gromadzone, opracowywane i udostepniane sg zbiory
tradycyjne oraz elektroniczne, w tym materialy wchodzagce w sktad narodowego zasobu
bibliotecznego. Biblioteka wspiera proces ksztatcenia i dziatalno$é naukowa poprzez swiadczenie ustug
informacyjnych oraz zapewnianie dostepu do specjalistycznych Zrédet wiedzy i baz danych

wykorzystywanych przez studentéw, doktorantéw i pracownikdéw.

Biblioteka Uniwersytecka odpowiada za organizacje, zakup, licencjonowanie oraz administrowanie
dostepem do komercyjnych i testowych zasobdw elektronicznych, w tym renomowanych baz
bibliograficznych i petnotekstowych, takich jak Web of Science, Scopus oraz ScienceDirect. Zasoby te
sg zintegrowane z systemem Alma i dostepne przez catg dobe z dowolnego miejsca na Swiecie za

posrednictwem ustugi HAN oraz Centralnego Punktu Logowania UMK.

Biblioteka jest czynna siedem dni w tygodniu i zapewnia uzytkownikom 540 miejsc do pracy
indywidualnej i zespotowej. Do dyspozycji czytelnikdw pozostajg m.in. stanowisko komputerowe
przystosowane dla oséb z dysfunkcjg wzroku, skanery, 21 komputerédw z dostepem do Internetu oraz
bezprzewodowa sie¢ eduroam. Od maja 2024 r. uzytkownicy mogg rdéwniez korzystaé
z ogdblnodostepnej, dwupoziomowej Akademickiej Strefy Relaksu, wyposazonej w przestrzen
wypoczynkowg, aneks kuchenny oraz telewizory, sprzyjajgcej integracji spotecznosci akademickiej

i komfortowi korzystania z infrastruktury Biblioteki.

Sprawng obstuge uzytkownikéw oraz efektywne korzystanie z zasobdw Biblioteki Uniwersyteckiej
wspiera nowoczesna infrastruktura samoobstugowa, obejmujgca urzadzenia do samodzielnego
wypozyczania i zwrotu zbiorow (self-check), czytniki mLegitymacji oraz ksigzkomat umozliwiajacy
odbiér zamdwionych materiatdw poza godzinami pracy wypozyczalni. Zintegrowany system
katalogowy zapewnia uzytkownikom mozliwos¢ wyszukiwania zbioréw, sktadania zaméwien,
dokonywania rezerwacji oraz samodzielnego przedtuzania termindw zwrotu materiatéw
bibliotecznych, wspierajgc tym samym proces ksztatcenia i dziatalno$¢ naukowa zgodnie

z obowigzujgcymi standardami.

Od czerwca 2021 r. sie¢ biblioteczno-informacyjna Uniwersytetu korzysta z nowoczesnego,
chmurowego systemu zarzadzania bibliotekag Alma oraz wyszukiwarki naukowej Primo VE.
Rozwigzanie to umozliwia zintegrowane zarzadzanie zbiorami drukowanymi i elektronicznymi oraz

zapewnia uzytkownikom dostep do petnego zakresu zasobdw bibliotecznych, obejmujacych ksigzki,
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czasopisma, starodruki, rekopisy i publikacje elektroniczne. Wigczenie zasobdw Biblioteki
Uniwersyteckiej do ogodlnopolskiej strefy wspodlnej sprawia, ze dorobek Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika jest prezentowany zaréwno w katalogu lokalnym UMK, jak i w centralnym katalogu

Biblioteki Narodowe;.

W gmachu gtéwnym Biblioteki czytelnicy majg bezposredni dostep do ponad 250 tys. egzemplarzy
zgromadzonych w 13 kolekcjach dziedzinowych, rozmieszczonych na trzech kondygnacjach. Zbiory,
z wyjatkiem ogdlnego ksiegozbioru podrecznego w Czytelni Gtédwnej, uporzadkowane sg zgodnie
z klasyfikacjg systematyczng i pozostajg pod opiekg bibliotekarzy dziedzinowych, ktérzy wspierajg
uzytkownikdw w korzystaniu z zasobow oraz zapewniajg witasciwg organizacje przestrzeni

przeznaczonej do pracy naukowej i wypozyczen.

Biblioteka Uniwersytecka realizuje rowniez szeroka dziatalno$é edukacyjng, organizujgc szkolenia,
praktyki oraz zajecia dydaktyczne dla studentéw, doktorantéw i pracownikéw Uniwersytetu. Wsrdd
oferowanych form wsparcia znajduje sie internetowy kurs samoksztatceniowy poswiecony otwartej
nauce oraz otwartym zasobom naukowym i edukacyjnym, wspierajacy uzytkownikow w legalnym
i efektywnym udostepnianiu wynikdw badan oraz korzystaniu z zasobdw cyfrowych. Biblioteka
odgrywa takze istotng role w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowej Uniwersytetu. Za
posrednictwem systemu Omega bibliotekarze na biezgco dokumentujg i weryfikujg dorobek

publikacyjny pracownikow UMK gromadzony od 1986 r.

Istotnym elementem infrastruktury Biblioteki sg strefy wolnego dostepu, zapewniajgce komfortowe
warunki do pracy indywidualnej i zespotowej oraz bezposredni dostep do woluminéw
uporzadkowanych wedtug dziedzin wiedzy. Kompleksowa oferta Biblioteki, obejmujgca udostepnianie
zbioréw, dziatalnos¢ szkoleniowg oraz rozwdj ustug cyfrowych, stanowi wazny element wsparcia
procesu ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych oraz rozwoju kompetencji informacyjnych

spotecznosci akademickiej.

Istotnym elementem dziatalnosci Biblioteki Uniwersyteckiej jest dokumentowanie dorobku
publikacyjnego  pracownikdw  Uniwersytetu w  stale aktualizowanej bazie Omega

(https://omega.umk.pl/index.seam). Baza ta stanowi podstawowe narzedzie ewidencjonowania

osiggnie¢ naukowych oraz formalng podstawe procesu ewaluacji dziatalnosci naukowej i oceny

jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.

Biblioteka aktywnie uczestniczy réwniez w rozwijaniu otwartej nauki. Wspottworzy Kujawsko-

Pomorska Biblioteke Cyfrowa (https://kpbc.umk.pl/dlibra), zapewniajgc dostep do zdigitalizowanych
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zbioréw o charakterze naukowym, dydaktycznym i regionalnym, a takze prowadzi Repozytorium UMK

(https://repozytorium.umk.pl/home), stuzgce archiwizacji, promocji i upowszechnianiu petnych

tekstéw publikacji pracownikdow Uniwersytetu. W odpowiedzi na wymagania wspdtczesnej
komunikacji naukowej Biblioteka udostepnia rowniez Repozytorium Otwartych Danych

(https://repod.icm.edu.pl/dataverse/umk), umozliwiajgce  publikowanie i dtugoterminowe

udostepnianie danych badawczych powstatych w ramach zakonczonych projektéw naukowych.

Pracownicy Biblioteki zapewniajg badaczom wsparcie merytoryczne w zakresie przygotowywania
plandw zarzadzania danymi badawczymi (Data Management Plan — DMP), zarzadzania danymi oraz
publikowania w modelu otwartego dostepu. Uzupetnieniem oferty jest Wypozyczalnia

Miedzybiblioteczna  (https://www.bu.umk.pl/wypozyczalnia-miedzybiblioteczna), umozliwiajgca

sprowadzanie materiatéw bibliotecznych z krajowych i zagranicznych osrodkéw naukowych, co
znaczgco poszerza dostep spotecznosci akademickiej UMK do swiatowych zasobdédw wiedzy

wykorzystywanych w dziatalnosci dydaktycznej i badawczej.

Oprdcz dostepu do zasobdw Biblioteki Uniwersyteckiej studenci kierunku stosunki miedzynarodowe
moga korzystac z Biblioteki Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, zlokalizowanej w budynku
Woydziatu. Biblioteka stanowi czes$¢ systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika i pod wzgledem merytorycznym podlega Dyrektorowi Biblioteki Uniwersyteckiej. Obstuge

Biblioteki zapewnia kustosz biblioteczny.

Biblioteka jest czynna od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00—-13.30. Zajmuje powierzchnie 175
m? i obejmuje wypozyczalnie, czytelnie dysponujgca 50 miejscami dla uzytkownikéw, trzy magazyny

zbioréw, pomieszczenie do pracy bibliotekarskiej oraz zaplecze socjalne.

Biblioteka WNoPIB zapewnia dostep do literatury niezbednej w procesie ksztatcenia i prowadzenia
badan naukowych. Jej zbiory obejmujg przede wszystkim publikacje rekomendowane w sylabusach,
literature z zakresu nauk o polityce i administracji, nauk o bezpieczerstwie, stosunkéw
miedzynarodowych oraz dyscyplin pokrewnych. Ksiegozbiér jest systematycznie uzupetniany zgodnie
z profilem dziatalnosci Wydziatu, potrzebami dydaktycznymi oraz zainteresowaniami badawczymi

pracownikéw i studentéw.

Istotnym elementem funkcjonowania Biblioteki jest wspdfpraca ze spotecznoscig akademicka przy
ksztattowaniu zbiorédw. Pracownicy i studenci sg zapraszani do zgtaszania propozycji zakupu literatury,

przede wszystkim za posrednictwem komunikacji elektronicznej. Pozwala to na biezgce
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dostosowywanie ksiegozbioru do programu studiéw, realizowanych projektéw badawczych oraz

zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow.

Biblioteka oferuje rédwniez podstawowe ustugi informacyjne, w tym dostep do katalogu online,
mozliwo$é wypozyczania zbioréw oraz korzystania z nich na miejscu. Pracownik Biblioteki
systematycznie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach,
studiach podyplomowych i konferencjach naukowych, co przektada sie na wysokg jakos¢ swiadczonych

ustug oraz rozwdj oferty bibliotecznej.

Placowka zapewnia odpowiednie zaplecze techniczne i organizacyjne, wyposazone w sprzet
komputerowy oraz biurowy dostosowany do zrdinicowanych potrzeb uzytkownikow. W celu
zapewnienia dostepnosci ustug dla oséb ze szczegblnymi potrzebami w przestrzeni wypozyczalni
zorganizowano dwa stanowiska komputerowe przeznaczone dla oséb stabowidzgcych, wyposazone
w specjalistyczne myszy i klawiatury. Ponadto w czytelni udostepniono stacjonarny powiekszalnik
tekstu, umozliwiajgcy komfortowe korzystanie z zasobdw bibliotecznych osobom z ograniczeniami

wzroku.

Dziatalnos¢ placowki ukierunkowana jest na wieloaspektowe wspieranie spotecznosci akademickiej
poprzez zapewnienie dostepu do aktualnych zasobdéw informacyjnych, wspomaganie realizacji
inicjatyw naukowych oraz tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej wymianie wiedzy i prowadzeniu dyskusji
akademickiej. Istotnym elementem funkcjonowania placowki jest systematyczne doskonalenie jakosci
Swiadczonych ustug, oparte na analizie potrzeb uzytkownikdw oraz monitorowaniu wykorzystania
zasobow bibliotecznych. Prowadzone dziatania ewaluacyjne umozliwiajg ocene efektywnosci
realizowanych zadan, identyfikacje obszaréw wymagajgcych rozwoju oraz planowanie dalszych

inicjatyw wspierajacych dziatalnosé dydaktyczng i naukowa uczelni.

Placéwka zapewnia uzytkownikom dostep do elektronicznego systemu bibliograficzno-informacyjnego
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, obejmujacego zasoby o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym. Biblioteka Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK gromadzi
i udostepnia literature polskg oraz zagraniczng w formie ksigzek, czasopism, ptyt CD oraz materiatéw
kartograficznych. Profil gromadzonych zbioréw odpowiada potrzebom dydaktycznym i naukowym
Wydziatu, obejmujgc przede wszystkim publikacje z zakresu: stosunkéw miedzynarodowych, nauk
o polityce i bezpieczenstwie, Unii Europejskiej, dziennikarstwa, marketingu politycznego, historii,

psychologii, prawa, religii oraz filozofii.
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Rozwdj zasobu bibliotecznego prowadzony jest w sposdb planowy i dostosowany do aktualnych
potrzeb spotecznosci akademickiej. Zakup publikacji realizowany jest z uwzglednieniem tresci
sylabuséw przedmiotdw, rekomendacji pracownikéw naukowych Wydziatu, a takze zgtaszanych
potrzeb doktorantéw, studentéw oraz pozostatych uzytkownikéw biblioteki. Przyjety sposdb
ksztattowania kolekcji umozliwia zapewnienie aktualnosci i adekwatnosci zbioréw w odniesieniu do

realizowanych kierunkdéw studiéw oraz prowadzonych badan naukowych.

Wedtug stanu na dzien 25.06.2026 r. zaséb biblioteki obejmowat 14 669 woluminéw ksigzek oraz 164
voluminy czasopism. Placdwka zapewnia réwniez dostep do elektronicznych Zzrédet informacji
naukowej, wspierajgcych proces ksztatcenia, dziatalno$¢ badawczg oraz rozwdj kompetencji

informacyjnych uzytkownikow.

W celu zwiekszenia dostepnosci i komfortu korzystania ze zbioréw biblioteka wdrozyta model wolnego
dostepu do zasobodw. Literatura zgromadzona w czytelni znajduje sie na otwartych regatach, co
umozliwia uzytkownikom samodzielne przeglagdanie publikacji, swobodny wybdér materiatéw oraz
bezposredni kontakt ze zbiorami. Przyjete rozwigzanie sprzyja efektywnemu wykorzystaniu zasobéw

bibliotecznych i wspiera samodzielnos¢ uzytkownikdw w procesie pozyskiwania informacji.
Czytelnicy biblioteki majg zapewniony dostep do szerokiego zakresu zasobéw cyfrowych, w tym:

e Zasobu Cyfrowego UMK: https://kpbc.umk.pl/dlibra,

e Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej: https://kpbc.umk.pl/dlibra,

e Repozytorium UMK: https://repozytorium.umk.pl/,

e repozytoriéw otwartego dostepu:
- OpenDOAR — The Directory of Open Access Repositories,
- SSOAR - Social Science Open Access Repository,

- OAPEN — Open Access Publishing in European Networks,

- SSRN — Social Science Research Network,

e zasobdw dziedzinowych udostepnianych za posrednictwem Biblioteki UMK, w tym baz HUM

i CEJSH: https://www.bu.umk.pl/czytelnia online,

e elektronicznych czasopism naukowych, m.in. ,Historia i Polityka” oraz ,Torun International

Studies”,

e portalu e-Publikacje Nauki Polskiej: https://www.epnp.pl/publikacje/nauki_spoleczne.

Dostep do zréznicowanych zasobéw informacyjnych — zaréwno tradycyjnych, jak i cyfrowych — stanowi
istotny element wsparcia procesu ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowo-badawczej prowadzonej na

Woydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK. Systematyczne dostosowywanie oferty bibliotecznej
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do potrzeb uzytkownikéw oraz zapewnienie dostepu do krajowych i miedzynarodowych Zrédet
informacji naukowej potwierdza realizacje zadan placowki w zakresie wspierania jakosci ksztatcenia

i rozwoju naukowego spotecznosci akademickie;j.

Oprdcz wskazanych wczesniej baz danych i zasobdw cyfrowych uzytkownicy biblioteki majg mozliwos¢
korzystania z katalogdéw oraz bibliografii innych bibliotek i instytucji naukowych, zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych. Dostep do katalogéw bibliotecznych umozliwia wyszukiwanie informacji
o publikacjach zgromadzonych w réznych osrodkach oraz wspiera realizacje potrzeb informacyjnych

studentéw, doktorantéw i pracownikéow naukowych.

W ramach dostepnych narzedzi uzytkownicy mogg korzystaé¢ m.in. z:

e Katalog rozproszony najwiekszych bibliotek Swiata,

e Katalog centralny bibliotek polskich,

e Katalog rozproszony bibliotek polskich,

e Katalogii bibliografie Biblioteki Narodowej w Warszawie,

e Katalog centralny Wielkiej Brytanii, Katalog centralny Francji, Katalog centralny Szwecji,

Katalog centralny Wtoch, Katalog centralny Belgii, Katalogi rosyjskiej Biblioteki Narodowej,

Katalog rozproszony bibliotek niemieckojezycznych, Katalog rozproszony bibliotek Norwegii.

Biblioteka zapewnia réwniez dostep do polskich i miedzynarodowych bibliografii, w tym:

Bibliografii tworzonych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu:

e Bibliografia publikacji pracownikow UMK

e Bibliografia historii Pomorza i krajow battyckich

e Bibliografia Gazety Toruriskiej 1867-1921.

Wybranych bibliografii polskich i miedzynarodowych:

e Katalog gtéwny Biblioteki Narodowej w Warszawie,

e Bibliografie Biblioteki Sejmowej,

e BazHum,
e CEJSH —The Central European Journal of Social Sciences and Humanities,

e Bibliografia BARA

e Bibliografia Historii Polski,

e Bibliografie Historii KoSciota i Nauk Koscielnych,
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e Bibliographieportal zur Geschichte Ostmitteleuropas,

e Index Translationum - (1979-)

Biblioteka Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK, funkcjonujagc w ramach systemu
biblioteczno-informacyjnego Biblioteki Uniwersyteckiej UMK, realizuje zadania w zakresie Swiadczenia
ustug naukowych, dydaktycznych i informacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi standardami jakosci.
Zapewnienie dostepu do krajowych i zagranicznych katalogdéw, bibliografii oraz zrédet informaciji
naukowej wspiera proces ksztatcenia, prowadzenie badan oraz rozwdj kompetencji informacyjnych

uzytkownikow.

7. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziat w ocenie réznych grup interesariuszy,

w tym studentow

Wyposazenie bazy dydaktycznej jest systematycznie odnawiane i modernizowane w miare dostepnych
srodkéw finansowych. Od 2010 roku wfadze Wydziatu podejmujg dziatania zmierzajgce do
przeniesienia jednostki do nowego, wiekszego i bardziej funkcjonalnego obiektu. Kluczowe znaczenie
dla dalszego rozwoju infrastruktury ma planowane przeniesienie Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie do Collegium Humanisticum przy ul. Bojarskiego 1 w Toruniu, przewidziane na 1

pazdziernika 2027 roku.

W zwigzku z planowang zmiang siedziby Wydziat nie zdecydowat sie na realizacje niektdrych inwestycji
infrastrukturalnych. Przyktadem jest propozycja Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju
Osobistego dotyczaca utworzenia tzw. pokoju wyciszenia. Z uwagi na brak wolnych pomieszczen oraz
planowane przeniesienie jednostki odstgpiono od realizacji tego przedsiewziecia, uznajac je za

nieuzasadnione z punktu widzenia racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi Uczelni.

Stan infrastruktury oraz zasobdw technicznych podlega statemu monitoringowi i systematycznemu
doskonaleniu. Podstawe dziatan doskonalgcych stanowig informacje i wnioski zgtaszane przez
cztonkdéw spotecznosci Wydziatu, ktore przekazywane sg wiadzom dziekanskim lub rektorskim,
analizowane pod katem wptywu na jakos¢ ksztatcenia, a nastepnie sukcesywnie wdrazane. Przyktadem

takich dziatan s modernizacje sal wyktadowych i ¢wiczeniowych.

W proces oceny infrastruktury aktywnie uczestniczy réwniez wydziatowy Samorzad Studencki. Ocena
stanu zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej, prowadzona jest w sposéb ciggty.
Budynek podlega okresowym kontrolom stanu technicznego oraz cyklicznym przeglagdom instalacji
i urzadzen, obejmujgcym m.in. instalacje elektryczne, elementy konstrukcyjno-budowlane, instalacje

sanitarne i wentylacyjne, sprzet przeciwpozarowy, klimatyzacje oraz dzwigi osobowe. Za organizacje
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dziatan zwigzanych z utrzymaniem sprawnosci technicznej obiektu i wyposazenia, we wspédtpracy
z wtasciwymi jednostkami administracji Uniwersytetu, odpowiada Kierownik Zespotu Administracyjno-

Gospodarczego Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie.

Na biezgco realizowane sg prace modernizacyjne i remontowe, a urzadzenia poddawane s3
regularnym przeglagdom serwisowym w celu zapewnienia ich sprawnosci technicznej oraz zgodnosci
z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy. Opracowywane sg rowniez plany remontéw, inwestycji

i zakupdéw. Wszystkie prace remontowe finansowane sg ze srodkéw witasnych Wydziatu.

Pracownicy oraz studenci majg mozliwosc¢ zgtaszania Bibliotece zapotrzebowania na zakup publikacji.
Biblioteka realizuje peten zakres zadan bibliotecznych, obejmujacych gromadzenie, ewidencje,
opracowanie, przechowywanie i udostepnianie zbioréw. Publikacje pozyskiwane w drodze zakupu,
darow oraz wymiany sg opracowywane pod wzgledem formalnym i rzeczcowym zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w systemie bibliotecznym Alma, wykorzystywanym do opisu i wymiany danych
bibliograficznych. Pracownicy prowadzacy zajecia mogg pozostawiaé w Bibliotece materiaty
dydaktyczne przeznaczone do wykorzystania przez studentéw. W przypadku braku publikacji
w bibliotekach torunskich lub braku dostepu do wersji elektronicznej istnieje mozliwos¢ skorzystania

z ustug Wypozyczalni Miedzybibliotecznej Biblioteki Uniwersyteckiej UMK.

Nadzdr nad prawidtowym funkcjonowaniem systemow informatycznych oraz sprzetu komputerowego

wykorzystywanego w Uniwersytecie sprawuje Uniwersyteckie Centrum Informatyczne.

8. Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust.
3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow
studidw przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1

powotanej ustawy

Nie dotyczy.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
1. Nie dotyczy
programowej

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

1. Zakres i formy wspétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptyw na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studidéw
i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiéw na

ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe)

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK rozwija wspodtprace z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, pracodawcami, organizacjami spotecznymi, instytucjami publicznymi oraz
przedstawicielami mediéw i Srodowisk eksperckich. Wspodtpraca ta stuzy zaréwno budowaniu trwatych
relacji z partnerami zewnetrznymi, jak i doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku stosunki
miedzynarodowe. Istotne znaczenie ma w tym zakresie wykorzystywanie doswiadczen zawodowych,
eksperckich i spotecznych pracownikéw Wydziatu w procesie dydaktycznym, co pozwala na powigzanie
tresci  ksztatcenia z aktualnymi wyzwaniami Zycia publicznego, przemianami politycznymi

i gospodarczymi oraz potrzebami rynku pracy.

Kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwiajg aktualizowanie wiedzy przekazywanej
studentom, wzbogacanie zaje¢ o praktyczne przyktady i analizy rzeczywistych proceséw spoteczno-
politycznych, a takze rozwijanie kompetencji przydatnych w przysztej pracy zawodowej. DoSwiadczenia
zdobywane przez pracownikdw w ramach dziatalnosci eksperckiej, naukowej, popularyzatorskiej
i spotecznej stanowig zrédto inspiracji przy doskonaleniu tresci programowych, metod dydaktycznych
oraz sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie. Wspdtpraca ta sprzyja réwniez rozwijaniu kompetencji
analitycznych, komunikacyjnych, organizacyjnych i spotecznych studentéw, a takze ich przygotowaniu
do pracy w instytucjach publicznych, organizacjach miedzynarodowych, podmiotach gospodarczych
i organizacjach. W ostatnich latach wspodtpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

przejawiatfa sie m.in. w nastepujgcych obszarach:
e Wspotpraca ekspercka z instytucjami publicznymi i organizacjami

- Fundacja Batorego — udziat dra hab. Barttomieja Michalaka, prof. UMK, w pracach

zespotow eksperckich https://www.batory.org.pl/o-nas/zespoly-eksperckie/#tabs tab-1
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- Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP — udziat dra hab. Barttomieja Michalaka, prof.
UMK, w dziataniach eksperckich dotyczacych organizacji gtosowania Polakdw za granicg,

w podcascie poswieconym tej tematyce https://www.gov.pl/web/jordania/podcast--prof-

bartlomiej-michalak-umk-w-toruniu-glosowanie-za-granica-jest-wazne-dla-polakow-

liczby-sa-rekordowe oraz w panelu ,Gtosowanie Polakéw za granicg podczas wyboréw

Prezydenta RP” https://www.youtube.com/live/uvTkVVjrMSI?t=568s

- Sejm RP i Senat RP — udziat dra hab. Barttomieja Michalaka, prof. UMK, w pracach
i posiedzeniach dotyczacych zagadnien zwigzanych z procesami wyborczymi: materiat

Sejmu RP

https://orka.sejm.gov.pl/zapisy9.nsf/0/22D8C957716880D5C12589E200382B29/%24File

/0389109.pdf,  materiat Senatu RP  https://www.senat.gov.pl/prace/komisje-

senackie/przebieg,10153,1.html

- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — udziat dr Joanny Piechowiak w procesach

ewaluacyjnych i odwotawczych

- Zwiazek Rzemiosta Polskiego — cztonkostwo dr Joanny Piechowiak w Radzie Naukowej

przy Prezesie Zwigzku od 2024 r.

- Instytucje zajmujace sie polityka zagraniczng i bezpieczenstwem — udziat dr Joanny
Piechowiak w seminariach eksperckich Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych,
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Centrum

Mieroszewskiego

- Prezydent Miasta Torunia — udziat prof. dr hab. Justyny Maliszewskiej-Nienartowicz
i dr Joanny Modrzynskiej w pracach zespotu tematycznego ds. spoteczenstwa

obywatelskiego i rozwoju inteligentnego miasta (zarzadzenie Prezydenta Miasta Torunia

- Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) — cztonkostwo prof. dr hab. Joanny
Marszatek-Kawy w Zespole Oceniajgcym ds. Umiedzynarodowienia

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=46040

- Kancelaria Prezesa Rady Ministrow - cztonkostwo dr Agnieszki Bryc w eksperckim zespole
doradczym ds. Bezpieczeristwa Informacyjnego RP (Wspétautorka raportu i rekomendacji
w kwestii dezinformacji miedzynarodowe;.)

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45329,
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- Komitet ONZ ds. Likwidacji Dyskryminacji Rasowej — petnienie przez dra hab. Michata
Balcerzaka, prof. UMK funkgcji przewodniczacego (2024-2026)

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=41699

- 0Osrodek Studiow Wschodnich — petnienie przez dr Agnieszke Bryc funkcji przewodniczacej

Rady OSW (powotanie w 2024 r.)

- Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego] — cztonkostwo w Radzie Centrum

dr Agnieszki Bryc (nominacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2025)

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — opracowanie ekspertyzy przez

dr Agnieszke Bryc ,Strategia wojny kognitywnej Federacji Rosyjskiej” (03.10.2025)

- Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) - petnienie przez dra Stawomira Drelicha

funkcji cztonka Zarzgdu Fundacji https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=32426

- Welconomy Forum - udziat dr Agnieszki Bryc, dr. hab. Patryka Tomaszewskiego, prof. UMK
oraz dra Roberta Reczkowskiego w charakterze ekspertéw w Welconomy Forum w dniu
18 lutego 2026 r. w panelach ,Dezinformacja we wspdfczesnym Swiecie” oraz ,,0dpornosc
regionu w dobie wyzwan technologicznych: prawo, spoteczenstwo i etyka jako filary

rozwoju Kujaw i Pomorza” https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=44476

e Wspébtpraca edukacyjna i popularyzacja wiedzy

- Kolegium Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego — uczestnictwo dra hab.
Radostawa Potorskiego, prof. UMK, oraz dra Rafata Willi uczestniczyli w realizacji
warsztatéow edukacyjnych poswieconych wartosciom Unii Europejskiej

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=41866

- Polsko-niemiecki projekt podrecznika historycznego — udziat dra Barttomieja Rdzyckiego
w pracach zespotu przygotowujgcego publikacje ,,Polska pod okupacjg niemiecka w latach
1939-1945”. Projekt finansowany przez Polsko-Niemieckg Fundacje na rzecz Nauki jest
realizowany w latach 2023-2027 we wspdtpracy z Instytutem Studiéw Politycznych PAN,
Touro College Berlin, Europa-Universitat Viadrina oraz Centrum Badan Historycznych PAN

w Berlinie

- Centrum Nauk Technicznych w Chojnicach — wyktad dr hab. Beaty Stachowiak-Panske,
prof. UMK, pt. ,W sSwiecie liczb. Statystyka na co dzien”, wygtoszony w ramach cyklu

,Naukowe Czwartki”
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- Uniwersytet Trzeciego Wieku — prowadzenie zaje¢ przez prof. dr. hab. Grzegorza

Radomskiego

- Torunskie Mistrzostwa Debat Oksfordzkich Szkét Srednich — udziat w pracach jury

dr Katarzyny Kackiej https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45436

- debata w ramach cyklu wyktadéw ,,Rok popularyzacji nauki na UMK” — lzrael, Biblia
i armagedon. Juz czy jeszcze nie teraz?” z wudziatem dr Agnieszki Bryc -

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45792

- organizacja cyklu spotkan ,Diplomacy Lab” tworzgcych przestrzen do wymiany opinii
i refleksji nad rolg wspétczesnej dyplomacji oraz znaczeniem wspétpracy miedzynarodowej

W zmieniajgcym sie $wiecie:

o https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45791

o https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45408

o https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45435

- wspodtorganizacja wraz ze Studenckim Kotem Naukowym Bliskiego Wschodu spotkania
z ekspertem ds. Bliskiego Wschodu, prowadzonego przez dr Agnieszke Bryc

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45376

- wyktad Ill Wojna Swiatowa — juz jest, bedzie czy sie nie zdarzy? prof. Romana Bickera,
w ramach 24, Torunskiego Festiwalu Nauki i Sztuki

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45226

- organizacja spotkania w ramach cyklu Copernican Revolution in International Politics
z udziatem dyrektora Osrodka Studiéw Wschodnich Wojciecha Konoriczuka — prowadzace
spotkanie : dr Agnieszka Bryc i dr Joanna Piechowiak

https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=34358

- wspotprowadzenie przez dr Agnieszke Bryc (wraz z Witoldem Juraszem) podcastu Raport

miedzynarodowy

- Fokus na Kampus — podcast i audycja w Radio Sfera prowadzona przez dra hab. Patryka

Tomaszewskiego, prof. UMK.

e Wspobtpraca z mediami i udziat w debacie publicznej:
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- Colloquium Charitativum Novum - miedzynarodowe spotkanie poswiecone pokojowi i
dialogowi, w ktérym wzieli udziat dr hab. Michat Balcerzak, prof. UMK i dr hab. Michat
Biatkowski, prof. UMK:

o https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45860,

- wspodtorganizacja (wraz z VIl LO w Toruniu) debaty pt. Moje osiedle, moje decyzje —
o polityce lokalnej i roli mieszkancow w jej ksztaftowaniu, poswieconej aktywnosci
obywatelskiej, wptywowi mieszkancéw na decyzje lokalne, znaczeniu dziedzictwa
kulturowego i historycznego oraz budowaniu dialogu miedzy réznymi grupami
spotecznymi, z udziatem przedstawicieli Srodowiska akademickiego, samorzadu, medidow

i mtodziezy: https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45354,

- tygodnik Polityka — opracowanie przez dra Barttomieja Rézyckiego tekstéw do pomocnika
historycznego »,Dzieje Hiszpanii”, wydanego w numerze 4/2025:

https://sklep.polityka.pl/dzieje-hiszpanii.html,

- webinarium publicystyczne poswiecone dezinformacji — wudziat dra Barttomieja
Rézyckiego w wydarzeniu Dezinformacja w kontekstach kulturowych: neoimperialne

narracje Rosji jako narzedzie wptywu 7 kwietnia 2025 r.

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1119673876628138&set=gm.66209301009360

4

- webinaria eksperckie dotyczgce stosunkéw miedzynarodowych — udziat dr Agnieszki Bryc
w spotkaniach i dyskusjach poswieconych wojnie Rosji przeciwko Ukrainie, polityce Chin,
sytuacji politycznej w Izraelu, Syrii oraz polityce wschodniej Unii Europejskiej. Wydarzenia
organizowaty m.in. Instytut Europy Srodkowej, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Fundacja
Konrada Adenauera, UMCS w Lublinie i Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy. Wybrane

materiaty:

o udziat w webinarium - Ukrainska kontrofensywa 2023: Jak Zachéd pomaga
Ukrainie, Instytut Europy Srodkowej, KUL, Fundacja Adenauera, 15.09.2023.

Referat i gtos w dyskusji https://ies.lublin.pl/video/ukrainska-kontrofensywa-

2023-jak-zachod-pomaga-bryc-polegkyi-tokarski-szabaciuk-stepniewski-15-

wrzesnia-2023/,

o udziat w webinarium - Chiny wobec wojny Rosji z Ukraing, Katolicki Uniwersytet
Lubelski, Instytut Europy Srodkowej, Team Europe, Fund. Adenauera,

29.03.2023. Referat i gtos w dyskusji https://ies.lublin.pl/video/chiny-wobec-
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wojny-rosji-z-ukraina-a-bryc-m-lubina-a-szabaciuk-t-stepniewski/,

udziat w webinarium - Chiny-Rosja: partnerzy, sojusznicy, rywale?, Biblioteka

Publiczna m.st. Warszawy, 31.03.2022

https://www.youtube.com/watch?v=uH8v-kNLKO4,

udziat w webinarium - Rok wojny Rosji z Ukraing. Rosyjski napér, ukrainski opor,
europejskie wsparcie, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Instytut Europy Srodkowej,
Team Europe, Fund. Adenauera, 22.02.2023. Referat i gtos w dyskusji

https://ies.lublin.pl/video/webinarium-rok-wojny-rosji-z-ukraina-rosyjski-napor-

ukrainski-opor-europejskie-wsparcie-23-lutego/

udziat w webinarium - Syria po upadku rezimu Al-Assada. Stan obecny, wyzwania,

udziat w dyskusji ekspertéw, UMCS, Lublin, 10.02.2025

https://www.umcs.pl/pl/aktualnosci,27726,syria-po-upadku-rezimu-al-assada-

stan-obecny-wyzwania-perspektywy,160681.chtm

- inne webinaria i wystgpienia publiczne dr Agnieszki Bryc:

O

udziat w publicznej dyskusji poswieconej wspdtczesnej polityce Izraela

(28.06.2025) organizowanej przez Zydowskie Centrum Galicja,

prowadzenie publicznej dyskusji w Senacie RP pt. Trzecia rocznica petnoskalowej

agresji Rosji na Ukraine (25.02.2025),

udziat 23 czerwca 2025 r. w dyskusji eksperckiej zorganizowanej przez Polski
Instytut  Spraw  Miedzynarodowych poswieconej  neokolonializmowi
i wspoétczesnym zagrozeniom miedzynarodowym, w ramach wydarzenia PRISM
Ukraine, Global South and Eastern Europe: An Invisible Bond of Colonial Legacies

and Experiences,

udziat w dyskusji eksperckiej w ramach Forum Polsko-Niemieckie 2025 na temat
wspotpracy polsko-niemieckiej w obliczu rosyjskiej agresji na Ukraine (4-5 czerwca

2025r.),

ambasada RP w Budapeszcie i Ambasada Ukrainy w Budapeszcie — udziat
w dyskusji eksperckiej poswieconej wptywowi rosyjskiej dezinformacji na poparcie

dla Ukrainy oraz przebieg wojny (04.03.2026),

udziat w panelu eksperckim Ukraina na europejskiej i globalnej szachownicy,

zorganizowanym w ramach warsztatéw dla polskich dziennikarzy Odbudowa
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przysztosci (17-18 lutego 2025 r.). przez Kolegium Europy Wschodniej im. Jana

Nowaka-Jezioranskiego i Ambasade USA,

o udziat w dyskusjach eksperckich oraz prowadzenie panelu Security, Europe! —
Polish EU Presidency Priorities and the Place of Ukraine (16—18 stycznia 2025 r.)

na XVII Forum Polska—Ukraina w Kijowie,

o prowadzenie debaty pt. ,Obcy w swoim domu. Palestynczycy w Izraelu” (17 maja

2022 r.) w ramach Festiwalu Millenium Docs Against Gravity,

- komentarz dra Barttomieja Rézyckiego w stacji telewizyjnej Bietsat nt. politycznego
wymiaru zmieniania nazw ulic, 12 lutego 2025:

https://www.youtube.com/live/kvinzOKpOeg?t=2916s,

- organizacja cyklicznych spotkan Swiat Od Nowa, z zapraszanymi Gosémi, poéwieconych
aktualnym problemom polityczno-miedzynarodowym, a takze podcast o tym samym
tytule - dr Agnieszka Bryc, dr hab. Marcin Czyzniewski, prof. UMK, dr hab. Patryk

Tomaszewski, prof. UMK: https://www.wnopib.umk.pl/swiat-od-nowa/,

- organizacja cyklicznych spotkan Polska Od Nowa, z zapraszanymi Go$sé¢mi, poswieconych
aktualnym problemom polityczno-miedzynarodowym - dr hab. Maria Winctawska, prof.

UMK, dr hab. Wojciech Peszynski, prof. UMK: https://www.wnopib.umk.pl/polska-od-

nowa

- komentarze eksperckie dotyczgce wybordw, kampanii wyborczych i biezacej sytuacji

politycznej w mediach lokalnych i regionalnych (dr hab. Wojciech Peszynski, prof. UMK):

o https://gra.fm/torunski-kalejdoskop-dr-wojciech-peszynski-z-umk-o-wyborach-

do-parlamentu-europejskiego.html

o https://www.portalsamorzadowy.pl/polityka-i-spoleczenstwo/peszynski-piwo-

trzaskowskiego-z-mentzenem-nie-przesadzi-o-wyniku-kandydat-ko-musi-jechac-

do-konskich%2C613950.html

o https://nowosci.com.pl/politolog-z-umk-spirala-milczenia-przerwana-jest-nowa-

sytuacja-w-toruniu/ar/c1-18479709?utm_source

o https://torun.wyborcza.pl/torun/7%2C48723%2C31990530%2Cpolitolog-z-umk-

w-toruniu-prognozuje-zmiany-w-rzadzie-bodnar.html?utm source.

e Wspétpraca z organizacjami spotecznymi i obywatelskimi:
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- Stowarzyszenie Obywatelski Torun — udziat dr Joanny Modrzynskiej, dra Michata
Piechowicza, dr. hab. Marcina Czyzniewskiego, prof. UMK, oraz dra Rafata Willi
w charakterze ekspertéw w wystuchaniach obywatelskich organizowanych podczas

kampanii wyborczej do Parlamentu Europejskiego w 2024 r.:

o wystuchanie w Toruniu - https://obywatelskitorun.pl/torun-wysluchanie-

obywatelskie-spotkanie-kandydatow-do-parlamentu-europejskiego-z-

wyborcami/

o wystuchanie w Grudzigdzu - https://www.funduszobywatelski.pl/obywatele-

maja-glos-wysluchania-obywatelskie-przed-wyborami-do-parlamentu-

europejskiego/

- stworzenie serwisow internetowych https://wyborylubicz.pl/

i https://wyborynieszawka.pl/, ktére w 2024 roku stuzyty mieszkaricom podtoruriskich

gmin (Lubicz i Wielka Nieszawka) jako wszechstronne zrédto wiedzy o wyborach

samorzgdowych (teczka),

- Miodziezowy Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — podpisanie 24 lutego
2025 r. listu intencyjnego o wspdtpracy Wydziatu, reprezentowanego przez dra hab.
Barttomieja Michalaka, prof. UMK, i dra Mariusza Poptawskiego, z mtodziezowym
organem samorzgdowym. Celem wspotpracy jest organizacja wspdlnych spotkan, debat

i inicjatyw https://portal.umk.pl/pl/article/wnopib-laczy-sily-z-mlodzieza),

- udziat prof. dra hab. Grzegorza Radomskiego w wydarzeniu jubileuszowym 700-lecia

miasta Sierpca.

Do grona interesariuszy Wydziatu nalezg réwniez szkoty ponadpodstawowe z Torunia, Sierpca
i Inowroctawia, z ktérymi podpisano porozumienia o wspotpracy. Dzieki tej wspotpracy studenci oraz
kadra akademicka mogg aktywnie uczestniczy¢ w dziataniach edukacyjnych i popularyzujgcych wiedze,
a szkoty partnerskie uzyskujg dostep do zasobdw i doswiadczenia Uniwersytetu. W 2025 r. podpisano
rowniez list intencyjny z Mtodziezowym Sejmikiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérego

celem jest rozwijanie wspétpracy poprzez organizacje wspdlnych spotkan, debat i inicjatyw.

Wydziat, odpowiadajac na wyzwania edukacyjne i potrzeby rynku pracy, systematycznie aktualizuje
tresci programow studidw, w tym takze na kierunku stosunki miedzynarodowe. Uwzgledniajac

oczekiwania pracodawcéw, na Uczelni wdrozono tzw. bloki kompetencyjne, ktére sg dostepne

rowniez dla studentow stosunkdéw miedzynarodowych i umozliwiajg rozwijanie umiejetnosci

praktycznych oczekiwanych w srodowisku zawodowym
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Istotnym elementem wspdtpracy nauki z biznesem byt realizowany w ramach programu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB) projekt CO-OP. Umozliwiat on najlepszym studentom
odbycie ptatnych stazy jeszcze w trakcie studidw. Program miat charakter elitarny i byt skierowany do
0s6b spetniajgcych wymagania stawiane przez pracodawcow, w tym kryterium S$redniej ocen.
Uczestnictwo w projekcie obejmowato dwuetapowa rekrutacje — na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
oraz u pracodawcy — podczas ktdrej oceniane byly zarédwno kompetencje merytoryczne, jak

i motywacja kandydatow.

Staze realizowane w ramach CO-OP odbywaty sie w wymiarze co najmniej 0,5 etatu, trwaty od 2 do 5
miesiecy i mogty by¢ realizowane w okresie wakacyjnym lub w trakcie roku akademickiego, przy
jednoczesnej mozliwosci uzyskania Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S). Studenci mogli
samodzielnie wybra¢ miejsce odbywania stazu lub skorzysta¢ z bazy ofert Biura Karier UMK.
Wynagrodzenie wynosito minimum 4000 PLN brutto przy petnym etacie, a w przypadku mniejszego
wymiaru pracy byto naliczane proporcjonalnie. Pierwsze wynagrodzenie wypfacata uczelnia, natomiast
zasady dalszego finansowania byty ustalane indywidualnie pomiedzy studentem a pracodawcg. Zakres
realizowanych zadan pozostawat w bezposrednim zwigzku z efektami uczenia sie przypisanymi do

kierunku studiéw, co umozliwiato studentom praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.

Kolejnym waznym partnerem Wydziatu w budowaniu relacji z otoczeniem jest Centrum

Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii (CPATT).

Centrum rozwija kompetencje pracownikow, doktorantdow i studentéw niezbedne do wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze do prowadzenia niezaleznych dziatan
przedsiebiorczych. Wspiera spoteczno$¢ akademickg w zakresie wykorzystania wynikéw badan,
prowadzenia dziatan rozwojowych oraz w procesie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi. Ponadto
petni istotng role w procesie ewaluacji dziatalnosci naukowej, zwtaszcza w obszarze jej wptywu na

funkcjonowanie spoteczenistwa i gospodarki.

CPATT petni funkcje jednostki eksperckiej, koordynujacej wspotprace wewnatrz uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Odpowiada m.in. za przekazywanie ofert (w sytuacjach, gdy dany wydziat
nie moze ich zrealizowaé), a takie za zarzadzanie umowami, projektami, ofertami i witasnoscig
intelektualng. Dzieki dziatalnos$ci Centrum jednostki uczelni zyskujg dostep do szerokiego wachlarza
mozliwosci, obejmujgcego baze ofert, konkursy (m.in. dla studentéw-innowatoréow), infrastrukture

oraz wsparcie w zakresie wdrozen, komercjalizacji wynikdw badan i rozwoju start-updéw.

W ramach przedsiebiorczosci oferowane sg réwniez spotecznosci akademickiej, w tym studentom

stosunkédw miedzynarodowych bezptatne szkolenia w ramach Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci (PARP).
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Warto réwniez podkresli¢, ze na poziomie catego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za
koordynacje wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz monitorowanie karier
zawodowych absolwentéw odpowiada Dziat Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UMK,

funkcjonujacy jako Biuro Karier UMK.

Biuro wspiera studentéw w poszukiwaniu stazy i praktyk, a absolwentom pomaga w wejsciu na rynek
pracy, m.in. poprzez posrednictwo zawodowe, doradztwo oraz udostepnianie informacji na temat
mozliwosci dalszego ksztatcenia i rozwoju kariery zawodowej. Istotnym obszarem jego dziatalnosci jest
rowniez monitorowanie loséw absolwentéw. Biuro Karier petni ponadto funkcje osrodka informacji
o rynku pracy, oczekiwaniach i wymaganiach pracodawcéw, a takie kompetencjach studentéw
i absolwentow Uniwersytetu. Gromadzi i udostepnia informacje dotyczgce przedsiebiorstw
dziatajacych w regionie i w kraju, stosowanych przez nie procedur rekrutacyjnych oraz planowanych
nabordéw. Przysztym absolwentom zapewnia rowniez dostep do ofert pracy i informacji o innych

mozliwosciach zatrudnienia.

Istotnym wymiarem wspdtpracy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczeistwie UMK z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest zaangazowanie pracownikow w inicjatywy spoteczne, charytatywne,
edukacyjne i popularyzujace wiedze. Dziatania te sprzyjajg budowaniu trwatych relacji z lokalng
spotecznoscig, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, Srodowiskiem naukowym
oraz przedstawicielami Swiata sportu i kultury. Stanowig rowniez przestrzen aktywnosci studentow,
ktorzy rozwijajg kompetencje organizacyjne, komunikacyjne i spoteczne, wykorzystujgc wiedze

zdobytg w trakcie studiow w praktyce.

Szczegdlnym przyktadem tego zaangazowania jest wieloletnia dziatalnos¢ charytatywna pracownika
Wydziatu dra hab. Wojciecha Peszynskiego, prof. UMK, ktéry od 2011 r. inicjuje i koordynuje
przygotowania do wydziatowych finatéw Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Przedsiewziecie
rozpoczeto sie od organizacji charytatywnego turnieju pitkarskiego z udziatem studentéw, a nastepnie
rozwineto sie w wieloletni projekt ,,WNoPiB dla WOSP”, obejmujacy turnieje sportowe i e-sportowe,
koncerty, wydarzenia integracyjne oraz licytacje przedmiotéw przekazywanych przez osoby znane ze
Swiata nauki, sportu i kultury. W ciggu 14 edycji inicjatywy zebrano ponad 226,5 tys. zt na wsparcie
leczenia ciezko chorych dzieci i senioréow, a takze kilkaset litrow krwi. Projekt angazuje cztonkéw
spotecznosci akademickiej oraz partneréw zewnetrznych, przyczyniajgc sie do upowszechniania
postaw solidarnosci i odpowiedzialnosci spotecznej. Jednoczesnie stanowi przyktad praktycznego
wtgczania studentdw w dziatania o wymiernym znaczeniu spotecznym i wzmacnia wizerunek Wydziatu

jako jednostki aktywnie wspoétpracujgcej z otoczeniem.
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Zaangazowanie pracownikéw Wydziatu obejmuje réwniez inne inicjatywy pomocowe. W latach 2015—-
2017 wspotorganizowano dziatania na rzecz Szlachetnej Paczki, natomiast w 2017 r. zainicjowano
akcje ,,WPiSM dla Borow”, skierowang do oséb poszkodowanych w wyniku nawatnicy w Borach
Tucholskich. W przedsiewziecie wtgczyli sie pracownicy i studenci Wydziatu oraz cztonkowie Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych. Pomoc obejmowata zbidrke srodkdéw i daréw dla potrzebujgcych,
a takze organizacje koncertu charytatywnego zespotu VooVoo w Auli UMK, z ktérego dochdd
przeznaczono na wsparcie mieszkancéw wsi Wielowiczek. Wczesniej, w 2014 r., wspétorganizowano
rowniez turniej pitkarski MundiaLlO WPiSM, z ktdrego dochdd przeznaczono na pomoc chorej
dziewczynce. Inicjatywy te pokazujg, ze aktywnos¢ spoteczna przedstawicieli Wydziatu wykracza poza

srodowisko akademickie i odpowiada na konkretne potrzeby lokalnych spotecznosci.

Kolejnym przyktadem wspétpracy z otoczeniem byta pomoc udzielana osobom dotknietym skutkami
rosyjskiej agresji na Ukraine. W 2022 r. z inicjatywy ww. pracownika uruchomiono na Wydziale punkt
zbidérki dardéw, a dzieki wspotpracy z Urzedem Miasta Torunia pomoc rzeczowa, obejmujgca m.in.
materiaty opatrunkowe, odziez, koce i sprzet elektroniczny, trafiata do szpitala w tucku. Réwnolegle
organizowano wsparcie dla uchodzcéw, angazujgc ukrainskich studentéw UMK w dziatania
wolontariackie i pomoc jezykowg, w tym wspieranie dzieci w adaptacji do nowego Srodowiska.
Dziatania te stanowig przyktad wspotpracy sSrodowiska akademickiego z administracjg samorzagdowa
i organizacjami pomocowymi, a zarazem potwierdzajg znaczenie Wydziatu w inicjowaniu

przedsiewzie¢ odpowiadajgcych na aktualne wyzwania spoteczne.

2. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, ocena i doskonalenie form wspoétpracy i wpltywu jej

rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji

W minionych latach wspétpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym miata charakter
raczej nieregularny i oficjalny, a jej podstawowg formg byty spotkania o charakterze zbiorowym.
Organizowano je gtdwnie w momentach, gdy konieczne stawaty sie zmiany w programach studiéw lub
inne wieksze modyfikacje w dziatalnosci dydaktycznej. W takich przypadkach zapraszano interesariuszy
zewnetrznych do siedziby Wydziatu, gdzie prowadzono dyskusje nad przygotowanymi propozycjami.
Spotkania te dawaty mozliwo$¢ wymiany opinii i prezentacji oczekiwan ze strony partnerdéw, jednak
relacje te nie miaty charakteru ciggtego i pogtebionego. Brakowato w nich elementu systematycznego
dialogu oraz codziennej wspétpracy, ktéra pozwalataby na biezgce monitorowanie zmian w otoczeniu

spoteczno-gospodarczym.

Pandemia COVID-19 dodatkowo ostabita te wiezi, ograniczajgc mozliwos¢ bezposrednich kontaktow

i wymiany doswiadczen. O ile wczesniejszy model wspdtpracy mozna okreslié mianem okazjonalnego,
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o tyle w czasie pandemii czestotliwos¢ kontaktow ulegta jeszcze wiekszemu ograniczeniu, a ich forma

— ze wzgledu na obostrzenia sanitarne — zostata silnie zredukowana.

Obecne wtadze Wydziatu zdecydowaty sie na korekte podejscia i wdrozenie bardziej elastycznego,
zindywidualizowanego modelu wspodtpracy. Opiera sie on w wiekszym stopniu na osobistych
kontaktach i inicjatywach poszczegélnych pracownikdéw, ktérzy poprzez swoje aktywnosci naukowe,
dydaktyczne i eksperckie nawigzujg wspodtdziatanie z przedstawicielami instytucji publicznych,
organizacji spotecznych, mediéw oraz sektora gospodarczego. To wtasnie oni — jako ambasadorzy
Wydziatu — budujg jego marke na zewnatrz, a jednoczesnie stanowig zrédio cennych informacji
o oczekiwaniach i trendach ptynacych z otoczenia. Taki model wspdtpracy cechuje sie wiekszg
dynamikg, prostotg organizacyjng i efektywnoscig, a ponadto umozliwia szybkie reagowanie na

potrzeby otoczenia.

Warto podkresli¢, ze odejscie od wytacznego opierania sie na oficjalnych spotkaniach nie oznacza
catkowitej rezygnacji z tej formy wspétpracy. Wiadze Wydziatu dostrzegajg znaczenie formalnych
konsultacji, zwtaszcza w kontekscie strategicznych decyzji dotyczacych ksztattu programéw studiow.
W zwigzku z tym przewiduje sie wigczenie interesariuszy zewnetrznych w proces reformy programu
studiéw kierunku stosunki miedzynarodowe (studia | i Il stopnia) poprzez zorganizowanie spotkania na
etapie prac koncepcyjnych, tj. jesienig 2026 roku. Ich udziat pozwoli na uwzglednienie opinii i potrzeb
srodowiska zewnetrznego juz przy opracowywaniu zatozen programu. Spotkanie to bedzie miato na

celu zaréwno konsultacje merytoryczne, jak i umocnienie relacji z partnerami instytucjonalnymi.

Podsumowujac, ewolucja podejscia do wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na Wydziale
polega na przejsciu od modelu incydentalnego i sformalizowanego ku modelowi bardziej sieciowemu,
otwartemu i opartemu na bezposrednich relacjach pracownikdw. Monitorowanie efektéw tego
procesu bedzie mozliwe zarowno dzieki obserwacji jakosci i intensywnosci kontaktow nieformalnych,
jak i poprzez cykliczne organizowanie spotkan o charakterze konsultacyjnym. W dtuzszej perspektywie
pozwoli to na wypracowanie stabilnego systemu wspétdziatania, ktory bedzie sprzyjat doskonaleniu
programow studidw, lepszemu dopasowaniu kompetencji absolwentéw do potrzeb rynku pracy oraz

budowaniu trwatych wiezi z partnerami spotecznymi i gospodarczymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

Lp.
kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
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wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze

Prezydium PKA naprawczym

1. Nie dotyczy Kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny

programowej

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na

kierunku

1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju

kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiéw)

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest zadaniem ztozonym. Ideatem bytoby, aby kazdy
student mégt wyjechaé na jeden semestr na uczelnie zagraniczng w ramach programu Erasmus+.
Tworzgc jednak koncepcje ksztatcenia, nalezy uwzgledni¢ zaréwno mozliwosci, jak i ograniczenia. Do
barier nalezg m.in. nieche¢ studentéw do wyjazdéw spowodowana wzgledami finansowymi, obawy
o znajomos¢ jezyka obcego, obawa o rozliczenie zajeé po powrocie, a takze fakt, ze czes¢ studentow
ma juz podjetg prace zarobkowa, ktérej nie chcg przerywaé na czas wyjazdu. Dodatkowo w latach
2020-2023 pandemia COVID-19 uniemozliwita lub znaczaco utrudnita mobilnos¢ studentéw
i pracownikéw. Dlatego tak istotng role w procesie ksztatcenia odgrywajg konwersatoria i wyktady
ogdlnouniwersyteckie prowadzone w jezykach obcych, zajecia prowadzone przez wyktadowcéw
przyjezdzajacych na Wydziat w ramach programu Erasmus+, a takze wykorzystanie zagranicznej
literatury naukowej.

Warto zauwazy¢, ze umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia sprzyjajg rozne rozwigzania. Po
pierwsze, sg to obowigzkowe zajecia z jezyka specjalistycznego w ramach lektoratu. Od roku

akademickiego 2019/2020 obowigzuje Zarzadzenie nr 12 Rektora UMK z dnia 7 lutego 2019 r.

W_sprawie szczegdtowego trybu organizacji zaje¢ z jezykédw obcych na studiach stacjonarnych

w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Dokument ten obejmuje rowniez studia drugiego stopnia, gdzie

przewidziano obowigzkowy lektorat z jezyka specjalistycznego Il w wymiarze 30 godzin.
Po drugie, wazng role odgrywaja zajecia do wyboru prowadzone w jezykach obcych, w tym zajecia
ogoélnouniwersyteckie, a takze wyktady pracownikéw naukowych z zagranicznych osrodkéw

akademickich, ktorzy przyjezdzajg na Wydziat w ramach wspétpracy miedzynarodowe;j.

Po trzecie, umiedzynarodowieniu sprzyja réwniez wykorzystywanie w procesie dydaktycznym
literatury obcojezycznej, do ktérej lektury studenci sg zachecani, co znajduje odzwierciedlenie

w sylabusach wielu przedmiotow.
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Zajecia z jezyka obcego specjalistycznego prowadzg pracownicy Uniwersyteckiego Centrum Jezykow

Obcych (UCJO) https://ucjo.umk.pl/. Na kierunku stosunki miedzynarodowe obowigzkowym

jezykiem jest jezyk angielski oraz drugi jezyk nowozytny do wyboru. Studenci mogg réwniez korzystac
z odptatnej oferty UCJO, przy czym przystugujg im znizki i rabaty, a ptatnosci mogg by¢ roztozone na
raty w systemie bezodsetkowym. Oferta UCJO obejmuje m.in. kursy jezyka angielskiego (ogdélnego,
biznesowego, prawniczego oraz przygotowujgcego do egzaminu FCE), a takie kursy jezykow:
finskiego, francuskiego, hiszparnskiego, niemieckiego, rosyjskiego, norweskiego i wioskiego. Kursy
prowadzone sg na poziomach od Al do B1 i obejmujg 15 spotkan po 1,5 godziny. UCJO organizuje
ponadto egzaminy na miedzynarodowe certyfikaty jezykowe, takie jak TOLES czy TELC. W latach
2019-2023 realizowano, poczgtkowo przez SPNJO, a nastepnie przez UCJO, zadanie nr 5 w ramach
projektu dofinansowanego ze $rodkéw UE ,,Universitas Copernicana Thoruniensis in Futuro Il —
modernizacja Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w ramach Zintegrowanego Programu Uczelni”.
Celem tego zadania byto rozwijanie kompetencji jezykowych przydatnych w miejscu pracy oraz
przygotowanie uczestnikdw do egzaminu jezykowego przeprowadzanego przez renomowang
instytucje miedzynarodowa. Projekt umozliwiat studentom nieodptatne podejscie do egzaminu
i uzyskanie certyfikatu. Studenci stosunkdéw miedzynarodowych mieli mozliwos¢ aplikowania do
programu (7 studentéw z WNoPiB). Dodatkowo, w roku akademickim 2022/2023 Wydziat, ze
srodkéw wiasnych, zorganizowat lektorat z jezyka koreanskiego. Lektorat ukonczyto 6 studentéw
stosunkédw miedzynarodowych. Pomimo poczatkowego zainteresowania, zaje¢ tych nie

kontynuowano w kolejnym roku akademickim ze wzgledu na niewystarczajacg liczbe chetnych.

Studenci uczestniczg takze w miedzynarodowych projektach edukacyjnych w ramach konsorcjum
europejskiego YUFE (Young Universities for the Future of Europe), ktérego czescig jest UMK. YUFE,
czyli Mtode Uniwersytety dla Przysztosci Europy to jedno z 65 konsorcjow wytonionych przez Komisje
Europejskg w celu stworzenia i przetestowania nowego modelu Uniwersytetu Europejskiego —
inkluzyjnego, innowacyjnego i otwartego na réznorodnosc. Celem YUFE jest rozwdj nowoczesnego
systemu szkolnictwa wyzszego, ktdry tgczy najwyzszg jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych

z interdyscyplinarnoscig oraz silnym zaangazowaniem spotecznym. Konsorcjum tworzy:

¢ 10 europejskich, dynamicznych, mtodych, skoncentrowanych na studentach uniwersytetéw

badawczych
e 2 partnerdéw z sektora prywatnego i pozarzagdowego.

Partnerzy YUFE pochodzg z Wielkiej Brytanii, Belgii, Cypru, Chorwacji, Finlandii, Francji, Hiszpanii,
Holandii, Niemiec oraz Polski. W sumie w sojuszu ksztatci sie ponad 190 tysiecy studentow,

a zatrudnienie znajduje ponad 32 tysigce pracownikow.
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YUFE rozwija wspdlne programy edukacyjne, upraszcza mechanizmy mobilnosci studentéw i kadry
akademickiej oraz wspdlnie tworzy model szkolnictwa wyzszego, ktory jest europejski w swojej skali,
ale mocno zakorzeniony w lokalnych spotecznosciach. Buduje uniwersytet, ktéry aktywnie reaguje na
potrzeby otoczenia, wspiera idee ksztatcenia przez cate zycie oraz promuje wielokulturowosg,

wielojezycznosé i integracje europejska.
Ponizej zostaty przedstawione korzysci ptyngce z partnerstwa YUFE:
e dla oséb studiujacych:

- wramach YUFE Student Journey studenci i studentki korzystajg z wyktadéw prowadzonych
na wszystkich partnerskich uczelniach, nie tylko w jezyku angielskim, kurséw jezykowych,
i mniej oficjalnych, a rdwnie skutecznych, kafejek i tandemdw jezykowych, programéw
wspierajgcych przedsiebiorczosé, praktyk zawodowych, a takie szkolen z zakresu

umiejetnosci miekkich, inicjatyw prospotecznych,
e dla pracownikéw:

- YUFE daje szanse na wzbogacenie i rozwdj Sciezki kariery pracownikéw oraz pracowniczek
akademickich i pozaakademickich miedzy innymi dzieki programom mobilnosciowym
i szkoleniowym (job shadowing, kursy doskonalenia zawodowego i specjalistyczne

szkolenia budujgce kompetencje dla wszystkich grup pracownikéw),
e dla spoteczenstwa:

-z myslg o zacie$nianiu relacji Uniwersytetu z lokalng spotecznoscig powstata Sie¢ Poradni
Studenckich UMK. W ramach inicjatywy studenci i studentki — pod opiekg kadry
akademickiej — udzielajg bezptatnych porad m.in. z zakresu prawa, medycyny, zarzadzania
zasobami wodnymi czy organizacji domowego archiwum. Wirtualne poradnie sg dostepne
dla wszystkich mieszkancéw zainteresowanych specjalistycznym wsparciem. Szczegoty

dostepne na stronie: https://poradnie.umk.pl/pages/main page/

Program CEEPUS Freemover stanowi jedng z form wsparcia mobilnosci miedzynarodowej studentdw,

umozliwiajgc realizacje czesci studiow lub krétkoterminowego pobytu akademickiego w uczelniach
zagranicznych z paistw uczestniczacych w Srodkowoeuropejskim Programie Wymiany Uniwersyteckiej
(CEEPUS), réwniez poza funkcjonujgcymi sieciami akademickimi. Udziat w programie sprzyja rozwijaniu
kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, zdobywaniu doswiadczen w miedzynarodowym
srodowisku akademickim oraz wspiera proces umiedzynarodowienia ksztatcenia. Program CEEPUS
Freemover uzupetnia oferte mobilnosci miedzynarodowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, obok

takich inicjatyw, jak Erasmus+ oraz MOST.
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Ponadto studenci majg mozliwos$¢ wziecia udziatu w konkursie Wspétpraca — Integracja — Rozwoj —
Programy Letnie dla Studentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktérego celem jest
wsparcie realizacji projektéw wytonionych w ramach konkursu Torunskich Programéw Letnich dla
Studentéw/Torun Students Summer Programs — TSSP, poprzez wigczenie studentéw Uniwersytetu
do wspétpracy naukowej z grupa studentdw zagranicznych uczelni, bedacych laureatami Programoéw

Letnich i pracownikéw naukowych Uniwersytetu, bedgcych autorami projektéw.

Wspodtpraca jest realizowana w formie czterotygodniowych stazy naukowych w formule pomocy
studenckiej, odbywanych przez studentdw Uniwersytetu w miesigcach letnich, w czasie trwania

projektéw wytonionych w Programach Letnich.

Konkurs adresowany jest do studentéw pierwszego i drugiego stopnia studiéw oraz jednolitych
studiéw magisterskich, realizowanych na Uniwersytecie, ktdrzy wykazujg aktywnosé naukowg i silng

motywacje do wsparcia wskazanego projektu badawczego.

2. Aspekty programu studidw i jego realizacji, ktére stuza umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym

uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Program studidéw na kierunku stosunki miedzynarodowe realizowany na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu uwzglednia réznorodne dziatania sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia.
Wsrdd nich znajdujg sie zardwno elementy bezposrednie, takie jak oferta kurséow jezykowych,
uczestnictwo w programach mobilnosci studenckiej (np. Erasmus+, YUFE), jak i dziatania posrednie,

umozliwiajgce studentom kontakt z miedzynarodowym srodowiskiem akademickim.

Jednym z kluczowych elementéw jest mozliwos$é uczestniczenia w zajeciach, w ktérych biorg réwniez
udziat studenci z zagranicy, co sprzyja budowaniu kompetencji miedzykulturowych i jezykowych.
Waznym komponentem oferty dydaktycznej Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie jest kierunek
International Politics and Diplomacy (IPD), prowadzony w catosci w jezyku angielskim. Program ten
przycigga studentéw nie tylko z Polski, lecz takze z wielu krajéw europejskich oraz spoza Europy, co

tworzy naturalne warunki do wymiany doswiadczen i poglagdéw w wielokulturowym srodowisku.

Udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim oraz kontakt z miedzynarodowg spotecznoscia
akademickg stanowig istotne narzedzia wspierajagce rozwdj kompetencji jezykowych
i miedzykulturowych studentéw stosunkéw miedzynarodowych. Dla wielu z nich moze to by¢ pierwszy
krok do podjecia studiéw za granicy lub aktywnosci zawodowej w srodowisku miedzynarodowym.
Bezposredni kontakt z zagranicznymi studentami moze stac sie dla naszych studentéw inspiracjg do

wyjscia ze strefy komfortu i podjecia edukacyjnych wyzwan poza granicami kraju.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 145



3. Stopien przygotowania studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw weryfikacji

osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Na studiach na kierunku stosunki miedzynarodowe pierwszego stopnia studenci realizujg dwa
lektoraty jezykéw obcych, z ktdrych kazdy obejmuje 120 godzin dydaktycznych. Obowigzkowy lektorat
jezyka angielskiego prowadzony jest na drugim roku studiow, w lll i IV semestrze, w wymiarze 60 godzin
w kazdym semestrze. Drugi jezyk nowozytny, wybierany sposrdd jezyka niemieckiego, francuskiego lub
rosyjskiego, realizowany jest od Il do V semestru studiéw w wymiarze 30 godzin w kazdym semestrze.
Ksztatcenie jezykowe prowadzone jest zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego
(Common European Framework of Reference for Languages — CEFR) i zaktada osiggniecie kompetencji

jezykowych na poziomie B2.

Tresci  ksztatcenia obejmujg zagadnienia zwigzane m.in. z funkcjonowaniem organizacji
miedzynarodowych, dyplomacjg, bezpieczenstwem miedzynarodowym, integracjg europejska,
wspotczesnymi  konfliktami, prawami cztowieka, migracjami oraz wspdtpracg miedzynarodowa.
Istotnym elementem zajec jest réwniez rozwijanie umiejetnosci prowadzenia dyskusji, prezentowania
argumentéw oraz analizowania aktualnych wydarzedn miedzynarodowych z wykorzystaniem

specjalistycznego stownictwa.
Studenci zobowigzani sg do:

e napisania 2 kolokwiow leksykalnych w kazdym semestrze

e zaliczenia w kazdym semestrze jednego komponentu ustnego: prezentacja i rozmowa
kwalifikacyjna

e udziatu w mini projektach grupowych (np. przygotowanie infografiki lub nagranie wideo)

e zaliczenia testdw samooceniajgcych z gramatyki.

Kurs jezyka obcego konczy sie egzaminem na poziomie B2.

Studenci studiéw drugiego stopnia realizujg kurs specjalistycznego jezyka angielskiego w wymiarze 30
godzin dydaktycznych. Zajecia ukierunkowane sg na doskonalenie kompetencji jezykowych na
poziomie B2+ zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR), ze szczegdlnym
naciskiem na sprawne postugiwanie sie jezykiem specjalistycznym w komunikacji akademickiej

i zawodowej.

Kurs prowadzony jest przede wszystkim w formie debat, dyskusji i analiz studiéw przypadkow,
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci argumentacji oraz krytycznej analizy zjawisk zachodzgcych w
Srodowisku miedzynarodowym. Zakres tematyczny obejmuje m.in. wspdtczesne wyzwania dla

bezpieczenstwa miedzynarodowego, polityke zagraniczng panstw, procesy integracyjne
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i dezintegracyjne, migracje, dezinformacje, prawa cztowieka, zréwnowazony rozwdj oraz globalne

wyzwania polityczne i gospodarcze.
Kurs konczy sie egzaminem potwierdzajgcym osiggniecie kompetencji jezykowych na poziomie B2+.

Osigganie wymaganych kompetencji jezykowych jest systematycznie weryfikowane (link do

szczegotowych zasad https://ucjo.umk.pl/panel/wp-content/uploads/ZR.12.2019.pdf.)

Ponadto we wspétpracy z Wydziatem Nauk Historycznych UMK, Wydziatem Humanistycznym UMK,
Wydziatem Filozofii i Nauk Spotecznych w 2022 roku uruchomiono pierwsza edycje Programu "THUS -

Torun Humanities and Social Sciences Summer Program".

Celem Programu THUS, bedacego czescig projektu Inicjatywa Badawcza - TSSP - Torun Students
Summer Program, jest wigczenie studentdéw zagranicznych uczelni w badania naukowe prowadzone
na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie. Wspdtpraca ta realizowana jest w formie
czterotygodniowego stazu naukowego, odbywanego przez studentéw zagranicznych na Uniwersytecie

w miesigcach letnich.
4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

Mobilnos¢ miedzynarodowa studentéw i kadry realizowana jest przede wszystkim w ramach
programu Erasmus+, ktéry umozliwia studentom odbywanie czesci studiéw oraz praktyk za granicg,

a pracownikom udziat w wyjazdach dydaktycznych i szkoleniowych.

Dodatkowym wsparciem dla mobilnosci studentéw sg konkursy realizowane w ramach programu
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB): SMART 1, SMART 2 oraz SMART 3. Programy
te rozszerzajg mozliwosci finansowania wyjazdéw zagranicznych i sprzyjaja umiedzynarodowieniu

procesu ksztatcenia.  (https://idub.umk.pl/inicjatywy/studenci/konkursy/mobilnosci-studenckie-

smart/):

¢ Celem konkursu SMART 1 jest umozliwienie studentom Uniwersytetu odbycia ksztatcenia
zagranicznych uczelniach poprzez dodatkowe wsparcie finansowe wyjazdéw z programu
Erasmus+. Wsparcie finansowe realizowane jest w formie stypendium na mobilnos¢ studencka.
W ramach konkursu mozna zdoby¢ dodatkowo miedzynarodowe doswiadczenie badawcze
poprzez realizacje w trakcie wyjazdu do zagranicznej uczelni lub instytucji naukowej
samodzielnego projektu badawczego lub udziat w realizacji projektu badawczego prowadzonego
w instytucji. Realizacja projektu badawczego lub udziat w pracach badawczych nie jest
warunkiem koniecznym do wziecia udziatu w konkursie. Konkurs przeznaczony jest dla
studentéw UMK studiow | i Il stopnia, ktdrzy sg zakwalifikowani do wyjazdéw dydaktycznych

z programu Erasmus+.
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https://ucjo.umk.pl/panel/wp-content/uploads/ZR.12.2019.pdf
https://idub.umk.pl/inicjatywy/studenci/konkursy/mobilnosci-studenckie-smart/
https://idub.umk.pl/inicjatywy/studenci/konkursy/mobilnosci-studenckie-smart/

¢ Celem konkursu SMART 2 jest umozliwienie studentom Uniwersytetu odbycia wyjazdéw
stazowych i praktyk w zagranicznych uczelniach poprzez dodatkowe wsparcie finansowe
wyjazddw z programu Erasmus+. Wsparcie finansowe realizowane jest w formie stypendium na
mobilnos¢ studencka. W ramach konkursu mozna zdobyé dodatkowo miedzynarodowe
doswiadczenie badawcze poprzez realizacje w trakcie wyjazdu do zagranicznej uczelni lub
instytucji naukowej samodzielnego projektu badawczego lub udziat w realizacji projektu
badawczego prowadzonego w instytucji. Realizacja projektu badawczego lub udziat w pracach
badawczych nie jest warunkiem koniecznym do wziecia udziatu w konkursie. Konkurs
przeznaczony jest dla: studentow UMK studiow | i Il stopnia, ktérzy sg zakwalifikowani do

wyjazdéw stazowych i praktyk z programu Erasmus+.

¢ Celem konkursu SMART 3 jest umozliwienie osobom studiujgcym na Uniwersytecie zdobycia
miedzynarodowego doswiadczenia badawczego poprzez udzielenie finansowego wsparcia na
realizacje projektdw badawczych w zagranicznych jednostkach naukowych. W ramach konkursu
mozliwe jest uzyskanie sfinansowania trwajgcej od 2 do 4 tygodni wizyty naukowej (stazu)
w zagranicznej instytucji naukowej. Konkurs przeznaczony jest dla: studentéw UMK studiow
| i Il stopnia, ktérzy sg chetni do odbycia 2-4 tygodniowej wizyty naukowej w zagranicznej

instytucji naukowej.

Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe korzystajg réwniez z mozliwosci wyjazdow oferowanych
w ramach umdéw o wspdtpracy miedzynarodowej zawartych przez Wydziat Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie z uczelniami partnerskimi. Koordynacje wspétpracy miedzynarodowej na wydziale
prowadzi Prodziekan ds. Studenckich, dr Rafat Willa. Kazdego roku z mozliwosci wyjazdu do
zagranicznych uczelni korzysta grupa studentéw kierunku, realizujgc czes¢ programu studiow lub

praktyki zawodowe.

Mobilnos¢ miedzynarodowa obejmuje takze nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na
kierunku stosunki miedzynarodowe. Pracownicy uczestniczag w wyjazdach dydaktycznych
i szkoleniowych w ramach programu Erasmus+, a takze rozwijajg wspdtprace naukows i dydaktyczng z
zagranicznymi partnerami, co sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia oraz podnoszeniu

jakosci oferty dydaktycznej.

Wyjazdy wyktadowcéw kierunku stosunki miedzynarodowe realizowane sg w ramach programu
Erasmus+ (,,Staff Mobility”), projektow badawczych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki,
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki oraz program ,lnicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB), a takze ze Srodkow wiasnych Wydziatu. Zestawienie tych wyjazdéw przedstawia sie

nastepujaco::
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e dr Joanna Modrzynska: 06/2026 Portugalia/Lizbona, 05/2026 Baku, 11/2024 Kair, 09/2024
Wrtochy, 07/2023 Belgia, 07/2023 USA, 06/2024 lJaponia, 04/2023 Szwajcaria, 12/2022
Bruksela, 10/2022 Berlin, Monachium, Strasburg, 05/2022 Zjednoczone Emiraty
Arabskie/Dubaj,

e dr hab. Elzbieta Alabrudzinska, prof. UMK: 04/2026 Berlin, 09/2023 Berlin,

e drJoanna Rezmer: 08.2025 Szwecja, 05/2025 Holandia/Haga, 08/09.2026 Portugalia/Lizbona,
06.2026 Norwegia/Tromso,

e dr Karolina Gawron-Tabor: 04/2026 Wegry/Budapeszt , 05/2026 Austria, 08/09.2026
Portugalia/Lizbona, 05/2025 Belgia, 07/2025 Seul, 06/2025 Oslo, 11/2024 Rumunia, 09/2023
Grecja/Ateny, 11/2023 Boston, 03/2023 Baku, 05/2022 Serbia, 11/2022 Butgaria/Sofia,
11/2022 Izrael/Tel Awiw,

e drJoanna Piechowiak: 07/2025 Seul, 06/2025 Gruzja, 03/2025 Jordania, 11/2024110-11/2023
USA, 11/2024 Rumunia, 05/2024 i 10/2024 Gruzja, 09/2024 Uzbekistan, Taszkent, Buchara,
Xiva, 09/2024 Lwdw, Jaremcze/Ukraina, 05/2024 Gruzja, 04/2024 Armenia, 11/2023 Boston,
11/2023 Gruzja, 09/2023 Kazachstan, 05/2023, 09-10/2023 i 09/2025 Kazachstan, 04/2023
i 11/2023 Gruzja, 04/2023 Armenia, 03/2023, Baku, 02/2023 i 09-10/2024 Uzbekistan,
12/2022 i 03/2023 Azerbejdzan, 11/2022 Izrael/Tel Awiw, 07/2022 Paryz, 06/2022 Belgrad,
12/2021 Czechy,

e dr Michat Piechowicz: 05/2026 Czechy/Praga, 02/2026 Stany Zjednoczone/, 05/2025 Czechy,
09/2024 Colchester/W. Brytania, 05/2024 Czechy, 06/2023 Litwa, Ryga, 2023 Wegry,

e dr hab. Barttomiej Michalak, prof. UMK: 05/2026 Bruksela, 06/2025 Gruzja , 05/2025
Wielka Brytania, 09/2024 Wtochy/Triest, 06/2024 Wurzburg, 09/2023 Wtochy/Genua,

e dr hab. Marcin Czyzniewski, prof. UMK: 07/2025 Korea Potudniowa/Seul, 11/2024 Praga,
03/2024 W. Brytania/Glasgow,

e dr Agnieszka Bryc: 03/2025 Belgia/Bruksela, 03/2025 Wegry/Budapeszt, 02/2025
Ukraina/Lwow 01/2025 Ukraina/Kijéw, 06/2023 Jerozolima,

e dr hab. Maria Winctawska, prof. UMK: 05/2026 Rumunia/Cluj, 03/2023 W. Brytania/Glasgow,

11/2021 Rzym — Sapienza Univwersitat di Roma,

e dr Igor Wysocki: 09/2025 Wtochy i Austria, 07/2025 Londyn, 03/2025 Mediolan, 11/2024
Serbia, 10/2024 Irlandia, 08/2024 Wtochy, 06/2024 Portugalia, 03/2024 Francja/Angers,
10/2023 Madryt, 09/2022 USA/Nashville,
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prof. dr hab. Zbigniew Karpus: 09/2024 Lwoéw - Jaremcze/Ukraina, 05/2024 Gruzja, 09/2023
Kazachstan, 04/2023 Gruzja, 03/2023 Armenia, 03/2023 Azerbejdzan, 11/2022 Azerbejdzan,

dr Lucyna Czechowska: 08/2025 Wtochy/Bolonia, 09/2026 Portugalia/Lizbona, 05/2026

Belgia/Bruksela,

prof. dr hab. Joanna Marszatek-Kawa: 07/2025 Korea Potudniowa/Seul, 06/2025
Chiny/Guangdong, 10/2023 Baku/Azerbejdzan,

dr Barttomiej Rozycki: 05/2026 Bruksela, 04/2024 Hiszpania, 04/2023 Tiran/Albania

dr hab. tukasz Perlikowski, prof. UMK: 04/2026 Bukareszt/Rumunia, 11/2025 Francja,
10/2025 Niemcy/Wurzburg, 1/2023  Chorwacja/Zagrzeb, 10/2023  Macedonia
Pétnocna/Skopje, 09/2023 Luksemburg, 04/2023 Kanada, 04/2023 Chicago.

dr hab. Pawet Hanczewski, prof. UMK: 06/2026 W. Brytania/Londyn,

prof. dr hab. Justyna Maliszewska-Nienartowicz: 06/2026 Wtochy/Rzym,
prof. dr hab. Roman Bécker: 05/2026 Bratislava,

dr hab. Magdalena Redo, prof. UMK: 06.2026 Norwegia/Trmso, 2023 Madryt
dr Jakub Kufel: 09.2026 Hamburg,

dr Katarzyna Amrozy: 11/2025 Czechy.

Doktoranci:

mgr Szymon Ostrowski: 06/2025 Japonia, 06/2026 Holandia

mgr Michat Dahl: 09/2024 Francja, 12/2023 Bruksela, 06/2022 Amsterdam,

Studenci:

Julia Niesyn: 04/2024 Wtochy/Florencja, 06/2023 Wilno, Ryga,
Klaudyna Poschmann: 2020 Bamberg, Niemcy,

Tomasz Cybulski, Mark Slater, Barttomiej Wernerowicz — 02/2026 XI Zimowa Szkota

Metodologiczna

Wykaz umoéw Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie z uczelniami zagranicznymi w ramach

programu Erasmus+ zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu (stan na dzien

2 czerwca 2026 roku):
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Data

Uczelnia partnerska Kraj Kod Erasmusa obowigzywania
umowy
University of Defence Czechy CZ BRNO10 30-09-2029
Vasil Levski National Military University Butgaria BG VELIKO02 30-09-2029
;Jt'_‘il‘\’ne;::;’ d‘i’::'e"k° Turnovo StCyriland | g yoaria | BG VELIKOOL 30-09-2029
University of Cyprus Cypr CY NICOSIAO1 30-09-2029
University of Hradec Kralové Cypr CZ HRADECO1 30-09-2029
Universitat Bremen Niemcy D BREMENO1 30-09-2029
Technische Universitdat Chemnitz Niemcy D CHEMNITO1 30-09-2029
gz:e‘i:ische Friedrich-Wilhelms Universitat Niemcy D BONNO1 30-09-2029
Otto-Friedrich Universitat Bamberg Niemcy D BAMBERGO1 30-09-2029
Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg Niemcy D OLDENBUO1 30-09-2029
Universitat Rostock Niemcy D ROSTOCKO1 30-09-2028
Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt Niemcy D EICHSTAO1 30-09-2029
Tallinn University of Technology Estonia EE TALLINNOA4 30-09-2029
Universidad de Granada Hiszpania |E GRANADAO1 30-09-2029
Universidad Autonoma de Madrid Hiszpania |E MADRID0O4 30-09-2028
Universidad Rey Juan Carlos Hiszpania |E MADRID26 30-09-2029
Tallinn University of Technology Estonia EE TALLINNO4 30-09-2026
Universidad de Salamanca Hiszpania |E SALAMANO2 30-09-2029
Universidade de Santiago de Compostela Hiszpania |E SANTIAGO1 30-09-2029
Universite de Picardie Jules Verne Francja F AMIENSO1 30-09-2029
:'gzitlt::ei'i:,“;:: d‘l‘::‘ti';'”es de Bordeaux Francja | F BORDEAU37 30-09-2029
Universite Paul Valery Montpellier Il Francja F MONTPELO3 30-09-2029
Université Catholique de I'Ouest Francja F ANGERS04 30-09-2029
Nantes Université Francja F NANTESO1 30-09-2029
lldgL\Leyrszlt)e de Lorraine (dawny Université Frandja LZQ?&J;)S (dawne F 30-09-2029
Univeristy of Pécs Wegry HU PECSO1 30-09-2029
Universita degli Studi di Bari Aldo Moro Wtochy | BARIO1 30-09-2029
Universita degli Studi di Cagliari Wtochy | CAGLIARO1 30-09-2029
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Universita di Catania Witochy || CATANIAO1 30-09-2028
Universita di Macerata Wtochy | MACERATO1 30-09-2029
Sapienza Universita di Roma Wtochy | ROMAO1 30-09-2029
Universita degli Studi di Siena Wtochy | SIENAO1 30-09-2028
Universita degli Studi di Teramo Witochy | I TERAMOO1 30-09-2029
Vytautas Magnus University Litwa LT KAUNASO1 30-09-2029
Vilnius University Litwa LT VILNIUSO1 30-09-2029
European Humanities University Litwa LT VILNIUS20 30-09-2029
University of Latvia totwa LV RIGAO1 30-09-2029
Universidade de Coimbra Portugalia |P COIMBRAO1 30-09-2029
Universidade Luséfona Portugalia |P LISBOA52 30-09-2029
Instituto Politécnico do Porto Portugalia |P PORTOQ5 30-09-2029
Universidade Lus6fona Portugalia |P LISBOA52 30-09-2029
Babes-Bolyai University Rumunia | RO CLUJNAPO1 30-09-2029
University of Craiova Rumunia | RO CRAIOVAO1 30-09-2029
West University of Timisoara Rumunia | RO TIMISOAO1 30-09-2029
Umea universitet Szwecja S UMEAO1 30-09-2029
Karlstads universitet Szwecja | S KARLSTAO1 30-09-2029
Pavol Jozef Safarik University in Kosice Stowacja | SK KOSICEQ2 30-09-2029
Ankara University Turcja TR ANKARAO1 30-09-2029
Hacettepe University Turcja TR ANKARAO3 30-09-2029
Cancaya University Turcja TR ANKARAO8 30-09-2029
Igcﬁgl':;’:“ity of Economics and Turcja | TR ANKARALO 30-09-2029
TED University Turcja TR ANKARA18 30-09-2029
Ankara Haci Bayram Veli University Turcja TR ANKARA24 30-09-2029
Uludag University Turcja TR BURSAO1 30-09-2029
Anadolu University Turcja TR ESKISEHO1 30-09-2028
Suleyman Demirel University Turcja TR ISPARTAO1 30-09-2029
Istanbul University Turcja TR ISTANBUO3 30-09-2029
Marmara University Turcja TR ISTANBUOS 30-09-2029
Bahcesehir University Turcja TR ISTANBUO8 30-09-2029
Istanbul Commerce University Turcja TR ISTANBU10 30-09-2029
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Istanbul Kultur University Turcja TR ISTANBU19 30-09-2029
Uskudar University Turcja TR ISTANBU46 30-09-2029
Istanbul Medeniyet University Turcja TR ISTANBU48 30-09-2029
Istanbul Esenyurt University Turcja TR ISTANBUS0 30-09-2029
Ege University Turcja TR IZMIR02 30-09-2029
Izmir University of Economics Turcja TR IZMIR04 30-09-2029
Izmir Katip Celebi University Turcja TR IZMIR08 30-09-2029
Izmir Demokrasi University Turcja TR IZMIR09 30-09-2029
Selguk University Turcja TR KONYAO1 30-09-2029
Kiitahya Dumlupinar University Turcja TR KUTAHYAO1 30-09-2029
Manisa Celal Bayar University Turcja TR MANISAO1 30-09-2028
Comenius University Bratislava Stowacja | SK BRATISLO2 30-09-2029

Dzieki tak duzej ilosci zawartych umoéw z uczelniami zagranicznymi, nasz Wydziat odwiedzito wielu
studentdw z rdéinych zakatkédw $wiata. Ponizisze sprawozdanie przedstawia realizacje programu
Erasmus+ na WNoPiB UMK w roku akademickim 2025/2026 i pokazuje zainteresowanie wsrdd

studentdw zagranicznych, ktérzy sg chcg u nas studiowaé w nastepnym roku akademickim:
a) Semestr zimowy 2025/2026:
e Liczba studentéw przyjezdzajgcych: 16 (+1)
e Liczba studentéw wyjezdzajacych: 8 (+7)
e Kierunki wyjazdu: Litwa (2), Wtochy (2), Estonia (2), Rumunia (1), Hiszpania (1)

e Uczelnia macierzysta osob przyjezdzajacych (panstwo): Turcja (10), Hiszpania (2), Niemcy,

Francja, Portugalia, Butgaria po 1
b) Semestr letni 2025/2026:
e Liczba studentéw przyjezdzajgcych: 10 (+2)
e Liczba studentow wyjezdzajgcych: 3 (status quo)
e Kierunki wyjazdu: Wtochy (2), Niemcy (1), 1 — Niemcy

e Uczelnia macierzysta oséb przyjezdzajgcych: Turcja (6), Niemcy, Wtochy, Hiszpania,

Portugalia po 1

W catym roku akademickim 4 osoby nie przeprowadzity procedury rekrutacyjnej do konca lub nie

wywigzaty sie z obowigzkéw formalnych, co uznac nalezy za rezygnacje.
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Rekrutacja na semestr zimowy 2026/2027:
e przyjazd zima: 20 osdb (Turcja - 13, Francja — 4, Hiszpania, Niemcy i Wtochy po 1)

e wyjazd zima: 10 oséb (Wtochy — 3, Portugaia — 2, totwa, Litwa, Hiszpania, Estonia i Butgaria

po 1).

Gtéwnym kierunkiem przyjazdéw na WNoPiB jest Turcja. Nalezy dbaé o rozwijanie tego kierunku
wspotpracy, zawiera¢ kolejne umowy o wymianie, jednoczesnie zacheca¢ UMK by szerzej promowat

Uczelnie w panstwach europejskich.

Trudno na ten moment ocenié, czy zmiany w przepisach wizowych, wprowadzone przez MSZ RP po
tzw. ,aferze wizowej”, a dotyczace takze wymiany studenckiej, nie wptynety drastycznie na
zmniejszenie liczby oséb do nas przyjezdzajacych. Niemniej procedura jest trudniejsza i bardziej
czasochtonna, np. wymiana korespondencji, listy uwierzytelniajgce. Ws$réd barier zwigzanych
z wyjazdem nadal wymieniane sg koszty finansowe (stypendia wyjazdowe nigdy nie pokrywajg
wszystkich kosztéw), obawy jezykowe, obawy o sytuacje na studiach po powrocie, wykonywana praca

zarobkowa/zawodowa.

Zauwazalna jest poprawa, gdy idzie wyjazdu z Wydziatu. Promocja, informacja, aktywny i pomocny

dziekanat sprzyjajg podejmowaniu wyzwania.

Szczegblnym zainteresowaniem na naszym Woydziale cieszyly sie zajecia traktujgce o Bliskim
Wschodzie, Rosji czy problemach globalnych — w duzej mierze przedmioty te byty podobne do tych,

ktore znajdowaty sie w programach ksztatcenia uczelni wysytajacych.
5. Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Stopienn umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe podnoszony jest
réwniez dzieki wizytom wyktadowcdw zagranicznych, realizowanym w ramach programéw mobilnosci
kadry akademickiej, takich jak Erasmus+ ,Staff Mobility” oraz CEEPUS. Udziat zagranicznych
nauczycieli akademickich w procesie dydaktycznym wzbogaca oferte programowg, umozliwia
studentom kontakt z réznorodnymi perspektywami badawczymi i dydaktycznymi, a takze sprzyja

budowaniu sieci miedzynarodowej wspodtpracy.

W ramach dziatan umiedzynarodawiajgcych ksztatcenie, studenci stosunkéw miedzynarodowych mieli
mozliwo$¢ uczestnictwa w konwersatoriach tematycznych prowadzonych w jezyku angielskim przez

zaproszonych wyktadowcdw z zagranicy. Wsréd gosci znalezli sie miedzy innymi:

e prof. Aleksandar Nacev (European University, Skopje — Macedonia Pétnocna) — marzec

2022 r. oraz ponownie w roku 2023,
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e dr Sargis Grigoryan (Yerevan State University, Armenia) — maj 2022 r.,

e dr Buket Okten (Ankara University, Turcja) — rok 2023,

e dr Lia Evoyan (Yerevan State University, Armenia) — maj 2023 r.,

e dr Vytauto DidZiojo (Vytautas Magnus University, Litwa) — pazdziernik 2024 r.,
e doc. Mykola Polovyi (Comenius University, Bratystawa — Stowacja) —pazdziernik 2024 r.,
e dr Ugar Ahmed (Manisa Celal Bayar University, Turcja) — maj 2023 r.,

e prof. Ausra Jurevicitté (Vytauto DidZiojo Karo Muziejus, Litwa) — rok 2022,

e prof. Jonas Vai¢enonis (Vytautas Magnus University, Litwa) — listopad 2021 r.,
e prof. Grigoryan Sargis (Yerevan State University, Armenia) — marzec 2020 .,

e prof. Andrius Svarplys (Vytautas Magnus University, Litwa) — styczer 2020 r.,
e dr Ramazan Guresci (Dumlupinar University, Turcja) — maj 2020 r.,

e dr Nancy Pathank (Jawaharlal Nehru University, Indie) — listopad 2021 r.,

e prof. Liliana Tymochenko (Europejski Uniwersytet Humanistyczny w Wilnie) -

marzec 2026 r.

e Excellency Miguel Berger - Ambasador of the Federal Republic of Germany -

kwieciert 2026 r.

e Prof. Michele Pugliucci - Professore associato di geografia economica e politica z Universita

degli Studi — marzec 2026 r.

W dniach 17-20 czerwca 2026 r. odbyto sie miedzynarodowe kolokwium naukowe ,, Advanced Faculty
Colloquium — Law in a Changing World”, inaugurujgce dziatalno$¢ Instytutu Studiéw Zaawansowanych

UMK (Institute of Advanced Studies at Nicolaus Copernicus University).

Wydarzenie zostato zorganizowane we wspétpracy z renomowanymi zagranicznymi o$rodkami
akademickimi: Institute for Global Law & Policy przy Harvard Law School oraz Center for Global Law
and Justice przy Northeastern University School of Law. Ze strony Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
wspotorganizatorem wydarzenia byto EF Center for Global & Multi-level Governance UMK oraz
Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie (Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych). Wspdlna
organizacja kolokwium stanowi przyktad rozwijania i instytucjonalizowania wspotpracy
miedzynarodowej UMK z wiodgcymi osrodkami akademickimi zajmujgcymi sie badaniami nad

prawem, globalnym zarzgdzaniem oraz relacjami miedzy prawem, polityka i spoteczenstwem.
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Program kolokwium obejmowat cykl spotkan, seminariow i debat poswieconych wspétczesnym
wyzwaniom stojgcym przed prawem w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie. W wydarzeniu
uczestniczyli naukowcy reprezentujgcy rdézne zagraniczne i krajowe $rodowiska akademickie,
co stworzyto przestrzen do wymiany doswiadczen, prezentacji wynikdéw badan oraz nawigzywania

i rozwijania kontaktéw naukowych o charakterze miedzynarodowym.

Istotnym elementem programu byty réwniez wydarzenia otwarte skierowane do szerszej publicznosci
akademickiej i spotecznej. 18 czerwca 2026 r. odbyt sie wyktad prof. Sheili Jasanoff pt. ,Subjects of
Change: Technology, Law and Culture”. Prof. Jasanoff, uznawana za jedng z czotowych badaczek
spotecznych, prawnych i politycznych aspektéw nauki i technologii, przedstawita refleksje nad
wptywem innowacji na wspoétczesne spoteczeristwa, kulture oraz systemy prawne. Wyktad stanowit
przyktad wykorzystania miedzynarodowe] wspodtpracy akademickiej do upowszechniania dorobku
naukowego wybitnych zagranicznych badaczy oraz do wtaczania spotecznosci akademickiej UMK
w miedzynarodowg debate naukowa. Udziat w tym wyktadzie wzieto wielu studentéw kierunku

stosunki miedzynarodowe.

20 czerwca 2026 r. odbyt sie natomiast otwarty panel dyskusyjny , Law, Power and Politics in a Rapidly
Shifting Global Architecture”. Debata poswiecona byta relacjom miedzy prawem, wiadzg i polityka

w kontekscie dynamicznych przemian technologicznych, spotecznych i geopolitycznych.

W panelu udziat wzieli przedstawiciele zagranicznych i krajowych osrodkéw akademickich: prof. David
Kennedy (Harvard Law School), prof. Glnter Frankenberg (Goethe University Frankfurt), prof. dr hab.
Justyna Maliszewska-Nienartowicz, dr hab. Marcin Kilanowski, prof. UMK, dr hab. Agnieszka Szpak,
prof. UMK, dr Joanna Modrzynska, dr Joanna Piechowiak, dr Karolina Gawron-Tabor, dr Michat
Piechowicz, dr Marcin Kleinowski, prof. Vasuki Nesiah (NYU Gallatin) oraz doktoranci mgr Oskar

Stefanski i mgr Szymon Ostrowski. Moderatorem dyskusji byt dr hab. Michat Balcerzak, prof. UMK.

Organizacja , Advanced Faculty Colloquium — Law in a Changing World” stanowi istotny element
rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci naukowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz dziatalnosci
Instytutu Studiéw Zaawansowanych UMK. Wydarzenie stworzyto warunki do bezposredniej
wspotpracy i wymiany wiedzy pomiedzy pracownikami UMK a badaczami reprezentujgcymi uznane
zagraniczne osrodki akademickie, a takze do rozwijania kontaktéw naukowych i inicjowania dalszych

przedsiewziec o charakterze miedzynarodowym.

Kolokwium wpisuje sie w dziatania na rzecz umiedzynarodowienia badan naukowych i dydaktyki,
zwiekszania udziatu zagranicznych naukowcow w aktywnosci akademickiej UMK oraz budowania
trwatych relacji z partnerskimi instytucjami zagranicznymi. Jednoczesnie inauguracja dziatalnosci

Instytutu Studidw Zaawansowanych UMK poprzez wydarzenie o tak szerokim wymiarze
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miedzynarodowym podkresla jego role jako platformy wspodtpracy, wymiany mysli i integracji

srodowisk naukowych z Polski i zagranicy.

6. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wptywu

rezultatéw umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje

Na Wydziale wdrozono system monitorowania oparty na analizach rocznych. Prodziekan ds.
Studenckich, przed rozpoczeciem kazdego semestru, informuje o zapotrzebowaniu na konwersatoria
i wyktady w jezykach obcych dla studentéw zagranicznych przyjezdzajgcych na Wydziat, a po
zakonczeniu roku akademickiego przekazuje Dziekanowi sprawozdanie z mobilnosci studentéw.
Wyniki tych analiz s3 omawiane, identyfikowane sg przyczyny zjawisk niepozgdanych oraz
podejmowane sg dziatania zaradcze. Przyktadowo, jedng z przyczyn ograniczone] skali wyjazdow
w ramach Programu sg subiektywne obawy studentéw (np. o poziom znajomosci jezyka obcego) czy
brak wystarczajacej informacji o zasadach Programu. Majac te czynniki na uwadze na Wydziale
zintensyfikowano pewne dziatania (np. dostep do aktualnej informacji na stronie Wydziatu, maile do
WRSS, dostepnos¢ koordynatora nie tylko podczas dyzuréw). Podstawowej bariery — niskich
stypendidw na wyjazdy — nie jesteSmy w stanie wyeliminowaé. Umiedzynarodowienie Wydziatu
doskonalone jest réwniez poprzez systematyczne poszerzanie i aktualizowanie oferty zaje¢ w jezykach

obcych. W ostatnich latach coraz wieksza liczba pracownikéw prowadzi zajecia w jezyku angielskim.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy Kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw

z niepetnosprawnoscia
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu konsekwentnie rozwija dziatania majace na celu
zapewnienie dostepnosci infrastruktury oraz oferty edukacyjnej dla studentéw ze szczegdlnymi
potrzebami. Budynki takie jak Rektorat, Biblioteka Gtéwna czy Uniwersyteckie Centrum Jezykdéw

Obcych sg w petni przystosowane do potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscia.

Réwniez gmach Wydziatlu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie jest dostepny architektonicznie —
wyposazony m.in. w winde przy$cienng, dzwig osobowy, podjazdy, krzesto ewakuacyjne, odpowiednio
dostosowane toalety oraz oznakowane miejsca parkingowe dla oséb z niepetnosprawnoscia.
Dodatkowo, w jednym z dziekanatéw zainstalowano przenosng petle indukcyjng, umozliwiajaca
osobom z ubytkiem stuchu komfortowy kontakt z obstugg administracyjng oraz wyposazono
pomieszczenie w poreczng lupe elektroniczng, umozliwiajgcg osobom stabowidzgcym odczytywanie

tekstu.

Biblioteka WNoPiIB réwniez wspiera dostepnos¢ — oferuje powiekszalnik tekstu oraz dwa komputery
wyposazone w specjalistyczng klawiature i myszke, ufatwiajgce korzystanie z zasobéw osobom
z dysfunkcjami wzroku lub niepetnosprawnoscia koriczyn gérnych. Do pomieszczen biblioteki prowadzi

podjazd dostosowany do pojazdéw oséb z niepetnosprawnoscia ruchowsa.

W ramach Uniwersytetu Mikotaja Kopernika dziata Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju

Osobistego, ktdrego integralng czescia jest Zesp6t Wsparcia Oséb ze Szczegdlnymi Potrzebami. Celem

Zespotu jest kompleksowe wspieranie cztonkdéw spotecznosci akademickiej, w szczegdlnosci studentéow

z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci oraz potrzebami zdrowotnymi.

Zakres oferowanego wsparcia obejmuje m.in.:

e pomoc psychologiczng i psychiatryczng,

e wsparcie komunikacyjne, w tym ttumacza jezyka migowego i pomoc dla oséb ze spektrum
autyzmu (ASD),

e dziatania wspierajgce rozwdj osobisty i edukacyjny, takie jak:

asystenci dydaktyczni,

- indywidualna organizacja studiéw (10S),

- zajecia wychowania fizycznego dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
- transport na zajecia,

- wypozyczalnia sprzetu i oprogramowania wspomagajacego,

e wsparcie socjalne, w tym:
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- dedykowane miejsca w domach studenckich,
- mozliwos¢ korzystania z uniwersyteckiego basenu,

- pomoc materialna.

Szczegdtowe informacje dotyczgce dziatalnosci Osrodka, w tym zasady wsparcia i dane kontaktowe,
sg dostepne rdéwniez na stronie Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie:

https://www.wnopib.umk.pl/panel/wp-content/uploads/UOWIRO studenci auto 2025.pdf

Wykaz liczby studentéw z niepetnosprawnosciami studiujgcych na kierunku stosunki miedzynarodowe

w latach 2020/2021-2025/2026 zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Lata Liczba oséb z niepetnosprawnosciami
2020/2021 3
2021/2022 5
2022/2023 4
2023/2024 3
2024/2025 2
2025/2026 4

2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Uniwersytet dostarcza kompleksowego wsparcia dla studentéw i doktorantow. Obejmuje ono pomoc
naukowg, dydaktyczng, finansowga, indywidualizacje Sciezki ksztatcenia oraz programy wspierajgce
rozwdéj zawodowy i osobisty. Przyktadem sg stypendia za wyniki w nauce — m.in. stypendium rektora

dla najlepszych studentdw oraz stypendium Ministra.

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczestwie wychodzi naprzeciw potrzebom studentom reaguje na
zachodzace zmiany, dlatego tez wprowadzit zmiany do programu studiéw na kierunku stosunki

miedzynarodowe stopnia drugiego.

Studenci mogg rowniez korzystac z Indywidualnej Organizacji Studiéow (10S) i Indywidualnego Planu
Studiow (IPS). Z tych rozwigzan korzystajg nie tylko wybitnie uzdolnieni studenci (IPS), ale i osoby
w trudnej sytuacji zyciowej, np. zwigzanej z rodzicielstwem czy opieka nad chorym cztonkiem rodziny.
10S przyznaje sie w szczegdlnosci studentowi: studiujgcemu na wiecej niz jednym kierunku studiow,
sprawujgcemu opieke nad cztonkami rodziny, studentowi z niepetnosprawnoscig, a takze

realizujgcemu studia w ramach Programu kariera dwutorowa. Studentkom w cigzy i studentom
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bedacym ojcami oferuje sie urlop rodzicielski na okres do 1 roku (zgodnie z § 53 ust. 4), by umozliwic¢
im pogodzenie obowigzkéw zwigzanych z procesem uczenia sie z osobistymi. Zgody na przyznanie I10S

udziela Prodziekan ds. studenckich.

Szczegdlne wsparcie otrzymujg takze studenci-sportowcy w ramach programu ,Kariera dwutorowa”,
ktory umozliwia taczenie intensywnych treningdw z edukacjg akademicka na najwyzszym poziomie.
Ktadzie on nacisk na ochrone zdrowia, etyke, rozwéj osobisty oraz ciggte ksztatcenie formalne mtodych
sportowcow. O przyjecie do programu mogg ubiegac sie, na dany rok akademicki, studenci studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych |, Il oraz Ill stopnia, trenujgcy w klubach sportowych zrzeszonych

w polskich zwigzkach sportowych.

W ramach programu studenci wspétpracujg z opiekunem naukowo-dydaktycznym, z ktérym ustalajg

zasady uczestnictwa w zajeciach oraz warunki i formy zaliczenia poszczegélnych przedmiotow.

W roku akademickim 2025/2026 w Programie kariera dwutorowa student-sportowiec
na WNoPiB uczestniczyto 13 studentéw, w tym 1 student kierunku stosunki miedzynarodowe.
Szczegdty (rekrutacja i regulamin) dotyczace kariery dwutorowej dostepne sg na stronie:

https://www.ucs.umk.pl/kdwutorowa/kontakt/.

Dla studentdw rozpoczynajgcych studia organizowane jest spotkanie informacyjne online, podczas
ktorego przekazywane sg informacje dotyczgce przebiegu studidow, obstugi administracyjnej,
ksztatcenia jezykowego oraz zasad ubiegania sie o $wiadczenia pomocy materialnej i przygotowywania
whnioskow do Prodziekana. W trakcie spotkania swojg dziatalnos¢ prezentujg réwniez: Wydziatowy

Samorzad Studencki, Biuro Karier oraz Kopernikanski Osrodek Integracji.

Inng forma wsparcia, jakg oferowat Uniwersytet, byt ztobek dla dzieci studentéw, doktorantéw

pracownikéw UMK. Ztobek Bam Bam UMK powstal w 2015 roku w ramach ministerialnego

projektu ,Maluch na Uczelni”. Miat swojg siedzibe w pomieszczeniach zlokalizowanych przy Domu
Studenckim nr 5. Utworzenie ztobka miato przede wszystkim pomdc w faczeniu nauki i pracy
badawczej z rodzicielstwem, dlatego tez pierwszenstwo w przyjeciu do ztobka miaty dzieci studentéw

i doktorantéw UMK. Ztobek zakoriczyt swojg dziatalno$¢ w 2022 roku.

Kolejng forma wsparcia jest program ,Mieszkanie dla Absolwenta”. Podstawe prawng programu

stanowi uchwata nr 520/20 Rady Miasta Torunia z dnia 19 listopada 2020 r. w sprawie ,Zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Torun”. Z programu

mogg skorzystac osoby, ktére spetniajg nastepujgce warunki:
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e posiadajg status absolwenta uczelni wyzszej majgcej siedzibe w Toruniu i ukorczyty studia
stacjonarne lub niestacjonarne drugiego stopnia bgdz jednolite magisterskie na wydziatach lub
w jednostkach organizacyjnych uczelni zlokalizowanych na terenie Torunia,

e nie ukonczyty 30. roku zycia,

e 53 zatrudnione na podstawie umowy o prace, przy czym miejscem Swiadczenia pracy jest
Torun,

e ukonczyly studia ze srednig ocen co najmniej 4,7,

e prowadzity dziatalnos¢ naukowag lub artystyczng o istotnym wktadzie w rozwadj nauki lub sztuki,
np. opublikowaty artykuty naukowe, dokonaty zgtoszenia patentowego, zrealizowaty projekt
badawczy lub braty aktywny udziat w konferencjach naukowych,

e nie posiadajg prawa wiasnosci lokalu mieszkalnego, spoétdzielczego prawa do lokalu
mieszkalnego ani umowy najmu lokalu z mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Torun.

Poza wymienionymi formami wsparcia w procesie uczenia sie warto doda¢, ze Wydziat udziela
informacji i pomocy w zakresie korzystania z infrastruktury i oprogramowania niezbednego
w procesie ksztatcenia na odlegtosé. Formg wspierania studentéw w procesie uczenia sie sg réwniez
stypendia i nagrody Rektora dla studentow oraz stypendia i zapomogi z zakresu swiadczerh pomocy

materialnej — zagadnienie to zostato szerzej opisane w podpunktach 4 i 5.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2026-2027 startuje na UMK realizacja grantu dotyczacego
przeciwdziataniu zjawisku drop-out. W toku jego realizacji wsparciem na WNoPiB objetych zostanie
facznie 40 Studentek i Studentéw pierwszych rocznikéw prowadzonych na Wydziale kierunkéw
studiéw. Owo wsparcie przybierze rézne formy, m.in.: test predyspozycji osobowosciowo-
zawodowych, tutoring, pomoc psychologiczna, utatwianie kontaktéw z organizacjami studenckimi,
a takze —w ramach Akademii Przysztego Studenta — organizacja spotkan z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, role models czy Biura Karier. Ma to stuzy¢ podnoszeniu poziomu
Swiadomosci osob studiujgcych w doborze $ciezki ksztatcenia, motywowac je do nauki oraz pokazywac,

Ze mozna faczy¢ studia z pracg zawodowg, zyciem rodzinnym i innymi pojawiajgcymi sie wyzwaniami.
3. Formy wsparcia:

a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw

Dziekan wspiera studentéw w zakresie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci akademickiej. Studenci
moga korzystac z programow takich jak MOST czy Erasmus+. Prodziekan ds. studenckich stuzy pomocga
i radg oraz wspiera studentdw, w Scistej wspdtpracy z dziekanatem, w organizowaniu niezbednej

dokumentacji. Szczegétowe informacje znajdujg sie na stronie: https://www.umk.pl/studia-i-

ksztalcenie/wymiana-i-programy-miedzynarodowe/.
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Oprdécz dziatan Prodziekana ds. studenckich, studenci sg zachecani do udziatu w programach
mobilnosci Erasmus+ poprzez komunikaty publikowane na wydziatowych profilach w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, TikTok) oraz w gablotce dotyczgcej umiedzynarodowienia

przy dziekanacie WNoPiB. Na stronie wydziatowej: https://www.wnopib.umk.pl/student/https-www-

whnopib-umk-pl-en-students-candidates-erasmus-erasmus-students/ znajduje sie, na biezgco

aktualizowana, osobna zaktadka poswiecona mobilnosci i programowi Erasmus+. Zainteresowani
znajdg tam dane kontaktowe oraz odnosniki do ogdlnouczelnianej strony Erasmus+

(https://www.umk.pl/studia-i-ksztalcenie/wymiana-i-programy-miedzynarodowe/erasmus/) oraz

dedykowanych podstron tematycznych.

Istotnym elementem systemu wsparcia mobilnosci jest dziatalnos¢ Dziatu Miedzynarodowych
Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej, ktéry koordynuje program Erasmus+ oraz zapewnia studentom
wsparcie administracyjne i organizacyjne przed wyjazdem, w trakcie pobytu za granicg oraz po jego
zakonczeniu. Waznga role odgrywa réwniez European Student Network (ESN) UMK, realizujgcy m.in.
Program Mentor. Dzieki niemu studenci majg mozliwos¢ rozwijania kompetencji miedzykulturowych i
jezykowych, poznawania przedstawicieli innych kultur oraz aktywnego uczestnictwa w Zyciu
spotecznosci akademickiej. Organizowane przez ESN wydarzenia integracyjne, kulturalne
i informacyjne sprzyjaja budowaniu miedzynarodowego Srodowiska akademickiego oraz zachecaja

studentéw do podejmowania mobilnosci.

Istotnym elementem wsparcia studentéw zagranicznych oraz procesu umiedzynarodowienia

Uniwersytetu jest dziatalno$¢ Kopernikanskiego Osrodka Integracji (KOI). Osrodek wspiera studentow

i pracownikéw zagranicznych w adaptacji do zycia i studiowania na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
oraz utatwia ich integracje ze spotecznoscia akademicka. W ramach swojej dziatalnosci KOI organizuje
m.in. wydarzenia inaugurujgce rok akademicki dla studentéw zagranicznych (Welcome Week),
spotkania integracyjne, warsztaty miedzykulturowe, szkolenia dotyczgce funkcjonowania na uczelni
i w Polsce, zajecia rozwijajagce kompetencje miedzykulturowe oraz wydarzenia promujgce
réoznorodnos¢ kulturowa. Osrodek zapewnia takze wsparcie informacyjne i doradcze w sprawach
zwigzanych z pobytem, studiowaniem oraz codziennym funkcjonowaniem studentéw
miedzynarodowych. Dziatania te sprzyjajg budowaniu otwartego, przyjaznego i wielokulturowego

srodowiska akademickiego.

Uzupetnieniem oferty wspierajgcej mobilnos$¢ miedzynarodowg jest funkcjonowanie Erasmus InnHub

— nowoczesnej przestrzeni stworzonej z myslg o studentach zainteresowanych programem Erasmus+
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oraz innymi formami wspotpracy miedzynarodowej. Erasmus InnHub petni funkcje centrum informaciji,
integracji i wymiany doswiadczen. Organizowane sg tam spotkania informacyjne dotyczace mozliwosci
wyjazdéw na studia i praktyki, konsultacje z koordynatorami programu Erasmus+, prezentacje uczelni
partnerskich, spotkania z uczestnikami wymian oraz absolwentami programu Erasmus+, ktérzy dzielg
sie swoimi doswiadczeniami. Przestrzen ta stuzy réwniez organizacji wydarzen integracyjnych,
miedzynarodowych dni tematycznych, spotkan jezykowych (language cafés), warsztatéw rozwijajgcych
kompetencje miedzykulturowe oraz inicjatyw promujgcych aktywnos¢ studentéw w Srodowisku
miedzynarodowym. Erasmus InnHub stanowi tym samym miejsce sprzyjajagce nawigzywaniu
kontaktéw pomiedzy studentami polskimi i zagranicznymi oraz popularyzowaniu mobilnosci

akademickiej jako istotnego elementu procesu ksztatcenia.

Proces umiedzynarodowienia wspierany jest réwniez poprzez aktywny udziat Uniwersytetu
w miedzynarodowych sieciach i partnerstwach, takich jak Young Universities for the Future of Europe
(YUFE), YERUN, European University Association (EUA), Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA), European Association for International Education (EAIE), European Association
of Research Managers and Administrators (EARMA) oraz The Baltic University Programme. Udziat
w tych inicjatywach stwarza studentom dodatkowe mozliwosci uczestnictwa w projektach
miedzynarodowych, szkofach letnich, wydarzeniach naukowych, kursach, wymianach akademickich

oraz przedsiewzieciach rozwijajgcych kompetencje jezykowe, miedzykulturowe i spoteczne.

Podejmowane przez Uniwersytet i Wydziat dziatania majg na celu nie tylko zwiekszanie liczby
studentéw uczestniczagcych w mobilnosci krajowej i miedzynarodowej, ale réwniez rozwijanie
kompetencji niezbednych do funkcjonowania w miedzynarodowym s$rodowisku akademickim
i zawodowym, wspieranie otwartosci miedzykulturowej oraz budowanie trwatych relacji z partnerami

zagranicznymi.

Wykaz studentéw Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie uczestniczagcych w programie Erasmus+

zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:

Rok akademicki Studia (studenci stosunkow | Praktyki (studenci stosunkéw
miedzynarodowych) miedzynarodowych)

2020/2021 3(2) 0

2021/2022 0(0) 2(2)

2022/2023 8 (0) 0 (0)
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2023/2024 13 (4) 0 (0)

2024/2025 8(3) 0(0)
2025/2026 15 (8) 2(0)
2026/2027 11 (6) 0 (0)

b. prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikéw, jak rowniez

w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twdérczosci artystyczne;j

Dziekan Wydziatu aktywnie wspiera rozwdj naukowy oraz rézne formy samoksztatcenia studentow
stosunkéw miedzynarodowych. Szczegdlng role odgrywa finansowanie dziatalnosci kot naukowych,
m.in. Kota Naukowego Stuib Mundurowych UMK, Studenckiego Kota Naukowego Studiéw
Europejskich oraz Studenckiego Kota Naukowego Bliskiego Wschodu. Dzieki temu studenci mogg
realizowad inicjatywy rozwijajace ich kompetencje badawcze, organizacyjne i spoteczne.
Srodki  przekazywane przez Dziekana umoiliwiajg udziat studentéw w  krajowych
i miedzynarodowych przedsiewzieciach naukowych, takich jak konferencje, szkoty letnie, wyjazdy
studyjne czy wizyty w instytucjach publicznych. Do najwazniejszych inicjatyw nalezg m.in.:
e uczestnictwo w Zimowej Szkole Metodologicznej,
e udziat w konferencjach naukowych, takich jak:
- ,Ewolucja systeméw politycznych” (04/2025),
- ,Jednostka i panstwo w cyberprzestrzeni” (05/2025),
-, Konflikty we wspdtczesnych realiach miedzynarodowych” (07/2024),
- ,Ambasadorzy European Personnel Relation Office” (10/2025).
Waznym obszarem wsparcia sg rowniez wyjazdy zagraniczne, m.in.:
e konferencja w Kiszyniowie (Motdawia 02/2025),
e wyjazdy naukowe do Malborka (2022, 2023),
e refundacja kosztéw podrézy studenta z Ukrainy do Strasburga (04/2024),
e wyjazd do Brukseli (05/2026 i 10/2026).

Studenci WNoPiB aktywnie uczestniczg w wyjazdach studyjnych, podczas ktérych uzupetniajg wiedze
teoretyczng o praktyczne doswiadczenia. W latach 2023-2025 odbyty sie trzy wizyty
w Sejmie i Senacie. Studenci mieli okazje z bliska obserwowac prace parlamentu, uczestniczyc

w debacie sejmowej oraz pozna¢ mechanizmy funkcjonowania instytucji politycznych (2023).
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W 2024 roku studenci Wydziatu w ramach dwudniowego wyjazdu do Warszawy uczestniczyli
w spotkaniach i wyjazdach studyjnych: wizyta w Instytucie Spraw Publicznych, gdzie rozmawiano
o projektach badawczych, mozliwosciach stazy oraz pracy w sektorze pozarzagdowym, wizyta w Sejmie
i Senacie RP, podczas ktdrej studenci mogli obserwowac procesy decyzyjne i dynamike wtadzy,
obserwacja uroczystosci pod Patacem Prezydenckim, co umozliwito analize mechanizméw mobilizacji
politycznej oraz retoryki politycznej w przestrzeni publicznej, spotkanie z dziennikarzami redakcji
Onetu (Witold Jurasz, Zbigniew Parafianowicz), ktére pozwolito studentom skonfrontowaé wiedze
teoretyczng z praktyczng analizg biezacej sytuacji miedzynarodowej. Tego typu inicjatywy pozwalaja
studentom taczy¢ wiedze akademicka z praktycznym doswiadczeniem, rozwijajgc tym samym

umiejetnos¢ krytycznego myslenia, analizy i interpretacji zjawisk politycznych.

W dniach 10-13 maja 2026 r. studenci Kota Naukowego Studidw Europejskich oraz kadra naukowa
WNoPiB  zorganizowali wyjazd studyjny do Brukseli. Celem wizyty byto zapoznanie sie
z funkcjonowaniem kluczowych instytucji Unii Europejskiej oraz pogtebienie wiedzy z zakresu
europejskich proceséw decyzyjnych. Pierwszego dnia odbyto sie integracyjne wyjscie studentéw, ktore
umozliwito zapoznanie sie uczestnikdw z historycznym centrum miasta. Drugiego dnia uczestnicy udali
sie do dzielnicy Europejskiej, gdzie w budynkach Rady spotkali sie z panig Matgorzate Trzpis, radczynig
w  Wydziale Wymiaru Sprawiedliwosci i Spraw Wewnetrznych Statego Przedstawicielstwa
Rzeczypospolitej Polskiej przy Unii Europejskiej w Brukseli, oraz kilkoma jej wspétpracownikami
z WWSIiSW SPRP. Po tym spotkaniu, odbyfa sie wizyta w Domu Historii Europejskiej, co pozwolito na
analize dziejéw kontynentu z perspektywy ponadnarodowej. Trzeciego dnia, gtdwnym punktem byta
wizyta w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii Europejskiej. Spotkanie z | sekretarzem Marcinem
Checiem oraz ekspertami ds. handlu i ochrony Srodowiska dotyczyto min., procedur zatrudniania
Polakéw w instytucjach UE oraz aktualnych wyzwan polityki klimatycznej. Ostatni dziert obejmowat
wizyte w Business & Science Poland, gdzie odbyty sie rozmowy z przedstawicielami Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Sieci Badawczej tukasiewicz,
na temat roli think-tankéw i wsparcie polskiej nauki w UE. Finatem wyjazdu byta wizyta w Parlamencie
Europejskim, obejmujgca spotkanie z europostem Krzysztofem Brejzg oraz zwiedzanie budynku
parlamentu pod opiekg asystenta parlamentarzysty . Wyjazd pozwolit na zdobycie cennych materiatow

do przysztych badan naukowych oraz nawigzanie kontaktéw zawodowych w instytucjach unijnych.

Dziekan wspiera takze studentéw realizujgcych projekty badawcze poprzez finansowanie optat
konferencyjnych (m.in. Oskar Stefariski, Szymon Ostrowski), co umozliwia im prezentacje wynikow
badan na arenie krajowej i miedzynarodowej.

c. we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji
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Wsparcie Dziekana umozliwia studentom uczestnictwo w wydarzeniach rozwijajacych zaréwno
kompetencje naukowe, jak i umiejetnosci przydatne na rynku pracy. Udziat w konferencjach
i projektach miedzynarodowych sprzyja budowaniu sieci kontaktéw, doskonaleniu kompetencji

jezykowych oraz ksztattowaniu postaw otwartosci i wspétpracy miedzykulturowe;j.

Dziekan wspiera studentéw w wielu obszarach — od dziatalnosci naukowe] i samoksztatcenia, przez
aktywnosé organizacyjng, po przygotowanie do wejscia na rynek pracy i kontynuacje edukacji. Dzieki
temu studenci stosunkéw miedzynarodowych majg mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju oraz

budowania silnej pozycji zawodowe;j i akademickiej.

Od roku akademickiego 2024/2025 na okres trzech lat wprowadzono bloki kompetencyjne — zespoty
zajec¢ obejmujace od czterech do szesciu przedmiotow, ktdrych zaliczenie pozwala zdoby¢ kluczowe na
rynku pracy kompetencje interpersonalne, spoteczne, osobiste i cyfrowe. Bloki umozliwiajg rozwdj
indywidualnych predyspozycji studentdw oraz wzmocnienie obszaréw przydatnych zawodowo.
Studenci mogg tez korzysta¢ z oferty innych Wydziatéw UMK. W 2027/2028 Wydziat Nauk o Polityce

i Bezpieczenstwie przygotuje nowg oferte.

Ukonczenie bloku potwierdzane jest certyfikatem wydawanym jeszcze przed zakoriczeniem studidow.
Studenci moga realizowa¢ wiecej niz jeden blok, zdobywajac tym samym kilka certyfikatéw. Bloki
kompetencyjne nie sg scisle powigzane z kierunkami studiéw i mogg je realizowac osoby ze wszystkich
programow prowadzonych na UMK. Przedmioty wchodzgce w sktad blokéw mogg by¢ takzie
realizowane jako pojedyncze zajecia ogdlnouniwersyteckie — zapisanie sie na cze$¢ z nich nie

zobowigzuje do ukonczenia catego bloku (szczegdty https://www.umk.pl/studenci/zajecia-

ogolnouniwersyteckie/).  Ukonczenie  bloku  kompetencyjnego  konczy sie  wydaniem

mikroposwiadczenia, dokumentujgcego zdobyte umiejetnosci.

Z punktu widzenia przygotowania do wejscia na rynek pracy szczegdlnie interesujgce sg kursy i zajecia

takie jak Edytorstwo w praktyce, Kompetencje cyfrowe, Cyfrowy Urzad i inne.

W ostatnich latach Wydziat podejmuje aktywne dziatania wspierajgce studentéw w zdobywaniu
kompetencji niezbednych do zatrudnienia. Z badaid loséw absolwentow — czesci wynikéw
przekazywanych Wydziatowi — wynika, ze absolwenci wskazujg na zbyt matg liczbe godzin nauki

jezykdéw obcych oraz brak mozliwosci zdobywania certyfikowanych umiejetnosci w trakcie studidw.

W odpowiedzi na te potrzeby Wydziat realizowat projekt ,,Studentki i studenci WNoPiB poszukiwani
na rynku pracy!”, ktérego trzecia edycja trwata do lutego 2020 roku. Jego celem byto podniesienie
potencjatu kompetencyjnego 150 studentéw WNoPIB, a tym samym zwiekszenie ich konkurencyjnosci

i zatrudnialnosci poprzez:
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e wyposazenie w kompetencje transferowalne, w tym informatyczne, jezykowe

i interpersonalne,

o rozwdj kompetencji zawodowych — $cisle zwigzanych ze studiowanym kierunkiem lub planami
zawodowymi. W przypadku stosunkéw miedzynarodowych obejmuje to m.in.: budowanie
wizerunku w Internecie, planowanie i organizacje kampanii spotecznych i wyborczych

w mediach spotecznosciowych, mediacje oraz dialog spoteczny,

e kontakt z praktyka w formie wizyt studyjnych w instytucjach i organizacjach zwigzanych

z kierunkiem studiow.

Do oferty dydaktycznej Wydziatu wprowadzono réwniez w ramach konwersatorium do wyboru zajecia
Praktyczne Prawo Pracy, Prawo w pigufce, Podstawy prawa dla nie prawnikéw, Sztuka skutecznej
komunikacji, Mdj los w moich rekach, Jak odnies¢ sukces w biznesie i pracy zawodowej, Praktyka

inteligentnego rozwoju, ktére cieszg sie duzg popularnoscig wsréd studentow.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika preznie dziata Biuro Karier UMK, ktére wspiera studentéw
i absolwentéw w wyborze sciezki rozwoju zawodowego oraz pomaga w znalezieniu zatrudnienia
odpowiadajgcego ich kwalifikacjom i aspiracjom. Ustugi Biura sg bezptatne i dostepne dla wszystkich

studentdw oraz absolwentéw UMK (https://www.umk.pl/studenci/biuro-karier/). Przedstawiciele

Biura regularnie uczestniczg w inauguracjach roku akademickiego na Wydziale, przekazujac informacje

o oferowanym wsparciu.

d. aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci

Studia na kierunku stosunki miedzynarodowe to nie tylko zajecia dydaktyczne, ale réwniez mozliwos¢
aktywnego uczestniczenia w zyciu Wydziatu i Uniwersytetu. Studenci sg zachecani do podejmowania
wtasnych inicjatyw, pracy w zespotach, organizowania wydarzen, udziatu w debatach i spotkaniach
z praktykami, a takze do rozwijania zainteresowan zwigzanych z problematyka miedzynarodows.
WNOoPIiB stara sie tworzy¢ warunki, w ktoérych studenci nie sg wytgcznie odbiorcami przygotowanej dla

nich oferty, ale mogga réwniez sami proponowac i realizowac wtasne pomysty.

Jedng z naturalnych przestrzeni takiej aktywnosci sg kota naukowe i inicjatywy studenckie. Studenci
stosunkéw miedzynarodowych angazujg sie w organizacje spotkan, debat i wydarzen poswieconych
wspotczesnym stosunkom miedzynarodowym, polityce europejskiej czy dyplomacji. Dobrym
przyktadem jest dziatalnos¢ Studenckiego Kota Naukowego Studidw Europejskich UMK

(https://www.facebook.com/profile.php?id=61588204733114), ktdérego inicjatywy pozwalaja
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studentom spotykac sie z osobami pracujgcymi w instytucjach europejskich i administracji panstwowej

oraz konfrontowac wiedze zdobytg podczas studiéw z doswiadczeniem praktykdw.

8 pazdziernika br. Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK goscit nauczycieli oraz uczniéw klasy
pierwszej LXXV Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. Jana Il Sobieskiego w Warszawie. Inicjatorem
spotkania byto Studenckie Koto Naukowe Studiéw Europejskich UMK. Wizyta stanowita okazje do
poznania specyfiki studiowania na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz mozliwosci rozwoju, jakie
oferuje nasza uczelnia. Po krétkim oprowadzeniu po wydziale uczestnicy spotkania wzieli udziat
w wyktadzie poswieconym polityce partnerstw strategicznych Unii Europejskiej, ktéry poprowadzita

dr Lucyna Czechowska — opiekunka Studenckiego Kota Naukowego Studidw Europejskich UMK

Wazne miejsce w zyciu kierunku zajmujg spotkania z dyplomatami, politykami, ekspertami
i przedstawicielami instytucji miedzynarodowych. Organizowane na WNoPiB wydarzenia daja
studentom mozliwo$é nie tylko wystuchania zaproszonych gosci, ale réwniez zadawania pytan,
prowadzenia dyskusji i rozmowy o wtasnych zainteresowaniach oraz planach zawodowych. Przyktadem
sg spotkania w ramach cyklu , Diplomacy Lab”, podczas ktérych studenci majg okazje bezposrednio
poznac¢ praktyczny wymiar pracy dyplomatycznej i funkcjonowania wspdtczesnych stosunkow

miedzynarodowych:

e https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45791

e https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45435

Doswiadczenie zdobywane poza salg dydaktyczng jest réwniez wazinym elementem
umiedzynarodowienia studiéw. Studenci korzystajg z mozliwosci wyjazdow w ramach programu
Erasmus+, uczestniczg w zajeciach ze studentami zagranicznymi oraz majg mozliwosé rozwijania
kompetencji jezykowych. Istotnym doswiadczeniem sg takze wizyty studyjne w instytucjach krajowych

i europejskich https://www.wnopib.umk.pl/wiadomosci/?id=45597. Pozwalajg one zobaczyé, jak

w praktyce funkcjonujg miejsca, o ktérych studenci wczesniej rozmawiali podczas zajec. Wizyty
studyjne w instytucjach publicznych, organizacjach i przedsiebiorstwach pozwalajg réwniez poznac

rozne $ciezki wykorzystania kompetencji zdobywanych podczas studiow.

Studenci mogg rdwniez angazowac sie w zycie organizacyjne Wydziatu — zaréwno poprzez dziatalnosc
w Wydzialowej Radzie Samorzadu Studenckiego (WRSS), jak i udziat w organizacji wydarzen,
przedsiewzie¢ spotecznych i inicjatyw podejmowanych przez Srodowisko akademickie. Dziekan

dostrzega znaczenie aktywnosci spotecznej i organizacyjnej studentéw. Przyktadem tego jest
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sfinansowanie zakupu bluz dla Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego, co wspiera integracje

i poczucie przynaleznosci do srodowiska studenckiego.

Przyktadem dziatalnosci organizacyjnej studenckiej jest Gala Copernicana, ktéra jest coroczng,
charytatywng uroczystos$cig organizowang przez Samorzad Studencki oraz Samorzad Doktorantéw
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wydarzenie, odbywajgce sie w Akademickim Centrum
Kultury i Sztuki ,,O0d Nowa”, stanowi przyktad aktywnego zaangazowania studentéw i doktorantow

w zycie spotecznosci akademickiej oraz wspdtpracy reprezentacji studenckiej z uczelnia.

Gala Copernicana na state wpisata sie w kalendarz inicjatyw Samorzadu Studenckiego i stanowi wazny
element zycia akademickiego UMK. Przedsiewziecie umozliwia studentom samodzielne planowanie
i realizacje wydarzenia o charakterze ogdélnouniwersyteckim, rozwijajac jednoczes$nie ich kompetencje
organizacyjne, komunikacyjne i spoteczne. Zaangazowanie Samorzadu Studenckiego w przygotowanie
i przeprowadzenie wydarzenia jest przyktadem wspierania przez Uniwersytet aktywnosci
organizacyjnej studentéw oraz tworzenia warunkéw do podejmowania przez nich samodzielnych

inicjatyw.

Integralnym elementem Gali jest plebiscyt, w ktérym spotecznos¢ akademicka wyrdznia osoby,
jednostki oraz inicjatywy szczegdlnie aktywne w zyciu Uniwersytetu. Plebiscyt obejmuje osiem

kategorii:

e ,Zsercem do studenta” — Najlepszy dziekanat,

e ,Powotany do nauczania” — Najlepszy wyktadowca,

e ,Zakreceni w nauce” — Najlepsze koto naukowe,

e ,Student na 5+” — Wz6r studenta,

e ,Doktorant na 5+” — Wz6r doktoranta,

e ,Made by students” — Najlepszy studencki projekt,

e ,DziekanPRO” — Najlepszy prodziekan ds. studenckich,

e ,Studenci géra” — Najlepsza organizacja studencka.

Warto podkresli¢, ze spotecznos¢ Wydziatu aktywnie uczestniczy w Gali Copernicana — praktycznie
kazdego roku przedstawiciele Wydziatu, w tym pracownicy dziekanatu, nauczyciele akademiccy,
studenci i doktoranci, otrzymujg nominacje w poszczegdlnych kategoriach plebiscytu. Stanowi to
potwierdzenie ich aktywnosci oraz zaangazowania w zycie spofecznosci akademickiej, a takze
rozpoznawalnosci podejmowanych przez nich inicjatyw. Przyktadem jest ubiegtoroczna edycja Gali,

podczas ktérej doktorantka Wydziatu, Marta Banasiak, otrzymata nagrode w kategorii ,,Doktorant na
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5+” — Wz6r doktoranta. Wyrdznienie to stanowi przyktad docenienia aktywnosci i zaangazowania
doktorantéw w zycie spotecznosci akademickiej oraz pokazuje, ze inicjatywy podejmowane przez

cztonkdw spotecznosci Wydziatu znajdujg uznanie wsrdd catej spotecznosci Uniwersytetu.

Formuta plebiscytu wzmacnia podmiotowos¢ studentédw i ich udziat w zyciu uczelni. Mozliwos$¢
zgtaszania oraz wyboru laureatéw przez spotecznos¢ UMK tworzy przestrzen do wyrazania opinii na
temat jakosci wsparcia udzielanego studentom, zaangazowania nauczycieli akademickich
i pracownikdw administracji, a takze aktywnosci organizacji i inicjatyw studenckich. Szczegdélne
znaczenie majg kategorie poswiecone bezposrednio dziatalnosci studentéw, w tym ,Student na 5+”,
»Made by students” oraz ,,Studenci gorg”, ktdre promujg aktywnos¢, samodzielnosé i zaangazowanie

studentéw w zycie spotecznosci akademickiej.

Organizacja Gali Copernicana stanowi réwniez przyktad wspétpracy pomiedzy Samorzadem
Studenckim, Samorzgdem Doktorantéw oraz spotecznoscig akademicka. Umozliwia studentom
zdobywanie praktycznego doswiadczenia w zakresie organizacji wydarzen, pracy zespotowej,
komunikacji, promocji, wspotpracy z partnerami oraz realizacji przedsiewzie¢ o charakterze
spotecznym. Tym samym aktywnos¢ ta stanowi uzupetnienie procesu ksztatcenia o doswiadczenia
rozwijajgce kompetencje spoteczne i organizacyjne przydatne w przysztej dziatalnosci zawodowej

i publicznej.

Osobng przestrzen stanowig debaty, projekty medialne i inicjatywy o charakterze spotecznym.
Studenci stosunkéw miedzynarodowych angazujg sie w przedsiewziecia zwigzane z debatg publiczng,
przygotowujg materiaty reporterskie i podcastowe oraz uczestniczg w projektach, w ktérych moga
wykorzystaé¢ wiedze o polityce miedzynarodowej w praktyce. Takie doswiadczenia rozwijajg
umiejetnos¢ pracy zespotowej, komunikowania ztozonych tematéw i wystepowania przed odbiorcami

spoza srodowiska akademickiego.

W jednej z sal Wydziatu zorganizowano studio nagraniowe, w ktérym studenci przygotowuj3
i nagrywajg podcasty bedgce komentarzami do biezgcych wydarzen w Polsce i na $wiecie. Nagrania te

publikowane sg na kanale YouTube:

e https://www.youtube.com/@WNoPiB UMK/featured)

oraz w mediach spotecznosciowych Wydziatu:

e TikTok: https://www.tiktok.com/@wnopib umk
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e Instagram: https://www.instagram.com/wnopib_umk/

e Facebook: https://www.facebook.com/wnopib.umk/.

Dziekan i Wydziat wspierajg rowniez rozwdj studentéw w obszarze sportu. Na uczelni realizowany jest,
przewidziany w Regulaminie studiéw, program ,Kariera Dwutorowa”. Ma on na celu zapewnienie
studentom sportowcom dogodnych warunkéw do podjecia studiéw w potaczeniu z kontynuacja
i rozwojem kariery sportowej. Studenci korzystajagcy ze wsparcia mogg ubiega¢ sie réwniez
o przyznanie Indywidualnego Planu Studidw z mozliwoscig wydtuzenia okresu studiowania (§ 42 ust. 2
pkt. 6 Regulaminu studiéw) lub Indywidualnej Organizacji Studiéw z mozliwoscig ustalenia
indywidualnych warunkéw odbywania zajed i zaliczania przedmiotow (§ 43 ust. 8 Regulaminu studiéw).
Studenci sportowcy mogg takze ubiegaé sie o urlop na czas przygotowan do zawoddw rangi
mistrzowskiej (§ 53 ust. 6 Regulaminu studidw). Warto nadmienié takze, ze studenci sportowcy moga
ubiegac sie o stypendium rektora za wybitne osiggniecia sportowe, a takze o tytut Najlepszego

Studenta, Absolwenta lub Sportowca danego Wydziatu badz catego Uniwersytetu.

W odniesieniu do wsparcia w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej nalezy podkreslié, ze na

uczelni dziata Chér Akademicki, do ktérego mogg naleze¢ miedzy innymi studenci naszego

Uniwersytetu. Studenci mogg réwniez uczestniczy¢ w wydarzeniach organizowanych na Uniwersytecie
i WNoPiB oraz rozwija¢ swoje zainteresowania artystyczne. Warto réwniez podkresli¢, ze na WNoPiB,

w pomieszczeniach biblioteki, wystawiane sg prace artystow Wydziatu Sztuk Pieknych UMK.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej na uczelni funkcjonuje rowniez program Legia Akademicka

(https://www.umk.pl/studia-i-ksztalcenie/informacje-dla-studentow/legia-akademicka/).  Studenci-

ochotnicy majg mozliwos¢ odbycia szkolenia wojskowego — zaréwno czesci teoretycznej, prowadzone;j
przez Uczelnie, jak i praktycznej, obejmujacej ¢wiczenia wojskowe pod auspicjami Ministerstwa
Obrony Narodowej. Program przewiduje rézne etapy: modut podstawowy, podoficerski, a w kolejnych
edycjach takze oficera rezerwy. Udziat w nim daje studentom mozliwos¢ rozwoju, zdobycia

kompetencji wojskowych oraz uzyskania stopnia zotnierza rezerwy.

Dodatkowo studenci mogg korzysta¢ z oferty Uniwersytetu Otwartego UMK, ktdry jest jednostka

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu powotang do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej
w formule otwartej. Jej zadaniem jest organizacja kurséw, warsztatow, szkolen i projektéw
edukacyjnych skierowanych zaréwno do oséb prywatnych, jak i instytucji. Dziatalno$¢ jednostki
obejmuje zaréwno szkolenia stacjonarne, jak i online, w réznych dziedzinach — od nauk
humanistycznych i spotecznych po nauki Sciste, techniczne i artystyczne. Platforma Uniwersytet

Otwarty Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zostata stworzona z myslg o uczestnikach,
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prowadzgcych oraz organizatorach. Umozliwia wygodny dostep do oferty edukacyjnej, prosta
rejestracje i bezpieczne zarzgdzanie procesem szkoleniowym. Dzieki intuicyjnemu interfejsowi
i elastycznej strukturze platforma pozwala efektywnie taczy¢ tradycyjne formy nauki z nowoczesnymi

rozwigzaniami e-learningowymi.

Waznym elementem przygotowania studentdw do przysztej pracy jest réwniez rozwijanie
kompetencji praktycznych i przedsiebiorczosci. Studenci mogg korzysta¢ z projektow i inicjatyw
ukierunkowanych na przygotowanie ich do wejscia na rynek pracy. Obejmujg one m.in. warsztaty
dotyczagce komunikacji i obecnosci w Srodowisku cyfrowym, e-marketingu czy funkcjonowania
w Srodowisku zawodowym. Istotnym uzupetnieniem sg wizyty studyjne w instytucjach publicznych,
organizacjach i przedsiebiorstwach, w ktérych studenci mogg zobaczy¢ rdzne Sciezki wykorzystania

kompetencji zdobywanych podczas studiéw.

Wsparcie oferowane studentom naszej uczelni obejmuje rdéwniez obszar przedsiebiorczosci

akademickiej. Na UMK dziata Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii UMK,

ktore proponuje studentom szkolenia i projekty ukierunkowane na zdobycie umiejetnosci z zakresu

komercjalizacji, a takze prowadzenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Aktywnos¢ studentdw stosunkédw miedzynarodowych ma wiec rézne formy — od dziatalnosci naukowej
i organizacyjnej, przez spotkania z dyplomatami, ekspertami i przedstawicielami instytucji, wizyty
studyjne oraz umiedzynarodowienie studiéw, po projekty medialne, spoteczne, edukacyjne, sportowe
i artystyczne oraz inicjatywy zwigzane z przedsiebiorczoscig i przygotowaniem do wejscia na rynek
pracy. Wspélnym elementem tych dziatan jest mozliwos¢ zdobywania doswiadczen, ktérych nie da sie
uzyska¢ wytgcznie podczas zaje¢. Studenci majg przestrzen do sprawdzania wtasnych pomystow,
poznawania ludzi zwigzanych z przysztym s$rodowiskiem zawodowym, rozwijania wtasnych

zainteresowan i stopniowego budowania wtasnej drogi rozwoju.

4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdbw w nauce oraz dziatalnosci

naukowej oraz sposoby wsparcia studentéw wybitnych

Studenci UMK, w tym stosunkédw miedzynarodowych, s3 motywowani do osiggania wysokich wynikéw
nauczania oraz prowadzenia badan naukowych poprzez rdéinorodne formy wsparcia, takie jak
stypendia i nagrody. Nalezg do nich m.in.: stypendium rektora dla najlepszych studentéw, stypendium

Ministra za wybitne osiggniecia oraz przyznanie tytutéw Najlepszego Studenta i Absolwenta Wydziatu.

Stypendium rektora dla najlepszych studentéw przyznawane jest osobom, ktére w poprzednim roku

studiéw osiggnety wysoka srednig ocen (co najmniej 4,0) lub wykazaty sie osiggnieciami naukowymi,
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artystycznymi badz sportowymi na poziomie krajowym lub miedzynarodowym. Mogg o nie ubiegac sie
rowniez studenci pierwszego roku studiéw pierwszego stopnia, bedacy laureatami miedzynarodowych
olimpiad przedmiotowych lub finalistami olimpiad ogdlnopolskich zgodnych z profilem kierunku
studiéw. Stypendium to przystuguje takze studentom pierwszego roku studidw drugiego stopnia,
ktorzy rozpoczeli je w ciggu roku od ukonczenia studidw pierwszego stopnia. Szczegdtowe zasady
przyznawania stypendium okresla Regulamin swiadczen dla studentéw Uniwersytetu Mikofaja

Kopernika w Toruniu (Zarzadzenie nr 146 Rektora UMK z dnia 6 pazdziernika 2022 r. z pbzn. zm.).

Kolejnym wyrdznieniem jest stypendium ministra za wybitne osiggniecia. Ponadto corocznie Dziekan
Woydziatu przyznaje tytuty Najlepszego Studenta i Absolwenta WNoPiB danego roku akademickiego
kandydatom wytonionym przez wydzialowg komisje i pozytywnie zaopiniowanym przez Rade
Dziekariskg WNoPiB. Wybrane osoby zgtaszane sg do ogdlnouczelnianego konkursu na najlepszego

studenta i absolwenta UMK. Szczegétowe kryteria przyznawania tytutdow okresla Zatgcznik nr 1 do

uchwaty Nr 39 Senatu UMK z dnia 30 kwietnia 2019 r. Regulamin studidow Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu. Wyniki konkursu sg podawane do wiadomosci studentdw poprzez wydziatowa

strone internetowg oraz ogdélnodostepng gablote w budynku Wydziatu. Wreczenie tytutu najlepszego
studenta wraz z nagrodg pieniezng odbywa sie podczas inauguracji roku akademickiego, natomiast
najlepszy absolwent jest honorowany podczas dyplomatorium. W poprzednich latach tytuty

najlepszego studenta i absolwenta otrzymali nastepujacy studenci kierunku stosunki miedzynarodowe:

e najlepszy student: Jakub Ptonka (2020/21), Angelika Badaczewska (2024/25), Sebastian
Gotowicz (2025/26),
¢ najlepszy absolwent: Oskar Stefanski (2023/24).
Ponadto studenci kierunku stosunki miedzynarodowe otrzymali rowniez nagrody Rektora za
dziatalno$¢ organizacyjng: Jakub Ptonka (2021/22 i 2022/23), Zofia Bednarska (2023/24 i 2024/25),
Cezary Osinkiewicz (2023/24), Kamil Rudny (2024/25) oraz Tomasz Cybulski (2025/26).

Studenci kierunku stosunki miedzynarodowe mogg ubiega¢ sie réwniez o stypendia finansowane ze

zrédet zewnetrznych. Do najwazniejszych naleza:

e Stypendium Ministra Nauki — przyznawane studentom osiggajgcym wybitne wyniki naukowe,
artystyczne lub sportowe, na wniosek rektora uczelni.

e Program Stypendiéw Pomostowych — skierowany do studentéw rozpoczynajgcych studia,
pochodzacych ze wsi i matych miejscowosci, realizowany przez Fundacje Edukacyjng

Przedsiebiorczosci we wspdtpracy z partnerami programu.
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e Miejski Program Stypendialny Miasta Torunia — obejmujgcy Stypendium na start oraz
Stypendium naukowe, przeznaczone dla studentéw rozpoczynajgcych lub kontynuujgcych
studia w Toruniu, przyznawane zgodnie z zasadami okreslonymi przez Rade Miasta Torunia.

e Program stypendialny Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego — umozliwiajacy
uzyskanie wsparcia finansowego na realizacje projektéw badawczych zwigzanych
z problematyka Europy Srodkowej, skierowany do studentéw i mtodych badaczy spetniajacych

kryteria programu.

Mozliwos$¢ korzystania z krajowych i miedzynarodowych programéw stypendialnych stanowi istotny
element systemu wsparcia studentéw, sprzyjajgc rozwojowi ich aktywnosci naukowej, mobilnosci oraz

wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Wykaz wsparcia finansowego w formie stypendidw socjalnych, stypendiéw dla o0sdb
z niepetnosprawnosciami oraz stypendiéw rektora dla studentdw wyrdzniajgcych sie naukowo,

sportowo badz artystycznie znajduje sie na stronie:  https://www.umk.pl/studia-i-

ksztalcenie/stypendia-i-oplaty/wsparcie-finansowe-UMK/OR.10.2024 tekst jednolity.pdf

5. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Wszystkie informacje dotyczgce pomocy materialnej dla studentéw — w tym podstawy prawne,
regulamin, wzory wnioskdéw i oswiadczen, terminy oraz miejsce sktadania dokumentéw, a takze skfady
komisji stypendialnych i ich dane kontaktowe — znajduja sie:

e na stronie internetowej Woydziatu: https://www.wnopib.umk.pl/student/niezbednik-

studenta/pomoc-materialna/

e na stronie UMK: https://www.umk.pl/studia-i-ksztalcenie/stypendia-i-oplaty/

Ponadto informacje te, wraz z biezgcymi ogtoszeniami, zamieszczane sg w gablotach w budynku
Wydziatu.

Zrédtem wiedzy o pomocy materialnej byta réwniez Komisja Stypendialna WNoPiB, ktéra podczas
wyznaczonych dyzuréw udziela szczegdtowych informacji oraz pomaga przy wypetnianiu wnioskéw.
Pracownik dziekanatu jest do dyspozycji studentéw od poniedziatku do czwartku w godzinach 9:00-
13:00.

Dodatkowe kanaty informacji obejmujg media spotecznosciowe, w tym konta Wydziatu oraz
samorzgdu wydziatowego i uczelnianego na Facebooku. Co roku organizowane sg réwniez spotkania
informacyjne dla studentéw | roku, prowadzone przez pracownikdw dziekanatu i prodziekana
ds. ksztatcenia oraz prodziekana ds. studentéw. Cyklicznie odbywajg sie takze spotkania ze
przedstawicielami Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego, ktore uzupetniajg zrédta informacji dla

studentow.
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Studentom stosunkéw miedzynarodowych oferuje sie dostep do szerokiego spektrum wsparcia
socjalno-bytowego i pomocy materialnej, w ramach ktérego moga ubiegaé sie m.in. o:
e Swiadczenia z Funduszu Pomocy Materialnej (stypendium socjalne, stypendium rektora dla
najlepszych studentdw, stypendium specjalne dla 0sdb z niepetnosprawnosciami,
zapomoge),
e stypendia zewnetrzne.
Oprdcz wyzej wymienionych form wsparcia studentéw w UMK na uwage zastuguje takze stanowisko
rzecznika akademickiego. Funkcje te sprawuje dr Barttomiej Chludzinski, do ktérego mozna zgtaszac sie
w kazdej sprawie dotyczacej funkcjonowania Uczelni. W szczegdélnosci zadaniem rzecznika
akademickiego jest polubowne rozwigzywanie sporéw pomiedzy studentami, doktorantami
i pracownikami Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
W systemie administracyjnym Uczelni na uwage zastuguje rowniez pomoc ze strony Pethomocnika
Rektora ds. bezpieczenstwa. Na naszej wuczelni jest nim mgr Robert Murawski

https://wsparcie.umk.pl/pages/Murawski/. Do jego zadan nalezg przede

wszystkim prowadzenie dziatalnosci promocyjnej, informacyjnej i edukacyjnej w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa studentom i doktorantom; monitorowanie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa
i poczucia bezpieczenstwa studentow i doktorantéw oraz reagowanie na zgtaszane przez
studentéw, doktorantéw i pracownikdéw Uniwersytetu zagrozenia dla bezpieczenstwa;
przygotowywanie dla wtasciwych organdw Uniwersytetu propozycji i wnioskéw w sprawach
rozwigzywania probleméw powstatych w zwigzku z zaistniatymi przypadkami zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa studentéw i doktorantéw; udzielanie wsparcia merytorycznego
poszkodowanym w wyniku incydentéw naruszajacych bezpieczeristwo oraz udzielanie informacji na

temat efektywnych sciezek uzyskania pomocy.

W 2020 r., jako odpowiedz na potrzeby i problemy zgtaszane przez studentéw i pracownikéw UMK,

rozpoczat dziatalno$¢ Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego. Podjeto decyzje

o stworzeniu przyjaznego miejsca pracy i studiowania, poniewaz badania realizowane w systemie
zapewniania jakosci ksztatcenia i warunkdw pracy wskazaty na rosngce obcigzenia cztonkéw naszej
spotecznosci w sferze emoc;ji, trudnosci w radzeniu sobie ze stresem i nowymi sytuacjami (jak np.
lockdown). Wiele 0s6b odczuwa takze potrzebe wsparcia prorozwojowego

(https://wsparcie.umk.pl/pages/O nas/).

W ramach Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego dziata Zespét Wsparcia Oséb ze

Szczegdlnymi _ Potrzebami. Celem Osrodka jest udzielanie wsparcia psychologicznego
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i psychiatrycznego oraz podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju osobistego cztonkéw spotecznosci

akademickiej.

Osrodek do wspodtpracy zaprosit petnomocnikéw JM Rektora:

e drhab. Aleksandre Derre, prof. UMK, petnomocniczke ds. réwnego traktowania, ktdra udziela

wsparcia osobom dyskryminowanym,

e dra Bartlomieja Chludzinskiego, rzecznika akademickiego, ktéry udziela wsparcia osobom

prowadzgcym spor,

e dr Beate Rutkowskg, petnomocniczke ds. przeciwdziatania mobbingowi,

e mgra Roberta Murawskiego, petnomocnika ds. bezpieczenistwa,

e dr Anne Dubownik, koordynatorke ds. zrbwnowazonego rozwoju uczelni,

e drJoanne Cieslikowska, koordynatorke ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

W roku akademickim 2024-2025 Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego zaprosit do
wspotpracy wszystkie wydziaty UMK. Ze strony WNoPiB w pracach brato udziat dwdch pracownikdéw
badawczo-dydaktycznych, w tym Prodziekan ds. studenckich. Celem tej kooperacji byto przygotowanie
uczelnianego wniosku grantowego na konkurs organizowany przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, a dotyczgcego minimalizowania zjawiska drop-outu. Wniosek UMK przeszedt pozytywnie
wszystkie etapy oceny, plasujgc sie na 14 pozycji w rankingu (na 164 ztozonych wnioskdw), dzieki
czemu do UMK trafito 4.8 min zt. Z tych srodkdéw realizowany bedzie projekt "Od kandydata do
absolwenta! Kompleksowy program przeciwdziatania drop-outowi na UMK", ktérego celem jest
wdrozenie systemowych rozwigzan ukierunkowanych na wsparcie zaréwno studentow, jak
i pracownikow Uczelni. Zaplanowane dziatania to m.in.: opracowanie strategii dziatan
przeciwdziatajgcych zjawisku drop-outu na uczelni, program szkolen dla kadry w zakresie tutoringu
i wsparcia metodycznego, rozwdj systemu monitorowania i analizy drop-outu, wdrozenie wsparcia

psychologicznego i doradczego oraz uelastycznienie procesu ksztatcenia:

e https://portal.umk.pl/pl/article/grant-na-zatrzymanie-drop-outu

e https://www.gov.pl/web/ncbr/informacja-o-wynikach-oceny-projektow-w-naborze-nr-

fers0105-ip08-00524.

W 2025 roku dokonano analizy zjawiska drop-outu na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uwzgledniajacej jego uwarunkowania instytucjonalne, spoteczne oraz indywidualne. Analiza ta opiera
sie na szczegotowym badaniu skali problemu, identyfikacji jego przyczyn, wskazaniu na obszary

problematyczne oraz okresleniu kluczowych momentdéw krytycznych, w ktérych ryzyko rezygnacji ze
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studiow jest najwyzsze. W raporcie zaprezentowano tez profil studentdw najbardziej narazonych na
drop-out, ich charakterystyke oraz problemy, z jakimi sie zmagajg. Raport opiera sie 0 meta-analize
danych pozyskanych w kilku falach badan ilo$ciowych diagnozujgcych postawy i opinie studentéw oraz
absolwentéw UMK. W analizie wykorzystano takze dane liczbowe z poziomu wszystkich wydziatéw
UMK dotyczacych skali i gtdwnych przyczyn nieukonczenia studiéw na poszczegdlnych kierunkach
studiéw pozyskane z USOSa oraz wywiady z réznymi grupami wspdlnoty akademickiej: nauczycielami
akademickimi, pracownikami dziekanatéw, studentami. Z raportu wynika, ze zjawisko drop-outu
dotyczy przede wszystkim studentéw | roku studidow. Bardziej narazone na rezygnacje sg tez kierunki
studiéw funkcjonujgce w systemie 3+2. Kluczowe powody drop-outu studentéw na UMK wynikajgce
z przeprowadzonej diagnozy w badaniu iloSciowym mozna podzieli¢ za Raportem OPI na:

instytucjonalno-infrastrukturalne oraz indywidualno-poznawcze.

Gtéwne powody instytucjonalno-infrastrukturalne to:

niewystarczajgca wspotpraca UMK z otoczeniem gospodarczym na wielu wydziatach

skutkujgca zbyt stabym upraktycznieniem studidw - wskazuje na to 50% badanych studentéw,

e niewystarczajgce wsparcie studentéw w organizowaniu procesu dydaktycznego oraz
w obszarze wsparcia psychologicznego ze strony Uczelni — wskazuje na to 21% badanych
studentow,

e przestarzata infrastruktura dydaktyczna — wskazuje na to 25% badanych studentdw,

e brak odpowiednich przestrzeni do odpoczynku i integracji spotecznej dedykowanej studentom

na kazdym wydziale — wskazuje to 12% badanych.

Gtéwne powody indywidualno-poznawcze:

e brak dobrego rozumienia wymogdéw zwigzanych z procesem studiowania — w tym zakresu
faktycznych obcigzen, skali obowigzkéw pojawiajacych sie w edukacji na 3 poziomie
akademickim i wymagan w zakresie poziomu wiedzy koniecznej do dalszego studiowania — jest
to powodem drop-outu wedtug 30% badanych,

e problemy finansowo-socjalne po stronie studentéw - wysokie koszty Zzycia, koniecznos¢
taczenia studidw z pracg - wskazato 29% badanych studentow,

e poczucie braku integracji ze Srodowiskiem studenckim oraz kadrg akademickg - czynnik

wskazany przez ok. 17% badanych.

Zjawisko drop-outu nie ogranicza sie do pojedynczych decyzji jednostek, lecz stanowi proces

wynikajacy z interakcji wielu czynnikow. Ma réwniez konsekwencje makroekonomiczne. W skali
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ogolnokrajowej, zbyt wysoki wskaznik rezygnacji ze studidw prowadzi do marnotrawstwa kapitatu
ludzkiego, co ogranicza rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Kiedy miode pokolenie rezygnuje
z kontynuowania nauki, kraj traci potencjat intelektualny, ktéry mogtby przyczyni¢ sie do rozwoju
nowych technologii, badarn naukowych oraz innowacyjnych rozwigzan. Zjawisko to generuje takze
marnotrawstwo zasobdw finansowych i organizacyjnych, ktére zostaty zaangazowane w proces
rekrutacji oraz ksztatcenia studentéw. W ujeciu makroekonomicznym, drop-out stanowi strate dla
catego spoteczenstwa, ograniczajgc rozwdj kapitatu ludzkiego i potencjatu intelektualnego, ktéry jest
fundamentem wzrostu gospodarczego oraz budowy innowacyjnego i konkurencyjnego spoteczeristwa

wiedzy.

Szczegdtowy raport dot. diagnozy drop-outu i przyczyn tego zjawiska w UMK, rekomendacje oraz
dziatania, jakie sg planowane w projekcie, a takze juz realizowane w UMK stanowi zatgcznik nr:

»Zalacznik_8.1".

6. Sposdéb rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw oraz jego

skutecznosci

Na Woydziale funkcjonujg przejrzyste i dostepne dla studentéw procedury zgtaszania oraz
rozpatrywania wnioskow i skarg, zapewniajgce sprawne rozwigzywanie probleméw zwigzanych

z przebiegiem studiéw.

Podstawowym kanatem zgtaszania spraw studenckich jest Prodziekan ds. studenckich, ktéry petni raz
w tygodniu 1,5-godzinny dyzur przeznaczony wytgcznie dla studentéw. W jego trakcie studenci moga
zgtaszac biezace problemy oraz uzyska¢ wsparcie w sprawach zwigzanych z organizacja i przebiegiem
studiéw. Whnioski i podania sktadane w formie pisemnej sg rozpatrywane przez Prodziekana ds.
studenckich we wspétpracy z pracownikami dziekanatu. Odpowiedzi udzielane sg na biezgco, a czas
rozpatrzenia sprawy uzalezniony jest od stopnia jej ztozonosci. W uzasadnionych przypadkach
organizowane s3 dodatkowe spotkania wyjasniajagce lub mediacje. Wszystkie rozstrzygniecia
podejmowane sg zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Studidéw UMK, dostepny pod adresem:

https://www.umk.pl/o-uczelni/dokumenty-i-akty-prawne/regulamin-studiow/

Niezaleznie od powyzszego studenci mogg sktadac skargi dotyczgce funkcjonowania Uniwersytetu.
Organem wtasciwym do ich rozpatrywania jest Rektor. Zasady przyjmowania, rejestrowania
i rozpatrywania skarg oraz wnioskéw okresla Zarzadzenie nr 172 Rektora Uniwersytetu Mikofaja

Kopernika z dnia 12 listopada 2019 r. - https://umk.bip.gov.pl/skargi-i-wnioski/zarzadzenie-nr-172-

rektora-w-sprawie-zasad-przyjmowania-i-rozpatrywania-skarg-i-wnioskow.html.
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Skargi mogg by¢ sktadane za posrednictwem Dziekana, Prodziekandw, nauczycieli akademickich lub
pracownikéw dziekanatu. Po ich zarejestrowaniu przez administracje wydziatowg sg one niezwtocznie,
nie pdzniej niz nastepnego dnia roboczego, przekazywane do Biura Rektora, ktére prowadzi ich rejestr
i koordynuje dalsze postepowanie. Skargi rozpatrywane sg bez zbednej zwitoki, nie pdiniej niz
w terminie jednego miesigca od dnia ich ztozenia, a w sprawach szczegdlnie skomplikowanych —

w terminie do dwéch miesiecy.

Istotnym elementem systemu komunikacji ze studentami sg réwniez kontakty z przedstawicielami
Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego oraz starostami poszczegdlnych rocznikéw, ktdorzy

zgtaszajg problemy o charakterze indywidualnym i grupowym. Sprawy te rozpatrywane sg zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami.

Przyjety system umozliwia studentom fatwy dostep do osdéb odpowiedzialnych za rozwigzywanie
zgtaszanych problemoéw, zapewnia terminowe rozpatrywanie spraw oraz sprzyja szybkiemu
wyjasnianiu sytuacji wymagajgcych interwencji. Wiekszo$¢ zgtaszanych problemoéw rozwigzywana jest

na poziomie wydziatowym w drodze bezposredniego kontaktu z Prodziekanem ds. studenckich

i dziekanatem, co Swiadczy o skutecznosci funkcjonujgcych procedur oraz ich dostosowaniu do potrzeb

studentow.

7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji

kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Dziekanat Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie liczy 8 etatéw administracyjnych, w tym
4 osoby zajmujace sie bezposrednig obstugg procesu dydaktycznego. Do ich obowigzkéw nalezy m.in.
obstuga studentéw, dokumentowanie przebiegu studiéw, wprowadzanie oferty dydaktycznej
Wydziatu oraz obstuga spraw zwigzanych z przyznawaniem sSwiadczed pomocy materialnej dla

studentow.

Wszystkie osoby zatrudnione w dziekanacie posiadajg wymagane kwalifikacje: wyksztatcenie wyzsze,
doswiadczenie w pracy administracyjnej, wiedze specjalistyczng zdobywang w trakcie kurséw i studiéw

podyplomowych oraz znajomosc jezykdéw obcych.

Poziom obstugi studentéw przez dziekanat oceniany jest bardzo wysoko w ankietach
przeprowadzanych przez samorzad studencki. Dziekanat jest dostepny dla studentéw od poniedziatku
do czwartku w godzinach 8:30-13:30 oraz prowadzi korespondencje mailowg i kontakt przez media

spotecznosciowe.

Zakres zadan dziekanatu mozna znalei¢ na stronie Wydziatu:

https://www.wnopib.umk.pl/wydzial/dziekanat/.
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Dodatkowo na stronie dostepny jest tzw. Niezbednik Studenta, zawierajacy podania, opisy procedur,
whnioski i druki niezbedne w procesie obstugi studentow:

https://www.wnopib.umk.pl/student/niezbednik-studenta/.

8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczeristwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia

bezpieczenistwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak réwniez pomocy jej ofiarom

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika oraz Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie prowadzg systemowe
dziatania na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa studentéw oraz przeciwdziatania dyskryminacji,
mobbingowi, przemocy i innym zachowaniom niepozadanym. Ich celem jest budowanie bezpiecznego,
otwartego i opartego na wzajemnym szacunku srodowiska akademickiego, zgodnego ze standardami

etycznymi i zasadami rownego traktowania.

Studenci sg informowani o mozliwosciach uzyskania wsparcia oraz procedurach zgtaszania przypadkéw
naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji lub przemocy. Zgtoszenia mogg by¢ kierowane do dziekana,
prodziekandw, nauczycieli akademickich oraz wtasciwych petnomocnikéw rektora. Kazde zgtoszenie
jest niezwiocznie analizowane, a podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie osobom

poszkodowanym odpowiedniej pomocy oraz wyjasnienie okolicznos$ci zdarzenia.

Podstawe dziatan Uniwersytetu stanowi Zarzadzenie nr 145 Rektora UMK z 29 sierpnia 2024 r.

w_sprawie Polityki przeciwdziatania mobbingowi, nierownemu traktowaniu i innym zachowaniom

niepozgdanym na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w _Toruniu. Dokument okresla zasady

postepowania, kompetencje oséb odpowiedzialnych oraz procedury zgtaszania i rozpatrywania

przypadkéw naruszen.

Kluczowa role w systemie wsparcia petnia:

e Petnomocnik Rektora ds. bezpieczenstwa,

e Petnomocnik Rektora ds. przeciwdziatania mobbingowi,

e Petnomocnik Rektora ds. rwnego traktowania.

Do ich zadan nalezy m.in. prowadzenie dziatan prewencyjnych i edukacyjnych, przyjmowanie zgtoszen,
prowadzenie postepowan wyjasniajgcych, monitorowanie przypadkdw naruszen oraz wspétpraca
z wtadzami Uniwersytetu i wtasciwymi organami w celu zapewnienia bezpieczedstwa cztonkom

wspolnoty akademickiej. W zaleznosci od charakteru sprawy petnomocnicy wspoétpracujg z rzecznikiem
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akademickim, rzecznikami i komisjami dyscyplinarnymi oraz innymi jednostkami organizacyjnymi

Uniwersytetu.

Istotnym elementem systemu wsparcia jest rowniez Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju

Osobistego, ktéry zapewnia studentom i pracownikom pomoc psychologiczng, wsparcie w sytuacjach
kryzysowych oraz dziatania wspierajace rozwdj osobisty. W strukturze Osrodka funkcjonuje takze
Zespot Wsparcia Osob ze Szczegdlnymi Potrzebami, odpowiedzialny za koordynacje dziatan na rzecz

studentédw wymagajgcych indywidualnego wsparcia.

Funkcjonujgcy na Uniwersytecie system przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i przemocy ma
charakter kompleksowy i obejmuje dziatania informacyjne, edukacyjne, prewencyjne, interwencyjne
oraz pomocowe. Rozwigzania te zapewniajg studentom dostep do skutecznych mechanizmoéw ochrony

ich praw oraz wsparcia w sytuacjach wymagajgcych interwencji.

Waznym elementem systemu zapewniania bezpieczenstwa na Uniwersytecie sg Standardy Ochrony

Matoletnich, wdrozone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Ich celem jest zapewnienie
matoletnim uczestniczacym w dziatalnosci Uniwersytetu bezpiecznego sSrodowiska, wolnego od
przemocy, dyskryminacji i innych form krzywdzenia. Standardy okreslajg zasady bezpiecznych relacji
z matoletnimi, procedury postepowania w przypadku podejrzenia lub ujawnienia krzywdzenia,
obowigzki pracownikéw i osdb wspdtpracujacych z Uniwersytetem, a takze zasady zgtaszania
i dokumentowania zdarzen oraz podejmowania dziatan interwencyjnych. Dokument reguluje rowniez
zasady monitorowania i doskonalenia systemu ochrony matoletnich, wzmacniajgc kulture

bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci w catej wspdlnocie akademickiej.

9. Wspdtpraca z samorzadem studentdéw i organizacjami studenckimi

Wspodtpraca WNoPiIiB z samorzadem studenckim i organizacjami studenckimi koordynowana jest
przez Prodziekana ds. studenckich i opiera sie na bezposrednim kontakcie oraz biezgcej wymianie
informacji dotyczacych spraw istotnych dla studentéw. Celem podejmowanych dziatan jest m.in.
aktywizacja Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego (WRSS) oraz kot naukowych, a takzie
zapewnienie studentom mozliwosci zgtaszania potrzeb, opiniowania rozwigzan i inicjowania dziatan

dotyczacych funkcjonowania Wydziatu.

Przyktadem takiej wspodtpracy jest Gala Copernicana, ktéra jest coroczng, charytatywng uroczystoscig
organizowang przez Samorzad Studencki i Samorzgd Doktorantéw UMK. Wydarzenie to, odbywajace

sie w Akademickim Centrum Kultury i Sztuki ,,Od Nowa”, stanowi przyktad aktywnego zaangazowania
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studentdéw i doktorantdw w zycie spotecznosci akademickiej oraz wspoétpracy reprezentacji studenckiej

z uczelnia. Gala Copernicana zostata szczegétowo opisana w punkcie 8.3d.

Istotnym elementem wspdtpracy jest spotkanie Prodziekana ds. studenckich z przedstawicielami WRSS
na poczatku kazdego roku akademickiego. W dalszej czesci roku wspdtpraca jest kontynuowana
w ramach biezgcego kontaktu, zaréwno podczas bezposrednich rozméw, jak i za posrednictwem
poczty elektronicznej oraz telefonu. Przewodniczagcy WRSS dysponuje bezposrednim numerem
telefonu Prodziekana ds. studenckich, co utatwia szybkie przekazywanie informacji i reagowanie na

zgtaszane przez studentéw kwestie.

Taki model wspdtpracy umozliwia uwzglednianie postulatéw studentdw w organizacji
i funkcjonowaniu przestrzeni Wydziatu. W ostatnim okresie, w wyniku zgtoszen i rozméw z WRSS,
wprowadzono m.in. zmiany dotyczgce wyposazenia toalet, odswiezenia wybranych $cian oraz
zwiekszenia liczby miejsc siedzgcych na korytarzach. Uwzgledniono réwniez propozycje dotyczgce
biezgcego funkcjonowania Wydziatu, w tym wyboru opiekunéw pierwszego roku, przygotowania
wydziatowych gadzetéw promocyjnych, zawartosci merytorycznej serwisu internetowego Wydziatu

oraz sposobu wykorzystania tablicy korkowe;j.

Wspodtpraca z WRSS obejmuje réwniez organizacje wydarzen integracyjnych i spotecznych.

W minionym okresie zrealizowano:

e Mikotajkowy Wieczor Planszowek na WNoPiB

e Wieczér Planszéwek WNoPiB dla WOSP

Wydarzenia te byly skierowane do studentéw, pracownikéw Wydziatu oraz oséb spoza spotecznosci
akademickiej. Stanowity przestrzen integracji oraz aktywnosci studentdw poza dziatalnoscig
dydaktyczng. WRSS aktywnie wtacza sie rowniez w organizacje wydarzen promocyjnych, w tym ,Dnia

na UMK”.

Udziat studentéw w tym rodzaju przedsiewzieciach umozliwia im wykorzystanie wtasnych doswiadczen
w prezentowaniu WNoPiB kandydatom na studia, a takze rozwijanie kompetencji organizacyjnych

i komunikacyjnych.

Istotnym obszarem wspdtpracy jest udziat przedstawicieli studentéw w procesach decyzyjnych
i konsultacyjnych na Wydziale. Przedstawiciele WRSS uczestniczg w posiedzeniach Rady Dziekanskiej

oraz Rad Dyscyplin, a takze w pracach komisji, w tym komisji ds. wyboru najlepszego studenta
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i absolwenta oraz komisji stypendialnej. Dziekan, Prodziekan ds. studenckich oraz Przewodniczacy
Dyscyplin zachecajg studentéw do aktywnego i merytorycznego przedstawiania opinii oraz stanowisk
w sprawach dotyczacych funkcjonowania Wydziatu. Udziat studentéw w pracach organdw i komisji
zapewnia im mozliwos¢ przedstawiania perspektywy sSrodowiska studenckiego w procesach

zwigzanych z organizacjg zycia akademickiego.

Samorzad posiada réwniez okreslong samodzielno$¢ w zakresie dysponowania $rodkami
przeznaczonymi na dziatalno$¢ studencka. Prodziekan ds. studenckich nie narzuca WRSS sposobu
wydatkowania srodkéw ani nie podejmuje decyzji finansowych za studentéw. Whnioski dotyczace
finansowania sg w pierwszej kolejnosci poddawane merytorycznej ocenie WRSS. Samorzad decyduje
o wysokosci przyznawanego dofinansowania, a nastepnie wniosek podlega ostatecznej weryfikacji
Prodziekana, przede wszystkim pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i zasadami
gospodarowania srodkami. WRSS odpowiada takze za monitorowanie wykorzystania przyznanego
budzetu, w tym za przestrzeganie limitu dostepnych srodkéw. W ramach posiadanych kompetencji
samorzgd moze przeznaczac cze$¢ srodkéw na wsparcie dziatalnosci két naukowych (Koto Naukowe
Stuzb Mundurowych, Studenckie Koto Naukowe Studidw Europejskich, Studenckie Koto Naukowe
Bliskiego Wschodu). Prodziekan nie ingeruje w ustalenia o charakterze wewnetrznym pozostajgce

w kompetencji studentéw.

Takie rozwigzanie umozliwia studentom udziat w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wykorzystania
srodkédw przeznaczonych na dziatalno$¢ studencka oraz zdobywanie doswiadczenia w zakresie

planowania i odpowiedzialnego gospodarowania wspdlnymi srodkami.

Przyktadem dtugofalowej inicjatywy spotecznej angazujgcej studentdw, pracownikéw i absolwentow
WNoPiB jest ,,WNoPiB dla WOSP”. Inicjatywa od poczatku kieruje dr hab. Wojciech Peszyriski, prof.
UMK. Od kilkunastu lat, wspdlnie z kolejnymi grupami studentdw i absolwentéw Wydziatu, organizuje
on wydziatowy finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Projekt angazuje cztonkdw spotecznosci
WNOoPiB oraz osoby spoza UMK i stanowi przyktad dtugofalowej aktywnosci spotecznej tgczgcej rézne

grupy i pokolenia spotecznosci akademickiej.
Informacje dotyczace kolejnych edycji inicjatywy dostepne sg m.in. pod adresami:

e https://www.wnopib.umk.pl/wnopib-dla-wosp-2026/#new_tab

e https://www.wnopib.umk.pl/wnopib-dla-wosp-2025/

e https://portal.umk.pl/pl/article/orkiestra-serc-na-umk
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Wspdtpraca ze studentami obejmuje rdwniez dziatania o charakterze medialnym i promocyjnym. Na
Wydziale dziata nieformalny studencki zesp6t promocyjny, ktéry angazuje sie w przygotowywanie
materiatdw oraz budowanie obecnosci WNoPiB w mediach spotecznosciowych. Zespot wspottworzyt
m.in. film przygotowany na inauguracje roku akademickiego 2025/2026. Przyktadem aktywnosci
zespotu jest roéwniez publikowanie materiatbw w mediach spotecznosciowych Wydziatu:

https://www.tiktok.com/@wnopib _umk/video/7644122498677738785

Dziatalnos¢ ta pozwala studentom wykorzystywac i rozwijaé kompetencje zwigzane z komunikacja,
mediami cyfrowymi, przygotowywaniem materiatéw promocyjnych i pracg zespotowg, a jednoczesnie

umozliwia prezentowanie dziatalnosci WNoPiB z perspektywy studentéw.

Z inicjatywy dra Mariusza Poptawskiego rozpoczeto réwniez dziatalno$¢ podcastu ,International
Commentary”. Projekt stanowi przestrzen do rozmowy o wspédtczesnych wydarzeniach
miedzynarodowych i umozliwia studentom rozwijanie zainteresowan, kompetencji medialnych oraz
umiejetnosci formutowania i prezentowania witasnych opinii dotyczacych problematyki
miedzynarodowe]. Cztery odcinki podcastu s3 dostepne pod adresem:

https://www.youtube.com/@WNoPiB UMK/featured.

Wspodtpraca WNoPiB z samorzagdem i organizacjami studenckimi obejmuje zatem zaréwno biezace
konsultowanie spraw dotyczacych funkcjonowania Wydziatu, jak i udziat studentéw w jego organach
i komisjach, wspétdecydowanie o wykorzystaniu srodkéw przeznaczonych na dziatalnosé studencka,
organizacje wydarzen, inicjatywy spoteczne, dziatania promocyjne oraz projekty medialne. Przyjety
model wspétpracy zapewnia studentom mozliwos¢ zgtaszania potrzeb i propozycji, udziatu
w procesach decyzyjnych oraz samodzielnego inicjowania i realizowania przedsiewzieé. Przyktady
wprowadzonych zmian w przestrzeni Wydziatu, udziatu studentéw w organach i komisjach, dziatalnosci
WRSS, organizacji wydarzen integracyjnych i spotecznych, a takze realizacji projektéw promocyjnych
i medialnych wskazujg na funkcjonowanie praktycznych mechanizmoéw wspdtpracy miedzy wiadzami

WNOoPiB a przedstawicielami studentdw.

10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdéw, jak rowniez oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a takze

udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Srodki na wsparcie finansowe aktywnosci studentéw przyznawane sa na wniosek — zaréwno két
naukowych, jak i indywidualnych studentéw — przy wspoétpracy z Wydziatowg Radg Samorzadu

Studenckiego (WRSS). Przewodniczgcy WRSS ma wglad w wydatki przeznaczone na system wsparcia.
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Przy wyborze najlepszego studenta i absolwenta powotywana jest komisja przez prodziekana, ktdra
rozpatruje zgtoszenia, zwracajgc uwage na trzy kryteria: srednig ocen, aktywnos¢ spoteczng oraz
aktywnosé naukowa (m.in. publikacje naukowe, recenzje, udziat w konferencjach). Komisja wskazuje
kandydatéw, a ostateczng decyzje podejmuje Dziekan po pozytywnym zaopiniowaniu kandydatur

przez Rade Dziekariska.

Na UMK funkcjonuje ogdlnouczelniany system sktadania sprawozdan z dziatalnosci naukowej kot
naukowych. Kofa dziatajgce na WNoPiB s3 monitorowane pod katem ztozenia sprawozdania —

w przypadku jego braku nie przyznaje sie wsparcia finansowego, uznajac, ze koto zawiesito dziatalnos¢.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 8 wymienione we podijetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach

1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw,
w tym przysztych i obecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach

przyjeé na studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach
Dostep do informacji publicznej zapewniajg nastepujace strony internetowe:

e stronainternetowa Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu: www.umk.pl

e strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej UMK: https://bip.umk.pl/

e stronainternetowa Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie: https://www.wnopib.umk.pl

Wszystkie wyzej wymienione strony internetowe zostaty przygotowane w wersji na komputer oraz na

urzadzenia mobilne oraz zawierajg deklaracje dostepnosci wraz z procedurg zgdania zapewnienia
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dostepnosci. Strony zostaty tak skonstruowane, aby zapewnic jak najtatwiejszy dostep dla réznych grup
odbiorcéw. Warto podkredli¢, ze strony internetowe UMK i WNoPiB sg w pefni responsywne —
dostosowujg sie do urzadzen mobilnych — oraz spetniajg miedzynarodowe standardy WCAG 2.0,
zapewniajgc dostepnosé osobom ze szczegdlnymi potrzebami (m.in. poprzez alternatywne opisy zdjec
i grafik). Strona uczelni oraz strona wydziatu posiadajg analogiczne zaktadki skierowane do kandydatéw
i studentéw oraz odnosniki do strony skierowanej do absolwentéw. Strona Uczelni dodatkowo posiada
indeks alfabetyczny utatwiajgcy wyszukanie informacji. Grafika stron internetowych utatwia
odnalezienie najbardziej istotnych informacji. Dostepne sg rowniez udogodnienia dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami — informacje o uczelni sg przygotowane w trybie tekstu tatwego do czytania
oraz w jezyku migowym. W Biuletynie Informacji Publicznej przygotowane zostaty ustugi kontrastu,
powiekszania czcionki, podswietlania wybranych czesci strony, zmiany odstepu miedzy wyrazami oraz

wyboru ciemnej lub jasnej wersji strony.
W sposob kompleksowy zostaty przygotowane informacje dla kandydatdw na studia zaréwno:

e na stronie internetowej Uniwersytetu: https://www.umk.pl/kandydaci/,

e na stronie WNoPiB: https://www.wnopib.umk.pl/kandydat/.

Na stronie internetowej uczelni poswieconej dla kandydatéw znajduja sie zaktadki: kierunki studiow,
zasady rekrutacji, terminy i harmonogram, optaty i dokumenty oraz rekrutacja krok po kroku, ktére
zawierajg informacje na temat procedury rekrutacji, terminéw oraz kryteriéw kwalifikacji na
poszczegdlne kierunki studiéw. Dodatkowo zostaty opracowane oddzielne zaktadki dedykowane dla
réznych grup kandydatow: cudzoziemcéw, kandydatéw z niepetnosprawnoscia, laureatéw olimpiad
i konkurséow przedmiotéw, sportowcow, studentéw innych uczelni, ktérzy chcieliby sie przenies¢ na
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Na stronie internetowej Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie znajduje sie zaktadka dedykowana kandydatom, na ktdrej znajdzie sie informacje

o kierunkach oferowanych przez WNoPiB oraz odnosniki do ,Przewodnika po rekrutacji” oraz

»Internetowej Rejestracji Kandydatow”.

W podobny sposdb zostaty przygotowane strony dla studentéw:

e stronainternetowa UMK: https://www.umk.pl/studenci/

e stronainternetowa WNoPiB: https://www.wnopib.umk.pl/student/

Na stronie internetowe] uczelni znajdujg sie informacje na temat regulaminu studiéw, organizacji roku
akademickiego, mobilnosci krajowej i miedzynarodowej, wsparciu studentéw ze szczegdlnymi

potrzebami oraz wsparciu psychologicznym i opiece zdrowotnej, informacje o szkoleniach BHP,
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zajeciach z jezykdw obcych, wychowania fizycznego oraz zajeciach ogdlnouniwersyteckich, ustugach

informatycznych dostepnych dla studentdw, pomocy materialnej, e-learningu i jakosci ksztatcenia.

Z kolei na stronie wydziatowej w zaktadce Student mozna uzyskac informacje o dziekanacie, planie
zaje¢ dla poszczegdlnych kierunkdéw, kontakcie do wyktadowcédw, programach studidw i efektach
ksztatcenia, niezbedniku studenta (w nim nastepujgce informacje: niezbednik studenta | roku,
regulamin studidw, podania, pomoc materialna, praktyki studenckie, procedura zakonczenia studiow,
konkurs na najlepszego studenta i absolwenta, Stypendia Ministra Edukacji i Nauki za znaczace
osiggniecia dla studentéw na rok akademicki 2025/2026, Konkurs na Mobilnosci Studenckie — Student
Mobility for InternationAl CoopeRaTion: SMART1, SMART2 i SMART3, IV edycja 2023 , Wsparcie
psychologiczne), mobilnosci/Erasmus+, samorzadzie, kotach naukowych, projektach, jezykach obcych

oraz MISH-S.

Wspomniana wczesniej strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej zawiera informacje na
temat wfadz uczelni, zasad funkcjonowania, uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dotyczace ocen programowych studiéw oraz sprawozdania i raporty na temat uczelni. W biuletynie
funkcjonuje zaktadka studia, ktdrej zamieszczone sg programy studiéw, regulamin studiow, akty
prawne dotyczace rekrutacji na studia, optat za studia, Swiadczen dla studentdéw oraz obowigzujgce

wzory dyplomow ukoriczenia studiow.

Strony internetowe uczelni oraz Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie zostaty przygotowane
w wersji angielskiej, aby zapewni¢ dostep do informacji dla kandydatéw i studentdw zagranicznych.
Na stronie Uniwersytetu zostaty przygotowane w jezyku angielskim informacje na temat uczelni,
zaktadka dla kandydatow na studia, informacje o mozliwosciach wspétpracy miedzynarodowej, portal
dotyczacy jakosci ksztatcenia, portal dotyczagcy mobilnosci w ramach programu Erasmus+ oraz
konsorcjum YUFE. Na stronie internetowej Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie w wersji
angielskiej znajdujg sie podstawowe informacje o Wydziale, wtadzach, strukturze i pracownikach
wydziatu, administracji akademickiej, zaktadka dla studentéw i kandydatéw z opisami kierunkéw
studidow oraz tresciami poswieconymi mobilnosci w ramach programu Erasmus+ z uwzglednieniem

oferty dydaktycznej dla studentéw zagranicznych.

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie prowadzi rédwniez oficjalne profile na mediach

spotecznosciowych:

e Facebook: (https://www.facebook.com/wnopib.umk/)

e Instagramie: (https://www.instagram.com/wnopib _umk/)
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e YouTube: (https://www.youtube.com/@WNoPiB _UMK/featured)

o TikToku: (TikTok https://www.tiktok.com/@wnopib_umk),

w ktérych umieszczane sg informacje o zasadach i terminach rekrutacji, zapowiedzi wydarzen
naukowych i integracyjnych, relacje z konferencji i spotkan z ekspertami, tresci przyblizajgce zycie
studenckie (np. dziatalnos¢ két naukowych, projekty, inicjatywy samorzadu), wywiady z wyktadowcami

i absolwentami oraz praktyczne wskazéwki dotyczace studiowania i planowania kariery.

Informacje na stronach internetowych uczelni i wydziatu sg aktualizowane w trybie ciggtym. Za tresci
umieszczane na stronie internetowej Uczelni odpowiadajg pracownicy administracji centralnej
Uniwersytetu (za tresci odpowiada Dziat Promocji i Komunikacji UMK, a za obstuge informatyczno-
techniczng Uczelniane Centrum Informatyczne), a Biuletyn Informacji Publicznej jest administrowany
przez Panig dr Ewe Walusiak-Bednarek z Sekcji Prasowej UMK i Biura Rektora, ktéra odpowiada
rowniez za realizacje przepisow o dostepie do informacji publicznej na Uniwersytecie. Obecny ksztatt
witryny WNoPiB jest wynikiem ogdlnouczelnianego projektu ujednolicenia stron poszczegdlnych
jednostek UMK pod wzgledem szaty graficznej i struktury tresci. Strona jest systematycznie
aktualizowana przez administratora, ktéry reaguje na potrzeby pracownikéw i studentéw. Okresowo
przeprowadzana jest rowniez ewaluacja ukfadu tresci, co pozwala wprowadza¢ zmiany zwiekszajgce
jej funkcjonalnos¢. Biezgce wiadomosci publikowane sg poprzez modut aktualnosci (potocznie
okreslany zmieniaczem) oraz kalendarz wydarzen, a dodatkowe komunikaty przekazywane sg m.in. za

posrednictwem poczty U-MAIL, strony samorzadu wydziatowego oraz strony wydziatowe;j.

Informacje dotyczgce ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikow
dotyczacych skutecznosci tego ksztatcenia zostaty zebrane na specjalnie stworzonej podstronie
(https://elearning.umk.pl/student/). Strona zawiera miniprzewodnik studenta, informacje
podstawowe od czego zaczg¢ nauke zdalng na UMK, szkolenia przygotowane dla studentéw oraz
wytyczne dla 0séb studiujgcych oraz prowadzacych zajecia w zakresie stosowania systemdw opartych

na sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia.

2. Sposoby, czestosé i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziat w ocenie réznych grup

interesariuszy, w tym studentdéw, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, chcgc zapewnic staty, a przede wszystkim biezgcy przeptyw
informacji, wykorzystuje wewnetrzne i zewnetrzne kanaty komunikacji. System komunikacji obejmuje
strone internetowg Wydziatu, media spotecznosciowe oraz bezposredni kontakt ze studentami,

kandydatami na studia i pracownikami. Ocena dostepnosci i uzytecznosci informacji ma charakter
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ciggly i praktyczny — wynika zaréwno z biezgcego monitorowania wykorzystywanych kanatéw, jak

i bezposredniej informacji zwrotnej od ich odbiorcow.

Podstawowym zrdodtem informacji jest strona internetowa Wydziatu, na ktdrej zamieszczane sg
aktualne informacje skierowane do studentéw, pracownikéw i kandydatéw na studia, wraz
z odestaniami do stron Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Najnowsze i najistotniejsze informacje sg
prezentowane na gtéwnej stronie Wydziatu w formie zmieniacza. Obok niego znajduje sie kalendarz

wydarzen zawierajgcy informacje o planowanych przedsiewzieciach w najblizszych tygodniach.
Biezgce monitorowanie strony internetowej obejmuje w szczegdlnosci:

e sprawdzanie aktualnosci publikowanych informaciji,

o weryfikowanie ich czytelnosci i sposobu prezentacji,

e aktualizowanie informacji zmieniajgcych sie w trakcie roku akademickiego, w szczegdlnosci
termindw rekrutacji, planéw zaje¢, termindw wydarzen, zasad zapisow i informacji
organizacyjnych,

e publikowanie aktualnych plandow zaje¢ wraz z informacjg o dacie ich aktualizacji,

e reagowanie na zgtaszane przez studentéw i pracownikdw braki lub niejasnosci
w publikowanych informacjach,

e uzupetnianie i modyfikowanie tresci w sytuacji pojawienia sie nowych potrzeb informacyjnych.

Istotnym uzupetnieniem strony internetowej sg kanaly spotecznosciowe WNoPiIB, obejmujace
Facebook, Instagram, TikTok oraz YouTube. Osoba odpowiedzialna za promocje Wydziatu
przygotowuje i publikuje tresci dostosowane do specyfiki poszczegdlnych kanatéw oraz potrzeb ich

odbiorcéw. Do jej zadan nalezy przede wszystkim:

e tworzenie tresci na potrzeby dziatan rekrutacyjnych — przygotowywanie filméw i grafik
promocyjnych majacych na celu przedstawienie oferty Wydziatu potencjalnym kandydatom na
studia,

e prezentowanie sukceséw studentéw i pracownikdw, w tym informacji o laureatach
konkurséw, osiggnieciach naukowych, wynikach zawoddéw i realizowanych projektach
badawczych, z wykorzystaniem zdje¢, filmoéw i infografik,

e promowanie wydarzen i aktywnosci organizowanych na Wydziale, w tym konferencji
naukowych, wyktadéw gosci z zagranicy oraz spotkan w ramach inicjatyw:

LSwiat Od Nowa”, to cykl debat akademickich poswieconych problematyce polityki

miedzynarodowej, bezpieczedstwa oraz najwazniejszych wydarzedn i proceséw

zachodzacych we wspétczesnym swiecie. W spotkaniach uczestniczg zaproszeni eksperci,
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a ich formuta umozliwia pogtebiong dyskusje oraz wymiane wiedzy i opinii na temat
aktualnych zagadnien miedzynarodowych,

- ,Polska Od Nowa”, ktéra stanowi uzupetnienie projektu ,Swiat Od Nowa” i jest inicjatywa

stuzacg organizacji merytorycznych debat z udziatem uznanych naukowcéw oraz
publicystéw. Tematyka spotkan koncentruje sie przede wszystkim wokdt publikacji
naukowych i popularnonaukowych, w szczegélnosci ksigzek, stanowigcych punkt wyjscia
do  dyskusji nad  aktualnymi  zagadnieniami  spofecznymi, politycznymi
i miedzynarodowymi,

- ,Fokus na kampus” to cykliczna audycja i podcast akademicki Uniwersytetu Mikofaja

Kopernika w Toruniu, prowadzony przez rzecznika prasowego UMK, dr. Patryka
Tomaszewskiego. Audycja poswiecona jest szeroko rozumianemu zyciu uniwersyteckiemu
i obejmuje tematyke nauki, dydaktyki, studidow, zycia studenckiego, kultury, sportu oraz
wspotpracy. W ramach programu prezentowane sg osiggniecia naukowe, rézne aspekty
zycia spotecznosci akademickiej oraz sylwetki oséb zwigzanych z UMK. Audycja emitowana
jest w kazdy czwartek w godz. 11:30-12:00 na antenie Radia Sfera UMK, a jej tresci sg
rowniez dostepne w formie podcastu.

e angazowanie studentéw i pracownikéw w zycie Wydziatu, m.in. poprzez informowanie
i zachecanie do udziatu w wydarzeniach organizowanych przez Samorzad Studencki, takich jak
»Wieczér planszéwek”, inicjatywie ,WNoPiB dla WOSP”, dziataniach promocyjnych oraz
projektach medialnych,

e tworzenie profesjonalnych tresci multimedialnych, w tym materiatéw fotograficznych,
filmowych i graficznych, z wykorzystaniem narzedzi do ich przygotowywania i edycji,

e publikowanie materiatéw przedstawiajgcych dziatalno$s¢ Wydziatu, aktywnos$¢ studentéw
i pracownikéw oraz mozliwosci rozwoju oferowane w ramach spotecznosci akademickiej,

e monitorowanie i analizowanie wynikdw prowadzonych dziatan komunikacyjnych,
w szczegdlnosci zasiegdw, reakcji, komentarzy i zainteresowania poszczegdlnymi publikacjami,

w celu dostosowywania tresci i sposobu ich prezentacji do odbiorcow.

Bezposredni kontakt ze studentami i pracownikami stanowi istotny element oceny skutecznosci
systemu komunikacji. Informacje przekazywane do dziekanatu, Prodziekana ds. studenckich,
nauczycieli akademickich oraz administratora strony pozwalajg identyfikowac informacje, ktérych
brakuje lub ktére wymagajg doprecyzowania. Istotnym zrédtem informacji zwrotnej jest rowniez
Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego, ktéra przekazuje perspektywe studentéow i moze

wskazywac obszary wymagajgce poprawy.

Ocena skutecznosci komunikacji za posrednictwem medidw spotecznosciowych obejmuje analize:
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e zasiegdw publikowanych materiatow,

e liczby i charakteru reakcji odbiorcéw,

e komentarzy i pytan kierowanych pod publikacjami,
e zainteresowania poszczegdlnymi rodzajami tresci,

e skutecznosci réznych form przekazu.

Uzyskane informacje sg wykorzystywane do modyfikowania sposobu komunikowania okreslonych
tresci. Jezeli dany temat wymaga dodatkowego wyjasnienia, moze zosta¢ przedstawiony ponownie
w innej formie, np. jako grafika, krétki film, relacjia w mediach spofecznosciowych lub bardziej

rozbudowany komunikat zamieszczony na stronie internetowe;.

W odniesieniu do kierunku stosunki miedzynarodowe szczegdlne znaczenie ma tgczenie informacji
formalnych z informacjami dotyczagcymi rzeczywistego doswiadczenia studiowania. Oproécz
programow studidw, plandw zaje¢, regulaminéw i informacji organizacyjnych publikowane sg

informacje dotyczace:

e spotkan z dyplomatami i ekspertami,

e mobilnosci studentéw,

e wydarzen o charakterze miedzynarodowym,

e dziafalnosci i inicjatyw studenckich,

e mozliwosci rozwijania kompetencji jezykowych,

e wyjazdow i innych form zdobywania doswiadczenia poza zajeciami dydaktycznymi.

Taki sposéb komunikacji pozwala obecnym i przysztym studentom uzyska¢ informacje zaréwno
o formalnych wymaganiach zwigzanych ze studiami, jak i o mozliwosciach rozwoju oferowanych
w ramach aktywnosci akademickiej. Jest to zgodne z charakterystykg kierunku, w ktérej istotne miejsce
zajmujg kontakty miedzynarodowe, spotkania z dyplomatami i studentami zagranicznymi oraz

mozliwosci wyjazdéw i stazy.

Ocena uzytecznosci systemu informacji ma przede wszystkim charakter praktyczny. Weryfikowane

jest, czy:

e studenci mogg szybko znalezé aktualne informacje organizacyjne, w tym plany zaje¢;

e kandydaci mogg uzyskac informacje dotyczace zasad i termindw rekrutacji;

e studenciipracownicy sg na biezgco informowani o wydarzeniach, inicjatywach i mozliwosciach
rozwoju;

e informacje publikowane w poszczegélnych kanatach sg zrozumiate, aktualne i dostosowane do

potrzeb odbiorcéw.
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W przypadku zidentyfikowania problemu, braku informacji lub nowej potrzeby informacyjnej sposéb
komunikacji jest odpowiednio modyfikowany. Strona internetowa, media spotecznosciowe oraz
bezposredni kontakt z pracownikami sg traktowane jako wzajemnie uzupetniajace sie elementy
jednego systemu komunikacji WNoPiB. Jego funkcjg jest zapewnienie studentom, kandydatom
i pracownikom dostepu do aktualnej i uzytecznej informacji oraz umozliwienie biezgcej wymiany

informacji miedzy spotecznoscig Wydziatu a jego wtadzami i administracja.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw

1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studidw, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za
kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia

jakosci ksztatcenia na kierunku

Uniwersytet Mikotaja Kopernika posiada zintegrowany, wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia i organizacji pracy — System Doskonatosci Akademickiej (SDA). Jego celem jest rozwijanie
kultury jakosci, sprzyjajacej atmosfery pracy, wysokiej efektywnosci dziatan, satysfakcji pracownikéw

i doktorantéw, osigganie korzystnych wynikdw ekonomicznych oraz budowanie renomy uczelni.

Podstawe prawng systemu stanowi uchwata nr 45 Senatu UMK z 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i Organizacji Pracy (Biuletyn Prawny UMK

22023 r., poz. 378, ,Zalacznik_10.1"), a takze zarzadzenia Rektora UMK:

e Zarzadzenie Nr 169 Rektora UMK z dnia 30 wrzesnia 2024 r. w sprawie powotania Uczelnianej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na kadencje 2024-

2028 (Biuletyn Prawny UMK z 2024 r., poz. 341, ,Zalacznik_10.2");
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e Zarzadzenie Nr 141 Rektora UMK z dnia 29 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia Ksiegi
Jakosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2020 r., poz. 253,
»Zalacznik_10.3");

e Zarzadzenie Nr 180 Rektora UMK z dnia 26 listopada 2019 r. w sprawie szczegétowych zadan
wydziatowych koordynatoréw ds. jakosci ksztatcenia oraz wydziatowych rad ds. jakosci
ksztatcenia (Biuletyn Prawny UMK z 2019 r., poz. 390, ,,Zalacznik_10.4");

e Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 1 wrzesnia 2020 r. w sprawie doskonalenia jakosci
ksztatcenia na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2020 r.,
poz. 285, ,Zalacznik_10.5").

Za realizacje zadan Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia odpowiadaja:
e rektor,
e prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia,
e specjalista realizujacy zadania analityka,
e Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia,
e dziekani i dyrektorzy uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
e wydziatowi koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia,
e koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
e wydziatowe rady ds. jakosci ksztatcenia,
e rady ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych,
e kierownicy studiow podyplomowych.

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia odpowiada za promowanie idei ciggtego doskonalenia jakosci
ksztatcenia oraz ksztattowanie kultury projakosciowej na Uniwersytecie, m.in. poprzez
upowszechnianie dobrych praktyk oraz opiniowanie dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Systemu
Doskonatosci Akademickiej (SDA). Rada opracowuje propozycje usprawnien w formie rekomendacji
kierowanych do Rektora UMK, opartych na wynikach pomiaréw realizowanych w ramach SDA.
Ponadto monitoruje przebieg procedur systemowych, przedstawia Rektorowi sprawozdania ze swojej

dziatalnosci, wraz z oceng efektéw dziatania SDA.

Rada rozpatruje rowniez sprawy przekazywane przez prorektora ds. ksztatcenia oraz opiniuje wnioski
dotyczgce tworzenia nowych kierunkow studiow, poziomow i profili ksztatcenia, a takze form studidéw

na istniejgcych kierunkach, zgodnie z procedurg okreslong w odrebnych przepisach.
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Do zadan Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy m.in. przygotowanie rekomendacji dziatan,
jakie powinno podja¢ sie na wydziale w celu poprawy warunkdéw studiowania, pracy i funkcjonowania
wydziatu. Wydziatowg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia powotuje dziekan na podstawie Zarzadzenia nr 10
Dziekana Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
z dnia 19 listopada 2024 r. w sprawie powotania Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu

Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie na kadencje 2024-2028 (,,Zalacznik_10.6").

Rekomendacje przedstawiane sg wtadzom wydziatu, a nastepnie przesytane do Uczelnianej Rady
ds. Jakosci Ksztatcenia. Tam z kolei wraz z rekomendacjami z innych wydziatéw stanowig podstawe do
dyskusji na forum ogdlnouczelnianym. Rekomendacje tego ostatniego gremium sg opublikowane na
stronie internetowe] uczelni (jakosc.umk.pl), a raporty Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia sa

zamieszczone na stronie internetowej wydziatu (https://www.wnopib.umk.pl/wydzial/jakosc-

ksztalcenia/). W dziekanacie znajduje sie dokumentacja z dziatarh podejmowanych przez to gremium.

Do zadah wydziatowych koordynatoréw oraz wydziatowych rad nalezy zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Systemu Doskonatosci Akademickiej (SDA) na poziomie jednostek, poprzez nadzor

nad jego wdrazaniem oraz koordynacje dziatar niezbednych do osiggniecia jego celéw.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika systematycznie analizuje dane pozyskiwane w ramach czterech
kluczowych badan, realizowanych w réznych cyklach: corocznie prowadzone sg procedury oceny zajeé
dydaktycznych oraz monitorowania losow absolwentéw (zaréwno po 6 miesigcach, jak i po 3—4 latach
od ukonczenia studidw); natomiast co dwa lata przeprowadzane sg badania satysfakcji studentéw

i pracownikéw.

System Doskonatosci Akademickiej podlega statym modyfikacjom i jest udoskonalany kazdego roku —
w odpowiedzi na sugestie Wydziatowych Koordynatorow oraz rekomendacje Uczelnianej Rady ds.

Jakosci Ksztatcenia, przekazywane Rektorowi.

W roku akademickim 2022/2023 na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika zrealizowano projekt
,Doskonatos¢ dydaktyczna Uczelni”, wspdtfinansowany ze s$rodkédw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), O$ priorytetowa
II: Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.4: Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Wartos$¢ projektu wyniosta 877 870,03 zt, z czego 739 868,85 zt stanowito dofinansowanie
z EFS. Projekt ten znaczaco przyczynit sie do rozwoju SDA, m.in. poprzez opracowanie map
udoskonalonych proceséw realizowanych w ramach systemu, ktére stanowig praktyczne narzedzie dla
wszystkich uczestnikow procedur jakosciowych — w tym studentéw, pracownikow dziekanatow,
Wydziatowych Rad ds. Jakosci Ksztatcenia, Rad Dziekanskich, Dziekandw i Dyrektorow Instytutow.

W ramach projektu przeprowadzono réwniez szkolenia podnoszace kompetencje kadry dydaktycznej
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i administracyjnej, zaréwno w zakresie nowoczesnych metod nauczania (dydaktyka ogdlna, metodyka,
emisja gtosu), jak i pracy ze studentami wymagajgcymi bardziej indywidualnego podejscia — m.in.

z osobami z niepetnosprawnosciami, zaburzeniami zdrowia psychicznego czy uzaleznieniami.

Obecnie na uczelni realizowany jest projekt ,,0d kandydata do absolwenta! Kompleksowy program
przeciwdziatania DROP-OUTowi na UMK”, wspdtfinansowany ze $Srodkéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, uzyskanych w ramach konkursu ,Efektywne zarzgdzanie uczelnia w celu
minimalizowania zjawiska drop outu", finansowanego z Funduszy Europejskich dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS). Celem konkursu byto wsparcie uczelni w prowadzeniu dziatan
minimalizujacych zjawisko drop-outu, to jest przedwczesnego korczenia nauki przez studentow.
Wymogiem wziecia przez uczelnie udziatu w konkursie byto zaplanowanie rozwiniecia systemu
monitorowania drop-outu, a takze wdrozenie narzedzi, ktére beda stanowity wsparcie dla oséb
studiujgcych. Catkowity budzet projektu realizowanego na UMK wynosi 4 945 429,53 zf, za$ kwota
uzyskana z NCBiR 4 797 066,64 zt. Czas realizacji projektu to okres od marca 2026 r. do sierpnia 2029
r. Grupe docelowg projektu stanowi 1140 studentow (w tym 44 osoby z WNoPiB), 280 osdb nalezacych
do kadr uniwersytetu, a jako interesariusze posredni takze potencjalni studenci — uczniowie szkét
srednich. Z ramienia Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, zadania zwigzane z realizacjg projektu
podejmujg: Prodziekan ds. Ksztatcenia, Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze
dwdjka nauczycieli akademickich, ktérzy wyrazili wole petnienia roli tutoréw, ktérzy po odbyciu

szkolenia stang sie pierwszg osobg do kontaktu dla studentéw stanowigcych grupe docelowg projektu.

Ocena zaje¢ dydaktycznych (OZD) przeprowadzana jest corocznie. Wyniki tych badan analizowane s3
przez Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia, a nastepnie przedstawiane Wydziatowej
Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia, w ktérej sktad wchodzg takze przedstawiciele studentow. Po dyskusji na
forum rady, raporty trafiajg do Dziekana oraz Rady Dziekanskiej. Dane ilosciowe wraz z opracowaniami

statystycznymi udostepniane sg na stronie internetowej wydziatu.

Procedure oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentdéw reguluje Zarzadzenie Nr 55 Rektora UMK
z dnia 6 marca 2026 r. w sprawie procedury oceny zajec¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Mikofaja

Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2026 r., poz. 92, , Zatgcznik_4.4")

Pomimo prowadzonych dziatan zachecajgcych studentéw do wypetniania ankiet OZD, wskaznik ich
zwrotnosci pozostaje umiarkowany, cho¢ obserwuje sie wyrazng tendencje wzrostowg. Pracownicy
wydziatu otrzymujg wysokie oceny od studentdw, a wskaznik zwrotnosci ankiet, cho¢ maogtby byc

wyiszy, przewyzsza $rednig dla catego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Wykaz usrednionej oceny zaje¢ dydaktycznych dla pracownikdéw etatowych ksztattujgcy sie powyzej

4,5 zostat przedstawiony w formie tabeli do niniejszego punktu:
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2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

4,63 4,70 4,57 4,62 4,74 4,70

Wykaz zwrotnosci ankiet badania oceny zaje¢ dydaktycznych zostat przedstawiony w formie tabeli do

niniejszego punktu:

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

18,77% 23,19% 20,54% 24,36% 22,91% 23,70%

System zbiera nie tylko dane ilosciowe, ale réwniez jakosciowe. Kazdy ankietowany ma mozliwos¢
dodania komentarza, ktéry moze mie¢ status widoczny lub ukryty. O ile we wczesniejszej wersji
systemu komentarze ukryte byty widoczne takze dla Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci
Ksztatcenia, obecnie sg one dostepne wytacznie dla Dziekana. W ramach badan OZD studenci oceniajg
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a wyniki osiggane na WNoPiB sg wyzsze od srednich dla catego
UMK. Doswiadczenie pokazuje, ze komentarze ukryte czesto majg charakter pozytywny, cho¢ zdarzaja
sie takze negatywne opinie. Reakcje Dziekana na te ostatnie przebiegajg zgodnie z obowigzujgca
procedurg. Aby utatwi¢ analize komentarzy, w systemie funkcjonuje tzw. sygnalizator, ktory
automatycznie wykrywa stowa kluczowe, takie jak ,lek”, ,stres” czy ,niesprawiedliwos¢”,

co minimalizuje ryzyko niezwrdcenia uwagi na zgtoszenia wymagajace podjecia dziatan.

Komentarze pisemne dotyczace zaje¢ i ich prowadzacych analizowane sg przez Wydziatowego
Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Dziekana, ktéry — jak wspomniano — ma dostep do
komentarzy ukrytych. W przypadku powtarzajgcych sie negatywnych opinii dotyczacych prowadzenia
zaje¢ (koordynator przekazuje zestawienie Dziekanowi, uwzgledniajac takze oceny z poprzednich lat),
Dziekan przeprowadza rozmowe z prowadzacym, aby zwrdci¢ uwage na zgtoszone uwagi i wyjasnié
ewentualne nieporozumienia. Na polecenie Dziekana, Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia
opracowuje dodatkowe materiaty, jak analiza wynikow danego prowadzacego na tle pozostatych,
zZmiana ocen na przestrzeni lat, czy zréznicowanie ocen dla réznych przedmiotéw badz kierunkdéw

studidw.

Wskazane nieprawidtowosci najczesciej ustepujg po zapoznaniu sie przez pracownika z wynikami
oceny zaje¢ dydaktycznych (OZD) za dany rok oraz po interwencji Dziekana, ktéry zwraca sie do
pracownika w zwigzku z problemami zgtoszonymi przez Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci
Ksztatcenia. Zazwyczaj problemy te nie powtarzajg sie w kolejnych latach. W przypadku niektérych
wyktadowcéw uzyskujgcych we wczesniejszych latach gorsze oceny od studentéw, po rozmowie

z Dziekanem dostrzegalna jest wyrazna poprawa. Warto podkresli¢, ze raporty uwzgledniajg dane
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z czterech cykli badan, co pozwala dostrzec powtarzalne tendencje, zmiennos$¢ wskaznikdw zwrotnosci
ankiet oraz dynamike ocen katedr, pracownikdw, przedmiotéow i poszczegdlnych komponentéw
sktadajgcych sie na ocene koncowa. Taki cykl badan umozliwia réwniez weryfikacje wdrozenia

rekomendacji sformutowanych w poprzednich latach.

Wazng role petnig rdwniez Zastepcy Dyrektoréw Instytutdéw, ktérzy dzieki statemu kontaktowi ze
studentami podczas aktywnosci poza dydaktycznych mogg przekazywac Radzie Dziekanskiej swoje
obserwacje oraz sygnalizowac zauwazone problemy. Zastepcy Dyrektoréw Instytutow sg tez cztonkami
Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia, majg wiec mozliwo$¢ zabrania glosu i zgtoszenia

rekomendacji na rédznych etapach analizy wynikdw badania.

Wyniki przeprowadzonych badan analizowane sg przez Wydziatowego Koordynatora, ktéry sporzadza
i prezentuje raporty odpowiednim organom wydziatowym, uwzgledniajac przy tym realizacje
wczesniejszych rekomendacji. Dane dotyczace najwyzszych ocen uzyskanych przez wyktadowcow
prezentowane sg réwniez studentom, celem zachecenia ich do dalszego wypetniania ankiet,
motywowanego zaréwno wskazywaniem ewentualnych probleméw, jak i docenieniem ulubionych

wyktadowcow.

Zajecia dydaktyczne na Wydziale poddawane sg hospitacjom. Sposéb hospitowania zajec
dydaktycznych opisuje Zarzadzenie Nr 204 Rektora UMK z dnia 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury
hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK
z22019r., poz. 438, , Zatgcznik_4.3").

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 11 Dziekana WNoPiB z dnia 22 listopada 2024 r. w sprawie wyznaczenia

nauczycieli akademickich dokonujgcych hospitacji zaje¢, osobami uprawnionymi do hospitowania s3:

Dziekan,
e Prodziekani,
e Dyrektorzy Instytutow,
e Zastepcy Dyrektoréw Instytutéw,
e Woydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia.
Zasada hospitowania zaje¢ dotyczy w szczegdlnosci pracownikdéw, ktdrzy zostang poddani okresowe;j

ocenie pracy lub ktédrym koriczy sie umowa o prace.

Hospitacje stanowig istotne narzedzie w ocenie jakosci prowadzonych zaje¢. Pozwalajg zweryfikowa,

czy prowadzacy:

e wiasciwie przygotowali sylabusy,

e realizujg zajecia zgodnie z metodami dydaktycznymi okreslonymi w sylabusie,
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e realizujg wszystkie zaplanowane tresci programowe,

e utrzymujg odpowiedni poziom merytoryczny zajec,

o efektywnie komunikujg sie ze studentami.
Arkusze hospitacyjne sg analizowane przez Wydziatowego Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia,
a wyniki tej analizy s3 omawiane z Dziekanem. W przypadku zastrzezen dotyczacych jakosci zajec,
osoby odpowiedzialne za nadzér nad jakoscig ksztatcenia na poziomie wydziatu przeprowadzajg

rozmowe z pracownikiem w celu wyjasnienia uwag wynikajacych z hospitacji.

Hospitujgcy dokonuja takze oceny formalnej sylabusow — w szczegdlnosci pod katem kompletnosci
literatury, prawidtowego wyliczenia godzin kontaktowych oraz pracy wtfasnej studentéw, zgodnie

z przypisanymi punktami ECTS.

System zapewniania jako$ci obejmuje takze badania satysfakcji studentéw i pracownikdw. Procesy te

reguluja:

e Zarzadzenie Nr 54 Rektora UMK z dnia 6 marca 2026 r. w sprawie procedury badania satysfakcji
studentéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2026 r.,
poz. 91, ,Zatacznik_10.7");

e Zarzadzenie Nr 235 Rektora UMK z dnia 27 pazdziernika 2020 r. w sprawie procedury
identyfikacji oczekiwan studentéw oraz oceny poziomu ich spetnienia na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny UMK z 2020 r., poz. 378, ,,Zatgcznik_10.8");

e Zarzadzenie Nr 210 Rektora UMK z dnia 24 pazdziernika 2023 r. w sprawie procedury badania
satysfakcji pracownikéw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Biuletyn Prawny

UMK z 2023 r., poz. 379, ,Zatgcznik_10.9").

System nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego ma charakter kompleksowy.
Kluczowe znaczenie ma tu wspodtpraca oraz skuteczna komunikacja pomiedzy odpowiedzialnymi

organami zardwno na poziomie wydziatu, jak i catego Uniwersytetu.

Badania dotyczace Sciezek zawodowych absolwentéw stanowig istotny element procesu doskonalenia
jakosci ksztatcenia oraz dostosowywania programéw studiéw do aktualnych wymagan rynku pracy.
Raporty z monitoringu losdw absolwentéw (przyktadowy wydziatowy raport z wewnetrznego badania
loséw absolwenta —,,Zalacznik_10.10") umozliwiajg wglad w okreslone aspekty aktywnosci zawodowej
absolwentéw, miejsca i lokalizacje zatrudnienia, ich ocene przyrostu kompetencji, zadowolenia z
charakteru studiéw. W Polsce Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego od kilku lat wdraza system
monitorowania loséw zawodowych absolwentéw, opierajac sie na danych pochodzgcych z Zaktadu

Ubezpieczen Spotecznych oraz systemu POL-on.
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W ramach prowadzonych badan Wydziat pozyskuje informacje m.in. na temat miejsc zatrudnienia
absolwentéw, a takie zakresu wykorzystywanych przez nich w pracy wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji zdobytych w toku studiow.

WNOoPiB monitoring loséw absolwentéw prowadzi w sposdb wielotorowy, wykorzystujgc zaréwno
kanaty formalne, jak i nieformalne. Do wykorzystywanych narzedzi nalezg m.in. ogélnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Losow  Absolwentéw  szkdét  wyiszych (https://ela-

uczen.nauka.gov.pl/wynagrodzenia/kierunek/4192?typ rankingu=wynagrodzenie ogolem) oraz

wyniki badan opracowane przez Dziat Zawodowej Promocji Studentédw i Absolwentéw UMK,

udostepnione na stronie Wydziatu: https://www.wnopib.umk.pl/wydzial/jakosc-

ksztalcenia/monitoring-losow-absolwentow/, dotyczace loséw absolwentéw po 6 miesigcach od

uzyskania dyplomu.
2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu, uchwalanie programdw studiéw oraz studidw podyplomowych
nalezy do kompetencji Senatu UMK, dziatajgcego na wniosek wtasciwego prorektora. Rady dyscyplin
naukowych —w tym Rada Dyscypliny Nauk o Polityce i Administracji — opiniujg programy studidow dla
kierunkéw  przyporzadkowanych do danej dyscypliny Ilub kierunkéw o charakterze

wielodyscyplinarnym, w ktérych dana dyscyplina petni role wiodaca.

Kierunki studidw realizowane na Uniwersytecie sg przyporzgdkowywane do konkretnych dyscyplin
naukowych w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie danego
kierunku, jego poziomie oraz profilu ksztatcenia. Projekt programu studiéw podlega réwniez opinii

Rady Dziekanskiej oraz Samorzadu Studenckiego, ktéry ma 14 dni na przedstawienie pisemnej opinii.

W przypadku kierunkow przypisanych do wiecej niz jednej dyscypliny naukowej, program opiniuje rada
dyscypliny wiodacej (lub rada rozwoju dyscypliny naukowej albo rada instytutu) na wniosek komisji
ztozonej z przedstawicieli wszystkich odpowiednich rad. Komisje te zwotuje i jej pracom przewodniczy

dziekan wydziatu, na ktérym funkcjonuje dyscyplina wiodaca.

Senat UMK ustala takze wytyczne dotyczace tworzenia oraz wprowadzania zmian w programach
studidw. Wytyczne te, przyjete pierwotnie uchwatg nr 139 Senatu UMK z dnia 29 pazdziernika 2019 r.
(Biuletyn Prawny UMK 2019, poz. 359, ,Zalacznik_10.11”), sg na biezgco aktualizowane.
Odpowiedzialnos¢ za zgodnosé programu studidéw z obowigzujgcymi przepisami prawa spoczywa na

dziekanie.

3. Sposoby i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow na

ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach
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Biezgca ocena programu studidow opiera sie przede wszystkim na doswiadczeniach pracownikow
dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku stosunki miedzynarodowe oraz na opiniach
studentdw uczestniczacych w tych zajeciach. Cho¢ mozliwo$ci oddziatywania pracownikdéw na program
sg ograniczone, to w praktyce czesto okazujg sie skuteczne —to wtasnie oni odpowiadajg za aktualizacje

i korekte sylabuséw poszczegdlnych przedmiotow.

W przypadku potrzeby wprowadzenia bardziej istotnych zmian, pracownicy formutuja odpowiednie
postulaty, ktére kierowane sg do Dziekana, Rady Dziekanskiej oraz Rady Dyscypliny Nauk o Polityce
i Administracji. Gremia te mogg zaproponowac stosowne dziatania naprawcze, takie jak zmiana
wymiaru godzin, przesuniecie przedmiotu na inny etap ksztatcenia, zmiana jego charakteru i inne

modyfikacje.

Istotnym narzedziem w procesie monitorowania aktualnoscii jakosci realizowanego programu studiow
sg takze ankiety studenckie, w ktdrych respondenci wskazujg m.in. jakich tresci brakowato im
w programie nauczania. Wydziat — w miare dostepnych mozliwosci — stara sie uwzgledniac te sygnaty

w dziataniach projakosciowych.

Przyktadowo, cze$é absolwentdéw zwracata uwage na niewystarczajgcy wymiar godzinowy lektoratéow
z jezykdéw obcych. Na UMK na studiach | stopnia obowigzuje 120 godzin zajeé jezykowych, a od roku
akademickiego 2019/2020 wprowadzono réwniez 30 godzin obowigzkowych lektoratéw na studiach
Il stopnia. Jednoczesnie, na poziomie Wydziatu podjeto dziatania zmierzajgce do pozyskania Srodkow
zewnetrznych na realizacje projektu uwzgledniajgcego ten postulat. W efekcie zrealizowano projekt
»Studentki i studenci WPiSM na rynku pracy!”, w ramach ktérego duzy nacisk potozono na rozwdj
kompetencji jezykowych oraz zdobywanie certyfikatéw jezykowych. Projekt realizowany byt w latach

2017-2020.

Kwestie zwigzane z programami studidow sg takze poruszane podczas spotkan z interesariuszami
zewnetrznymi. W ostatnich latach zwracano uwage na niedostateczny poziom rozwiniecia tzw.
kompetencji miekkich wsrdd studentéw. Wydaje sie, ze problem ten moze by¢ czesciowo zwigzany ze
zmiang pokoleniowg — interesariusze to najczesciej przedstawiciele pokolenia BB lub X, podczas gdy

obecni studenci naleza do pokolenia Z.

W odpowiedzi na te potrzeby, w ramach projektéw takich jak Uni-Komp-As oraz wspomniany
»Studentki i studenci WPiISM na rynku pracy!” rozwijano rowniez kompetencje miekkie. Niestety,
kolejne projekty nie byly realizowane, gtéwnie ze wzgledu na brak konkurséw odpowiadajgcych

profilowi kierunkéw prowadzonych na WNoPiB, finansowanych z Europejskiego Funduszu Spéjnosci.
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Dodatkowym Zrédtem pozyskiwania informacji o prawidtowosci procesu ksztatcenia pozostajg
hospitacje zaje¢ dydaktycznych przez przetozonych, spotkania Dziekana ds. studenckich oraz

Koordynatora ds. Jakosci Ksztatcenia ze studentami.

4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentdw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektdw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej

oceny w doskonaleniu programu studiow

Z perspektywy omawianego punktu istotng role odgrywajg egzaminy dyplomowe, ktére stanowig
wazny etap poprzedzajgcy wejscie studentdw na rynek pracy. Egzaminy te sg nie tylko forma
weryfikacji wiedzy, ale takze potwierdzeniem nabytych w toku studiow kompetencji. Proces
seminaryjny, bedacy integralng czescig przygotowan do egzaminu dyplomowego, prowadzony jest
zazwyczaj w sposob stosunkowo autonomiczny przez promotorow. Niemniej jednak, pozostaje on pod
nadzorem strukturalnym — zajecia seminaryjne réwniez podlegajg ocenie w ramach wewnetrznego

systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (OZD).

Waznym elementem kontroli jakosci prac dyplomowych jest ich obligatoryjne sprawdzanie za pomoca
systemdw antyplagiatowych, co stanowi zabezpieczenie przed nieetycznymi praktykamiijednoczes$nie
wspiera ksztattowanie postaw zgodnych z zasadami akademickiej rzetelnosci. Na poziomie
wydziatowym podejmowane sg takze dziatania motywujace studentéw do osiggania wysokich
wynikéw — co roku nagradzani sg najlepsi studenci oraz najlepsi absolwenci. Ponadto, Wydziat zgtasza
kandydatury do ogdlnouczelnianych konkurséw, ktére dodatkowo umozliwiajg wyrdznienie osdb
osiggajacych ponadprzecietne efekty uczenia sie. W ten sposdb uczelnia konsekwentnie docenia

i promuje wysoki poziom zaangazowania oraz osiggniecia studentéw.

Jak juz wczesniej zaznaczono, w ocenie realizacji petnego programu studidow — ze szczegdlnym
uwzglednieniem stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie — istotng funkcje petnig badania
monitorujace losy absolwentéw. Przeprowadzane sg one dwukrotnie: po uptywie 6 miesiecy od
ukonczenia studiéw oraz w cyklu trzy- lub czteroletnim. Ankiety te dostarczajg wielu wartosciowych
informacji zwrotnych. Absolwenci oceniajg w nich miedzy innymi spéjnosé programu ksztatcenia oraz
wskazujg stopien nabycia kompetencji w kluczowych obszarach, takich jak umiejetnosc¢
samoksztatcenia, organizacja wtasnej pracy, myslenie krytyczne, redagowanie tekstéow, czy tez
praktyczne zastosowanie wiedzy kierunkowej. Oceniane sg réwniez postawy etyczne oraz ich wptyw

na wykonywanie obowigzkéw zawodowych.

W badaniach absolwenci okreslajg rowniez charakter wykonywanej pracy, zakres powierzonych im

obowigzkéw oraz stopien wykorzystania zdobytej na studiach wiedzy i umiejetnosci. Na tej podstawie
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oceniajg przydatnos¢ poszczegdlnych przedmiotdw, ktére realizowali w toku studiéw. Dodatkowo,
wskazujg obszary, w ktérych — ich zdaniem — nalezatoby rozbudowaé lub uzupetni¢ program

ksztatcenia.

Cennym elementem tych badan jest réwniez anonimowe wskazywanie przez absolwentéw nazw
instytucji i firm, w ktérych znalezli zatrudnienie, co pozwala na ocene zgodnosci kierunku studidow
z potrzebami rynku pracy i analize, czy absolwenci podejmujg prace w wyuczonym zawodzie.
Dodatkowo, w ankietach przeprowadzanych po trzech latach od ukoriczenia studidw, absolwenci
informujg o podjetych przez siebie formach dalszego ksztatcenia — takich jak kursy, studia
podyplomowe, aplikacje zawodowe czy tez udziat w stuzbie przygotowawczej w ramach Korpusu
Stuzby Cywilnej. Dane te umozliwiajg biezgce monitorowanie $ciezek kariery zawodowej absolwentéw
oraz stanowig wazne zrédto informacji na temat mocnych stron i potencjalnych obszaréw do poprawy

na wskazanym kierunku studiéw czy w obrebie catego wydziatu.

Warto jednak podkreslié, ze nie wszystkie postulaty i sugestie formutowane przez absolwentéw mogg
zosta¢ wdrozone w sposdb natychmiastowy. Ich realizacja czesto wymaga szerszych konsultacji,

odpowiednich zasobdéw oraz dostosowania do obowigzujgcych regulacji i strategii rozwoju uczelni.

5. Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy

zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Zardwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni odgrywajg istotng role w procesie doskonalenia
oraz realizacji programu studidw, angazujac sie w réznorodne dziatania i podejmujgc wspodtprace

w wielu formach.

Interesariusze wewnetrzni obejmujg przede wszystkim przedstawicieli studentow Wydziatu Nauk
o Polityce i Bezpieczenstwie UMK (WNoPiB), ktérzy majg aktywny wptyw na ksztatt programow
nauczania. Projekt nowego programu studiéw oraz wszelkie zmiany w istniejgcych programach musza
by¢ najpierw zaopiniowane przez samorzad studencki, co daje studentom realny wptyw na
dostosowanie oferty edukacyjnej do ich potrzeb i oczekiwani. Ponadto, przedstawiciele studentéw
biorg udziat w posiedzeniach Rady Dyscypliny Naukowej, gdzie petnig role doradczg przy
podejmowaniu decyzji, ktére mogg obejmowaé m.in. kluczowe zagadnienia dotyczgce dziatalnosci
dydaktycznej wydziatu. Zasiadajg réwniez w Senacie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, co daje im gtos

w sprawach o ogélnouniwersyteckim znaczeniu.

Samorzad studencki petni rowniez funkcje wsparcia dla studentow w przypadkach indywidualnych
problemdw, takich jak konflikty zwigzane z organizacjg zaje¢ dydaktycznych. W takich sytuacjach
samorzad formutuje skargi i wnioski, ktore kierowane sg do dziekana lub dziekana ds. studenckich.

W rozwigzywaniu takich spraw wtadze dziekanskie czesto wspdtpracujg z innymi instytucjami
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uniwersytetu, na przyktad z petnomocniczkg ds. réwnego traktowania, w celu zapewnienia

sprawiedliwego i obiektywnego rozwigzania.

Interesariusze zewnetrzni takze odgrywajg wazng role w ksztattowaniu oraz doskonaleniu programu
studiéw. Wtadze wydziatu aktywnie wspdtpracujg z lokalnymi instytucjami — zaréwno publicznymi jak
i prywatnymi — w Toruniu, jak i w mniejszych miejscowosciach w regionie, w ktérych nasi absolwenci
znajduja zatrudnienie. Celem tych dziatan jest lepsze dopasowanie programu studiéw do potrzeb rynku
pracy oraz nawigzanie silniejszych wiezi z lokalnym srodowiskiem, ktédre moze oferowad przysztym

absolwentom miejsca pracy.

Wydziat wspodtpracuje z réznymi instytucjami, ktdére mogg by¢ potencjalnymi pracodawcami

i miejscami dalszego ksztatcenia dla absolwentow.

Obie grupy interesariuszy, wewnetrzni i zewnetrzni, majg wiec znaczgcy wptyw na realizacje programu
studiéw. Interesariusze wewnetrzni, dzieki biezacej ocenie jakosci zaje¢ dydaktycznych, s3 w stanie
szybko zidentyfikowaé nieprawidtowosci w procesie nauczania, co umozliwia szybka reakcje ze strony
odpowiednich organdow. Takie systematyczne monitorowanie pozwala na biezgco dostosowywaé
program do potrzeb studentéw, a takze na reagowanie na problemy, takie jak koniecznos$é¢ zmiany

wyktadowcy czy korekty w planie zajec.

6. Sposoby wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych

zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Poza systematycznym wstuchiwaniem sie w potrzeby oraz oczekiwania zgtaszane zaréwno przez
interesariuszy wewnetrznych (pracownikéw, studentéw, doktorantéw), jak i zewnetrznych
(potencjalni pracodawcy czy instytucje publiczne), w procesie opracowywania programu ksztatcenia
oraz w toku standaryzacji sposobu prowadzenia zajeé, szczegdlnie cennym przyktadem praktycznego
wykorzystania wynikéw ocen jakosci ksztatcenia oraz formutowanych na ich podstawie rekomendacji
dotyczacych programu studidw na kierunku stosunki miedzynarodowe jest aktywne zaangazowanie
Wydziatu Prawa i Administracji w przygotowanie uczelnianego wniosku o dofinansowanie w ramach
projektu organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju pt. , Efektywne zarzadzanie
uczelnig w celu minimalizowania zjawiska drop-outu”, realizowanego w ramach Programu Fundusze
dla Rozwoju Spotecznego, Priorytet 1 — Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 — Umiejetnosci w szkolnictwie

wyzszym.

Gtéwnym celem tego przedsiewziecia jest kompleksowe wsparcie uczelni w prowadzeniu dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia ryzyka przedwczesnego konczenia studiow przez studentow. Zjawisko
to, powszechnie okreslane jako drop-out, stanowi jedno z istotnych wyzwan wspdtczesnego

szkolnictwa wyzszego, wptywajgc zaréwno na efektywnos$¢ proceséw dydaktycznych, jak i na
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wizerunek oraz stabilno$¢ instytucji akademickiej. W ramach projektu przewiduje sie, ze wnioskodawcy
opracujg i wdrozg systemowe rozwigzania majgce na celu przeciwdziatanie temu problemowi.
Dziatania te mogg miec¢ charakter horyzontalny — obejmujacy catg uczelnie — badz by¢ skierowane do
okreslonych kierunkéw studiéw Ilub ich grup, w zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb

i uwarunkowan.

Kluczowym elementem przygotowania projektu byto opracowanie szczegétowej diagnozy sytuacji oraz
analiza przyczyn zjawiska rezygnacji ze studidw. Na tym etapie szczegdlnie wartosciowe okazujg sie
wyniki ocen jakosci ksztatcenia, a takze zalecenia formutowane przez studentow i absolwentéw, ktdre
dostarczajg cennych informacji o obszarach wymagajacych wsparcia lub modyfikacji. Ich uwzglednienie
pozwala na trafniejsze zaprojektowanie dziatan profilaktycznych i interwencyjnych, a takze na
stworzenie systemu wsparcia studentéw odpowiadajgcego realnym wyzwaniom edukacyjnym
i organizacyjnym. Wtgczenie WNoPiB w przygotowanie uczelnianego wniosku stanowi zatem nie tylko
przyktad praktycznego zastosowania wynikdw ocen jakosci ksztatcenia, lecz takze dowdd na swiadome
i odpowiedzialne podejscie wydziatu do doskonalenia proceséw dydaktycznych i wzmacniania jakoSci

ksztatcenia na kierunku stosunki miedzynarodowe.

Zjawisko drop-outu szczegétowo zostato opisane w kryterium 8 pkt 5.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nie dotyczy kryterium spetnione podczas poprzedniej oceny
programowej
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

wysoka jakosé badan naukowych (2026
— nauki o polityce i administracji A+,
stosunki miedzynarodowe A, 2022 —
nauki o polityce i administracji A)
wyfonienie sie na WNoPiB dyscypliny
naukowej: stosunki miedzynarodowe;
nastawienie na zrozumienie
zmieniajgcego sie swiata;

szeroka oferta zaje¢ fakultatywnych;
innowacyjne metody dydaktyczne;
state podnoszenie kompetencji

naukowo-dydaktycznych przez kadre

Stabe strony

duzy poziom biurokratyzacji

w przypadku zmian w programach
studiow;

dtugi czas implementacji zmian

w programie studiéw;
nieakademicki budynek oddalony od
kampusu;

malejac aktywnosc i zaangazowanie
studentéw

wymaganie od pracownikéw
doskonatosci i zaangazowania
kosztem doskonalenia warsztatu
dydaktycznego (nauka, zaangazowanie
organizacyjne)

wzrastajgca mediana wieku

pracownikéw

Czynniki zewnetrzne

Szanse

otwarcie na studentéw z zagranicy
(ERASMUS, IPD, wymiana akademicka);
udziat UMK w miedzynarodowych
konsorcjach (NAWA, YUFE, YERUN);
UMK jako uczelnia badawcza (IDUB);
dobre kontakty z samorzgdem
lokalnym i wojewddzkim;

wspotpraca z przedstawicielami

kujawsko-pomorskiego sektora NGO

Zagrozenia

niz demograficzny;

zjawisko studenckiego drop-out’u

i obnizenie prestizu studiowania;
malejgce zainteresowanie
studiowaniem Il stopnia na tej samej
uczelni;

UMK ma stabg baze rekrutacyjng (woj.

kujawsko-pomorskie i okolice);
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5. wewnetrzna konkurencja w obrebie

UMK.

(Pieczec¢ uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne

Poziom studiéw Rok studiow Dane sprzed Biezacy rok
akademicki
3 lat (2022/2023) (2025/2026)
I 58 56
I stopnia 1l 30 32
n 38 37
Il stopnia | semestr 18 24
Il semestr 15 19
Razem: 159 168

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok ukonczenia

Studia stacjonarne

Liczba studentow,

ktdrzy rozpoczeli cykl

ksztatcenia konczacy sie

w danym roku

Liczba absolwentow

w danym roku

I stopnia

2025/2026 58 28
2024/2025 48 34
2023/2024 51 22

3 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, 113ata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych poziomdw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).18
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2025/2026 13 15
Il stopnia

2024/2025 18 13

2023/2024 14 10
Razem: 202 122

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z péin. zm.)*

Wskazniki dot. programu studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe | stopnia studia stacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na

ocenianym kierunku na danym poziomie

180/2130

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow®

2130

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

innych oséb prowadzacych zajecia

92

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

164

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Nie dotyczy

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

79

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
5 Prosze podac taczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

0
(jezeli program studiéow przewiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

0
praktyki)®
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych

60

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1.2130/97

2. nie dotyczy

Wskazniki dot. programu studiéw na kierunku stosunki miedzynarodowe Il s

topnia studia stacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukornczenia studiéw na

120/945
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
945
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw’
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 61,5

innych oséb prowadzacych zajecia

6 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
7 Prosze podac taczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

lub innych os6b prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub 115

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
Nie dotyczy
kierunkéw studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 58

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiéw przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)®

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
Nie dotyczy
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych 1.945/77

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach

2. nie dotyc
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych : yey

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow®

8 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
° Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidéw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie.
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Stosunki miedzynarodowe | stopnia studia stacjonarne

taczna liczna

1945-1989

N Liczba
. . ., Forma/ godzin zajeé N
Nazwa zajeé/grupy zajeé . . punktéw
formy zajec stacjonarne
. . ECTS
[niestacjonarne
Filozofia wyktad 30 3
Geografia polityczna i ekonomiczna wyktad 30 3
wyktad 15 2
Podstawy statystyki i demografii
¢wiczenia 15 2
wyktad 30 2
Historia stosunkédw miedzynarodowych
¢wiczenia 30 2
wyktad 30 2
Ekonomia
¢wiczenia 30 2
Wprowadzenie do stosunkéw miedzynarodowych | konwersatorium 30 3
Etykieta i dobre maniery konwersatorium 30 2
Miedzynarodowe stosunki kulturalne konwersatorium 30 2
wyktad 30 2
Instytucje i prawo UE
¢wiczenia 30 3
wyktad 30 3
Wspotczesne systemy polityczne
¢wiczenia 30 2
wyktad 30 3
Wstep do nauki o panistwie i prawie
¢wiczenia 30 2
Konflikty zbrojne w XX i XXI wieku wyktad 30 2
Ochrona wiasnosci intelektualnej wyktad 15 1
Azja w stosunkach miedzynarodowych wyktad 30 3
Warsztaty z pozyskiwania srodkéw europejskich laboratorium 30 3
wyktad 30 2
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
¢wiczenia 30 3
wyktad 30 2
Nowozytne i wspodtczesne doktryny polityczne
¢wiczenia 30 3
Metody i techniki badai w stosunkach | Wykfad 15 2
miedzynarodowych éwiczenia 30 3
wyktad 30 2
Prawo miedzynarodowe publiczne
¢wiczenia 30 2
Miedzynarodowe stosunki polityczne w latach wyktad 30 3
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¢wiczenia 30 2
Polityka gospodarcza wyktad 30 3
Miedzynarodowe stosunki polityczne po 1989 | Wykiad 30 2
roku ¢wiczenia 30 2

wyktad 30 2
Organizacje miedzynarodowe

¢wiczenia 30 2
Wprowadzenie do geopolityki wyktad 30 3
Polska polityka zagraniczna wykiad 30 2

¢wiczenia 30 3
Wspdlna waluta europejska konwersatorium 30 2
Proseminarium proseminarium 30 3
Seminarium dyplomowe 2x 30h seminarium 60 7

Przedmioty do wyboru:
Konwersatorium do wyboru w j. polskim 3x30 konwersatorium 90 9
Wykfad ogdlnouniwersytecki wyktad 30 2
Wyktad monograficzny 3x 30 h wyktad 90 6
Konwersatorium do wyboru w j. obcym 3x 30 h konwersatorium 90 15
Jezyk angielski specjalistyczny | lektorat 120 7
e ey 900 w |
Specjalizacje do wyboru:

Administracja publiczna w Unii Europejskiej
Administracja publiczna konwersatorium 30 3
e-Administracja w praktyce laboratorium 15 2
Zarzadzanie jakosScig w administracji konwersatorium 15 1
Fundusze i programy pomocowe konwersatorium 30 2
::';)fcoersmac:i;yzyjny w UE-wymiar formalny i wyktad 30 3
Lobbing europejski konwersatorium 15 2
Finanse publiczne w UE konwersatorium 15 2
System ochrony prawnej w UE wyktad 30 3
e g PO porum | 30|
Polityka regionalna UE konwersatorium 30 3
Samorzad terytorialny w UE konwersatorium 30 3
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SPFr)zrgi’;ir;ZIr';woéc\;v\czllrbo:ci, bezpieczenistwa i wyktad 30 3
Specjalizacja Europa Wschodnia
Transformacja ustrojowa panstw regionu wyktad 30 3
ﬁ?ééj;narods\?\,:,aiﬂedd w stosunkach Konwersatorium 30 3
Dyplomacja kulturalna panstw regionu konwersatorium 30 2
Problemy gospodarcze panstw regionu wyktad 30 3
Inwestycje zagraniczne w panstwach regionu konwersatorium 15 2
\l\/lvesgccacg'g(r:1ji(:n migdzynarodowe z  partnerem konwersatorium 15 )
Polityka etniczna panstw regionu wyktad 30 3
Przedsiebiorczos¢ i wschodnie kierunki w handlu | konwersatorium 30 3
Otwarte zrddta informacji w Europie Wschodniej | konwersatorium 30 3
Problemy Kaukazu Potudniowego konwersatorium 30 3
Wspdtpraca z partnerem Wschodnim konwersatorium 30 3
Specjalizacja Bezpieczeristwo europejskie i globalne
Bezpieczenstwo panstwa konwersatorium 30 3
Bezpieczenstwo wewnetrzne UE wyktad 30 3
Bezpieczenstwo spoteczne konwersatorium 30 2
Prognozowanie w stosunkach miedzynarodowych | ¢wiczenia 30 3
Misje zagraniczne UE konwersatorium 15 2
Zwalczanie terroryzmu konwersatorium 15 2
NATO - historia, struktura, dziatania wyktad 30 3
Bezpieczenstwo energetyczne konwersatorium 30 3
Kwestie  bezpieczeistwa ~ w  stosunkach | Wykfad 30 3
miedzynarodowych éwiczenia 30 3
:gi:—;:otjiy;:arodowe prawo humanitarne konfliktow Konwersatorium 30 3
Specjalizacja Amerykanistyka
USA - mtode panstwo starych idei ¢wiczenia 15 1,5
Wspodtczesne spoteczenstwo amerykanskie ¢wiczenia 15 1,5
Wspodtczesna polityka panstw anglosaskich ¢wiczenia 30 3
Bezpieczenstwo narodowe USA wyktad 30 3
Sity zbrojne w dyplomacji amerykanskiej ¢wiczenia 15 1
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Stuzby specjalne w panstwach Ameryki Pétnocnej | ¢wiczenia 15 1
Systemy wyborcze panstw amerykanskich wyktad 15 2,5
Lobbing w amerykanskim systemie politycznym ¢wiczenia 15 1,5
Kreowanie wizerunku prezydentéw USAw XX i XXI | , . .
. ¢wiczenia 30 3
wieku
USA w organizacjach miedzynarodowych wyktad 15 2,5
Media i polityka w USA ¢wiczenia 30 3
Prawa i wolnosci jednostki w Konstytucji USA ¢wiczenia 30 3
Partie polityczne w USA i Kanadzie ¢wiczenia 15 1,5
Savoir vivre i rdinice miedzykulturowe w | ¢wiczenia
. _— 30 2
panstwach amerykanskich
Stosunki miedzynarodowe Il stopnia studia stacjonarne
l'.qczn.a I|c%n? Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé ALY/ godzin zajec punktow
formy zajec stacjonarne
/ai . ECTS
niestacjonarne
wyktad 15 3
Teoria stosunkéw miedzynarodowych
¢wiczenia 30 4
wykfad 30 3
Miedzynarodowa ochrona praw cztowieka
¢wiczenia 30 4
Miedzynarodowa ochrona srodowiska wykfad 30 3
Ekonomia rozwoju wyktad 30 3
Globalizacja i regionalizacja konwersatorium 30 3
wyktad 30 3
Bezpieczenstwo miedzynarodowe
¢wiczenia 15 2
Relacje zewnetrzne Unii Europejskiej konwersatorium 30 3
Prognozowanie [ symulacje wyktad 30 3
miedzynarodowe éwiczenia 30 3
Miedzynarodowe rynki finansowe wyktad 30 3
Partnerzy strategiczni lll RP konwersatorium 30 4
Miedzynarodowe transakcje gospodarcze wyktad 30 4
wyktad 30 4
Prawo gospodarcze Unii Europejskiej
¢wiczenia 15 3
Panstwa upadte i konflikty asymetryczne w XX i wyktad 30 4

XXI wieku
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Seminarium magisterskie seminarium 90 18
Przedmioty do wyboru:
Konwersatorium do wyboru w j. polskim 2x30h konwersatorium 60 6
Wykfad ogdlnouniwersytecki wyktad 30 2
Wykfad monograficzny wyktad 30 2
Konwersatorium do wyboru w j. obcym 2x30h konwersatorium 60 10
Jezyk angielski specjalistyczny Il lektorat 30 3
Specjalizacje do wyboru:
Specjalizacja dyplomatyczno-konsularna
Prawo dyplomatyczne wyktad 30 4
Prawo i praktyka konsularna konwersatorium 30 4
do;sfc)nr::tifszn;j funkcjonowanie polskiej stuzby Konwersatorium 30 4
Prawo traktatow wyktad 15 2
Dyplomacja wielostronna wyktad 15 2
Protokot i korespondencja dyplomatyczna konwersatorium 30 4
Specjalizacja Bezpieczenstwo globalne
Cyberbezpieczenstwo konwersatorium 15 2
Miedzynarodowa kontrola zbrojen,

konwersatorium 15 2
rozbrojenia i handlu bronig
Eggzi::kgi)s&?r\ii/i;x zderzenie cywilizacji? Swiat na wykfad 30 4
:;;z:lsgi\éznr:gi?)dzynarodowego bezpieczenstwa wyktad 30 4
Pozamilitarne zagrozenia bezpieczenstwa konwersatorium 30 4
Sity zbrojne w dyplomacji konwersatorium 30 4
Specjalizacja Unia Europejska
Polska w Unii Europejskiej konwersatorium 15 2
Instytucje i organy dyplomacjiUnii Europejskiej wyktad 15 2
Europejska Polityka Sasiedztwa konwersatorium 30 4
Wspdtczesne wyzwania Unii Europejskiej wyktad 30 4
Elrj?';c;ke?;ii:)oséb funkcjonowania dyplomac;ji Unii Konwersatorium 30 4
Polityka rozwojowa i pomoc humanitarna Unii | konwersatorium 15 5
Europejskiej
Bezpieczenstwo i obrona Unii Europejskie] konwersatorium 15 2
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®®

Nie dotyczy.

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zaje¢ Liczba punktéw | Stopien/tytut,

zajeé/grupy | zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko

zajec nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia®?

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Razem: Nie dotyczy Nie dotyczy \

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach

obcych??
Liczba studentow
Nazwa (w tym
. . o e Jezyk p
programu/zajec/ Forma realizacji | semestr ., stosunkow
L, studiow | wykladowy .
grupy zajec miedzynarodowy
ch)
Konwersatorium do wyboru (KONJA) w programie studiow dla Il i lll roku (s1) il i Il roku (s2)
Challenges to Peace
in the Contemporary | konwersatorium | zimowy | stacjonarne | angielski 32 (28)

World

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

11 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.

12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

216




European System of

Human Rights

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

5(4)

European Union
Common Policies —

Comparative

Perspective

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

15 (7)

Global Challenges in
European

Perspective

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

25 (1)

Image Building and
Protocol with

Ceremonial Rules in

Politics and

Diplomacy

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

14 (4)

International

Humanitarian Law

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

15

International
Relations in the Post-

Soviet Sphere

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

24

Psychological and
Sociological Aspects

of Politics

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

11 (5)

Political Systems and
Dilemmas of
Western

Democracies

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

15 (8)

Middle East in
International

Relations

konwersatorium

zimowy

stacjonarne

angielski

11
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Strategic

Partnerships of | konwersatorium | zimowy | stacjonarne | angielski 16 (3)
European Union
Contemporary Just | konwersatorium stacjonarne | angielski
letni 20 (13)

War Theory
Energy Security in | konwersatorium letni stacjonarne angielski @)

3(4
Europe
European  Security | konwersatorium letni stacjonarne | angielski

11(2)
System
European Union | konwersatorium letni stacjonarne | angielski
Common Policies —

18 (2
Comparative )
Perspective
Global Climate | konwersatorium letni stacjonarne | angielski

11(7)
Negotiation
Modern Local | konwersatorium letni stacjonarne | angielski

29 (6)
Government
Political Philosophy | konwersatorium letni stacjonarne | angielski

7
in Practice
Russian Politics konwersatorium letni stacjonarne | angielski 21(11)
The Role of History in | konwersatorium letni stacjonarne | angielski
Contemporary 30 (16)
Politics
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotgczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).

Zataczniki: Zalacznik_2.1.1_s1 oraz Zalacznik_2.1.1_s2

Obsade zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest
ocena.

Zatacznik: Zalacznik_2.1.2

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktédrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidw.
Zatacznik: Zalacznik_2.1.3

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzadzong wg nastepujgcego wzoru:

Zatacznik: Zalacznik_2.1.4

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktdrych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Zatacznik: Zalacznik_2.1.5

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidow; wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru:

Zatacznik: Zalacznik_2.1.6

Wykaz egzamindw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiow;
wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidow pierwszego stopnia
konczacych sie egzaminem dyplomowych:

Nie dotyczy.

Akceptowalnymi formatami sa: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,

.odp, .txt, .xls, .xIsx, .xml.
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9. Nazwy plikéw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakdéw: ~
"H% & *:<>? /\{]| }1&%# (spacje wiodace i koncowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

10. Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.
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UNIWERSYTET

MIKOtAJA KOPERNIKA
® W TORUNIU

Wydziat Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie
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