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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Eweliny Wojciechowskiej zatytulowanej Zasady
Sfunkcjonowania organizacji strainiczych w Polsce, przygotowanej pod Kierunkiem dr.
hab. Michala Strzeleckiego, prof. UMK; Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu,
Wydzial Politologii i Studiow Migdzynarodowych, ss. 248.

Jednym z glownych badan wspolczesne) polskiej politologii jest analiza systemu
politycznego Rzeczypospolitej Polskiej pod katem zasad, na ktorych zostal skonstruowany,
instytucji w nim dzialajacych oraz praktycznego funkcjonowania. Oznacza to koncentrowanie
si¢ przez badaczy na normach i regulach, stanowigcych podstawe tego systemu (do ktorych
zalicza si¢ konstytucj¢ i ustawy) oraz ich wplyw na sfer¢ publiczng a takze na organach
wladzy i administracji publicznej, partiach politycznych i organizacjach spolecznych (ich
umiejscowieniu w przestrzeni publicznej, strukturze, funkcjach 1 kompetencjach oraz
dziatalnosci). Dzigki temu mozna okresli¢, do jakiej kategorii nalezy zaliczy¢ istniejacy w
Polsce system polityczny, stwierdzi¢, jakie posiada on zalety i wady a takze oceni¢, czy
podmioty wystepujace w nim dziatajg zgodnie z istniejacymi normami i kompetencjami, czy
tez naruszajg porzadek prawny i stanowig organizacje dysfunkcjonalne.

W ten nurt badan nad polskim systemem politycznym wpisuje si¢ dysertacja doktorska
Pani mgr Eweliny Wojciechowskiej. Autorka skoncentrowala si¢ w niej na, rzadko
podejmowanej w rozwazaniach naukowych, problematyce organizacji strazniczych (tzw.
watchdogéw). Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ organizacje pozarzadowe, ktore
specjalizujg si¢ w sprawowaniu kontroli obywatelskiej nad podmiotami wladzy publicznej na
podstawie i w granicach prawa, dazac do systemowych zmian w funkcjonowaniu instytucji
panstwa (s. 22). Ich zadaniami sg przede wszystkim: 1) badanie, czy organy wiladzy i
administracji publicznej, panstwowej i samorzadowej, dzialaja zgodnie i w ramach
istniejacego porzadku prawnego oraz w interesie obywateli, 2) interweniowanie w przypadku
naruszania tego prawa lub tez wykorzystywania norm prawnych przeciw pojedynczym
obywatelom lub grupom obywateli oraz 3) dazenic do wprowadzania realnych zmian,
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majacych na celu skuteczne funkcjonowanie organdéw publicznych i dbalos¢ o interes
spoteczny. Chcac ustrzec si¢ przed pomieszaniem poje¢ Autorka w sposob jasny i klarowny
odréznila organizacje straznicze od innych, pozornie podobnych organizacji, takich jak grupy
protestu i grupy nacisku (s. 23-24). Cechami, ktore je odrézniaja od watchdogéw sa: zmiana
ustalonego porzadku prawnego w przypadku grup protestu oraz reprezentowanie jedynie
obywateli danej kategorii w przypadku grup nacisku. Organizacje straznicze natomiast
dzialaja zarowno w obrebie danego porzadku prawnego i nie chca go zmieniaC, lecz
udoskonali¢ a takze dbaja o obrong praw ogotu obywateli, niezaleznie od statusu spolecznego.
To rozréznienie umozliwia czytelnikowi zrozumienie wlasciwosci watchdogéw i oddzielenie
ich od innych organizacji, takich jak zwigzki zawodowe czy organizacje mniejszosci
narodowych, pokazujac jednoczesnie, ze Autorka w sposéb rzeczowy i dokladny operuje
uzywanymi w swojej pracy pojeciami.

Problem badawczy, poruszany przez Doktorantke, jest istotny przy analizie polskiego
systemu politycznego. Blisko 30 lat temu panstwo polskie rozpoczeto transformacje
ustrojowa, przechodzac z totalitaryzmu w demokracje za$ efektem przemian w kierunku
demokratycznym bylo uchwalenie w kwietniu 1997 roku Konstytucji Rzeczypospolite
Polskiej przez Zgromadzenie Narodowe. Jednym z elementéw demokracji jest, co stusznie
zauwaza Autorka, istnienie spoleczenstwa obywatelskiego (s. 4), charakteryzujacego sig
aktywnoscia i zdolnoscia do samoorganizacji oraz okreslania i realizowania swoich celow bez
potrzeby impulsu ze strony wladzy publicznej. Przejawem aktywnosci i samoorganizacji jest
powstawanie organizacji pozarzadowych, tzw. trzeciego sektora, stuzacych zaspokajaniu
interesow obywatelskich w relacjach z organami wladzy publicznej. Organizacje te edukuja z
jednej strony obywateli na temat praw i obowiazkow ich samych oraz organow wladzy, z
drugiej natomiast daja mozliwos¢ realizacji tych praw poprzez bezposrednig aktywnos¢
kazdej zaangazowanej osoby. Dzigki tej dziatalnosci wzrasta samoswiadomos¢ obywateli, ich
poczucie odpowiedzialnosci za stan panstwa i spoleczefistwa a takze przekonanie o tym, iz
kazdy czlowiek moze zmieni¢ na lepsze los swoj, swojego otoczenia a nawet wigkszych grup
spotecznych jesli ma ku temu odpowiednia wiedz¢ i chee si¢ zaangazowac. Istnienie
organizacji pozarzadowych jako instytucji spoleczefistwa obywatelskiego pozwala tym
samum na rozwdj pelnej demokracji, w ktorej $wiadomi swoich praw i obowiazkow
obywatele ksztaltuja, w sposob bezposredni i posredni, polityk¢ panstwa i samorzadow
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Celem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest analiza statusu prawnego i
funkcjonowania organizacji strazniczych w Polsce w latach 2010-2017, co oznacza, ze praca
odnosi sie generalnie do sytuacji aktualnie istniejacej. Zaleta przyjetej cezury czasowej jest z
jednej strony przyblizenie czytelnikom wspoélczesnych probleméw, z jakimi mierzg si¢
watchdogi, z drugiej natomiast stanowi dla Autorki lub innych badaczy podstawe do
kontynuowania badan nad kondycja tych podmiotow w dalszych latach. Z uwagi na wazna
rol¢ organizacji strazniczych dla funkcjonowania systemu demokratycznego i istnienia
spoleczenstwa obywatelskiego potrzebna jest znajomos¢ przez jak najwigksza liczbg
obywateli Rzeczypospolitej Polskiej sensu istnienia, funkcji, celéw, zadan 1 oraz
realizowanych i zrealizowanych projektow tych instytucji po to, by je wspierac¢ biernie lub
zaangazowac si¢ w ich dziatalnos¢. Dysertacja stanowi wazny krok w kierunku przyblizenia
odbiorcom powyzszej problematyki, poniewaz nie tylko zajmuje si¢ naukowym opisem i
wyjaénianiem szerokiego spektrum kwestii, jaka zajmuja sic omawiane organizacje, ale
napisana jest jezykiem zrozumiatym dla czytelnika. Pelni wiec role zarowno rozprawy
naukowej, realizujac funkcje deskryptywna, eksplanacyjna i prognostyczna w oparciu o
uznane w $rodowisku naukowym metody i techniki badawcze, jak rowniez posiada walor
edukacyjny dzigki przystgpnosci jezyka oraz elementom wizualnym, takim jak zdjecia,
wykresy, grafiki, tabele, ulatwiajace rozeznanie si¢ W poruszanej problematyce.

Doktorantka poddata analizie naukowej trzy cechy organizacji strazniczych:
niezalezno$é, rozliczalno$é i rzetelno$¢, stusznie stwierdzajac, ze $wiadcza one o skutecznoscl
danego podmiotu badz jej braku (s. 7). Pod pojgciem niezaleznosci wyjasnita stan, w ktorym
dana organizacja posiada odpowiednie srodki finansowe, gwarantujace jej swobodg¢ dziatania
oraz kadre osobowa, posiadajaca kwalifikacje do wykonywania zadan i nicbgdaca w zaden
sposéb powigzana z monitorowanymi instytucjami publicznymi. Rozliczalno$¢ zostata
wytlhumaczona jako przejrzystos¢ dzialania organizacji, dzieki czemu kazda zainteresowana
osoba moze na stronie internetowej danego podmiotu znalez¢ informacje dotyczace danych
kontaktowych i rejestrowych, statutu, celow i zadan, adresatow dzialan, wysokosci i zrodet
finansowania a takze wydatkow na cele statutowe. Natomiast rzetelnosc, wedlug Autorki,
oznacza poinformowanie opinii publicznej o realizowanych i zrealizowanych projektach oraz
o zaangazowanych w dzialalnos¢ osobach i ich kwalifikacjach (s. 101-102). Tak okreslone
kryterium pozwolilo Autorce na dokonanie analizy i oceny, czy wspolczesnie polskie
watchdogi maja szanse i mozliwosci realizowania zalozonych przez siebie celow oraz czy je
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Mgr Ewelina Wojciechowska zanalizowala 106 organizacji, ktore =zostaly
zakwalifikowane przez nig jako organizacje straznicze w ramach przyjetej definicji. Ich spis
zostal zaprezentowany na s. 85-88. Dzigki temu czytelnik moze samodzielnie zweryfikowac
wyniki badan Doktorantki, dotyczace zaprezentowanych przez nig informacji. Tym bardziej,
ze niemal wszystkie podmioty posiadaja wlasne strony internetowe. Lista organizacji
strazniczych moze stanowi¢ punkt wyjscia dla kontynuatoréw badan nad watchdogami,
jednak, jak stusznie uzasadnia Autorka, spis ten prawdopodobnie w ciagu kolejnych kilku lat
moze sta¢ sie cze$ciowo nieaktualny ze wzgledu na zanik dziatalnosci jednych podmiotow
oraz powstawanie nowych (s. 75). Zaprezentowane przez Doktorantke metody selekceji oraz
zrédla, z ktorych korzystala, aby sporzadzi¢ listg organizacji strazniczych utatwig przysztym
badaczom pracg nad aktualizacja wykazu i pozwola na szybsze i bardziej sprawne zajgcie sig
ta problematyka w przysztosci. Jednak nie tylko naukowcy, ale réwniez politycy
zainteresowani kwestiami rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego dzigki temu wykazowi
beda mieli skuteczne narzedzie do wyszukiwania odpowiednich organizacji i wspolpracy z
nimi nad konkretnymi prospolecznymi rozwigzaniami.

Rozprawa sktada si¢ z pigciu rozdziatéw, uporzadkowanych w sposob problemowy.
W rozdziale pierwszym omoéwione zostaty kwestie terminologiczne. Autorka wyjasnita w nim
pojecia organizacji pozarzadowej, organizacji strazniczej, rzecznictwa, monitoringu,
skutecznosci i1 efektywnosci. Zaprezentowala rowniez dotychczasowe wyniki badan
amerykanskich i polskich nad organizacjami strazniczymi, co $wiadczy o jej znajomosci
literatury przedmiotu. Wkladem wiasnym w tym rozdziale jest natomiast stworzenie modelu
idealnego skutecznej organizacji strazniczej (s. 65-70). Jej zdaniem o skutecznosci Swiadezy
wspblzalezno$é trzech czynnikdw: niezaleznosci, rozliczalnosci i rzetelnosci, z ktorych kazdy
powinien wystepowaé po rowno. Autorka, zdajac sobie sprawe z faktu, ze modele idealne nie
istnieja, stwierdzila, ze kryterium skutecznosci powinien ustali¢ sam badacz, jednak model
ten powinien stanowi¢ punkt wyjscia do rozwazan na temat skutecznosci watchdogow.

Drugi rozdzial ma charakter metodologiczny. Doktorantka w szczegblowy sposob
scharakteryzowata postgpowanie badawcze, jakie zastosowala przy pisaniu rozprawy.
Badanie zostalo podzielone na 3 etapy: 1) stworzenie bazy watchdogéw oraz dobranie
odpowiednich metod i technik badawczych, 2) przeprowadzeniec wywiadéw z liderami
wybranych organizacji w celu zbadania niezaleznosci. rozliczalnosci 1 rzetelnosci
reprezentowanych przez nich podmiotow oraz 3) analiza sprawozdan z wykonywanych
projektéow w celu zbadania rozliczalnosci i rzetelnosci watchdogow. Kazdy z nich zostal
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szczegotowo scharakteryzowany, wyjasnione zostaly zastosowane w ich trakcie konkretne
metody i techniki badawcze a takze rodzaj pozyskiwanych danych (jakosciowe, ilosciowe,
mieszane). Wktadem wiasnym Autorki bylo stworzenie listy 106 organizacji strazniczych
dzialajacych w latach 2010-2017 na podstawie ustalonych kryteriow, przeprowadzenie
wywiadéw z przedstawicielami 13 wybranych organizacji na podstawie uprzednio
przygotowywanych zestawow pytan oraz analiza i wyciagnigcie wnioskow ze wszystkich
dostepnych stron internetowych polskich watchdogéw. Mozna sie zastanowi¢, czy rozdzial
metodologiczny nie powinien by¢ pierwszym, ale poddaje to pod rozwage Autorki w
przypadku, gdy zdecyduje si¢ opublikowaé monografi¢ drukiem.

Pozostale rozdzialy stanowia wyniki badan nad rzetelnoscia (rozdzial trzeci),
rozliczalnoscia (rozdzial czwarty) i niezalezno$cia (rozdzial piaty) organizacji strazniczych.
W rozdziale trzecim nalezy zwrdcié uwage na zaprezentowanie przez Autorke dokumentow,
na podstawie ktérych dzialaja w Polsce organizacje straznicze, wsrod ktorych mozna
wymieni¢ Karte zasad dzialania organizacji pozarzaqdowych, przyjgta w 2010 roku (s. 113-
114), Deklaracje zachowania przejrzystosci na poziomie regionalnym z 2005 roku oraz Karte
zasad organizacji monitorujqcych dzialalnos¢ administracji publicznej z 2001 roku (s. 115).
Na potwierdzenie, ze organizacje straznicze istotnie dzialaja w duchu powyzszych
dokumentéw Doktorantka przytoczyta statuty i dokumenty programowe kilku wybranych
podmiotéw (Stowarzyszenia 61, Fundacji Rodzi¢ po Ludzku i Demagoga). w ktorych
deklaruja one odwotanie si¢ do zasad jawnosci, apolitycznosci, obiektywizmu, rzetelnosci i
profesjonalizmu (s. 115-116). Autorka zwrécila réwniez uwage na forme komunikacji
organizacji z czytelnikami, analizujac sposob przekazu i prezentujac przykiadowe witryny
internetowe takich organizacji jak Stowarzyszenie 61, Fundacja My Pacjenci czy Panoptykon
(s. 117-121). W dalszej czgsci rozdziatu zaprezentowano wyniki analizy stron internetowych
pod katem takich tresci jak: 1) informacje o dzialaniach lub projektach, 2)
sprawozdania/raporty z realizacji zakonczonych projektow oraz 3) informacje o osobach
dzialajacy w organizacji oraz o ich kompetencjach i doswiadczeniu. Po przeanalizowaniu 97
stron internetowych Doktorantka przedstawita szczegolowe wyniki badan, informujace jaki
procent wszystkich organizacji posiada na swoim portalu powyzsze informacje oraz
przedstawila najciekawsze, jej zdaniem, przyktady, m.in. ze stron Fundacji Projekt: Polska,
INPRIS czy Fundacji Court Watch Polska (s. 122-135). Mgr Wojciechowska zaprezentowata
réwniez wypowiedzi przedstawicieli 13 organizacji, dotyczacych badanego aspektu, ukazujac
najciekawsze lub tez, jej zdaniem, najbardziej istotne cechy wybranych podmiotow wedtug
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ich przedstawicieli. Dzigki bezposrednim wywiadom udato si¢ w jakims stopniu
zweryfikowaé dane, uzyskane ze stron internetowych z opiniami i ocenami 0s6b aktywnie
dzialajacych w badanych organizacjach (s. 135-148).

W rozdziale czwartym Autorka zaprezentowata glowne obowiazki organizacji
strazniczych w zakresie rozliczalnosci. Do nich zaliczyla przede wszystkim posiadanie
statutu, dokumentow rejestrowych, sporzadzania corocznych sprawozdan merytorycznych i
finansowych z dzialalnoci oraz wysylania deklaracji podatkowych CIT do urzgdu
skarbowego (s. 157-160). W dalszej czgsei zanalizowala strony internetowe watchdogow pod
katem powyzszych kryteriéw, prezentujac wyniki procentowe i w liczbach bezwzglednych.
Na poparcie swoich wynikow przytoczyla rowniez przyklady z wybranych stron
internetowych takich podmiotéw jak m.in. Wiedza Lokalna, Kupuj Odpowiedzialnie,
Panoptykon czy Stowarzyszenie Nomada (s. 163-172).

Rozdzial piaty, ostatni, dotyczy kwestii niezaleznosci organizacji strazniczych w
Polsce. Autorka, uwazajac, ze odpowiednie srodki finansowe zwickszaja zakres niezaleznosci
watchdogow, zanalizowala z jednej strony potencjalnych sponsoréw, dzigki ktorym takie
podmioty moga skutecznie dziala¢ i funkcjonowaé (s. 180-181), z drugiej natomiast
zaprezentowata wyniki dotyczace ptynnosci finansowej tych organizacji i, tym samym, ich
stabilizacji materialnej (s. 182-183). W dalszej czesci rozdziatu przedstawila glowne zrodla
dochodéw, z ktorych watchdogi czerpaly srodki na swoja dzialalno$¢ (s. 184) oraz
najwazniejsze problemy, przed jakimi stawaly starajac si¢ o ich uzyskanie (s. 185-187).
Badania te porownala nastgpnie z wywiadami z przedstawicielami 13 organizacji,
przytaczajac najciekawsze wypowiedzi (s. 189-197). Ostatnia czescia rozdziatu byla kwestia
relacji pomigdzy danym podmiotem a instytucja kontrolowana, w ktérej Autorka postawita
sobie za cel odpowiedZ na pytania z zakresu mozliwosci ograniczania swobody watchdogow
przez instytucje publiczne lub wplywowe partie polityczne jak rowniez ulatwien
wynikajacych ze wspolpracy organizacji strazniczych z powyzszymi instytucjami (s. 198-
211).

Struktura dysertacji jest przemyslana i uzasadniona. Powyzszy temat nie mogl by¢
inaczej skonstruowany jak tylko poprzez zastosowanie struktury problemowej, w ktore]
poruszono najwazniejsze kwestie badanej problematyki. Kazdy z rozdzialow ma przejrzysta
strukture, dzielac si¢ na podrozdzialy i. czasami, mniejsze punkty, kiedy jest to uzasadnione
podziatem tresci. Narracja jest spojna, a kazdy z rozdzialow stanowi odrebna calos¢, jednak
powiazana z pozostatymi cze$ciami gtownym watkiem konstrukcyjnym. Dwa pierwsze

6



rozdzialy stanowia zatozenia teoretyczno-metodologiczne, niezbgdne przy pisaniu dysertacji.
Walorem tych rozdzialow jest zwiezlos¢, syntetyczno$é, brak rozwleklosci, skupianie si¢ na
meritum. Omowienie zagadnien teoretycznych i metodologicznych koncentruje si¢ na tych
kwestiach, ktore sa niezbedne i konieczne dla przedstawienia celow rozprawy oraz metodyki
badan. Jest to wazne, poniewaz dzigki tak poprowadzonej narracji czytelnik bez wigkszego
problemu znajdzie poszczegélne elementy wyjasniajace wystgpujace w rozprawie pojecia,
wyniki dotychczasowych badan, poszczegélne etapy procesu badawczego i jego przebieg a
takze zastosowane metody i techniki badawcze. Pozostale trzy rozdziaty, w ktorych
Doktorantka zaprezentowata wyniki badan, maja charakter analityczny. Wyniki zostaty
oméwione w sposob szczegdlowy, z wymienieniem liczb bezwzglednych lub/i procentow
oraz wyjasnieniem istniejacych faktow za$ na potwierdzenie swoich wnioskow Autorka
zaprezentowala liczne przyklady, wzigte ze stron internetowych watchdogow oraz wywiadow,
udowadniajac tym samym samodzielnos¢ wlozonej pracy jak réwniez zdolnos¢ do logicznego
myslenia na podstawie zrodel pierwotnych. Kazdy z rozdzialow konczy sie podsumowaniem
wynikéw badan, przedstawieniem prawidtowosci w funkcjonowaniu organizacji strazniczych
oraz kwestiami do przemyslenia zaréwno dla przysztych badaczy tych podmiotow jak i
przedstawicieli watchdogéw, zainteresowanych rozwojem swoich dziatan. Taka konstrukcja
$wiadczy o duzej dojrzatosci naukowej Doktorantki.

Zasadne réwniez sa wykorzystane przez mgr Wojciechowska metody i techniki
badawcze. Do nich nalezy zaliczyé metode danych zastanych (desk research), w wyniku
ktérej udalo si¢ Doktorantce stworzy¢ liste podmiotow, wzigtych do analizy, bez ktorej nie
byloby mozliwe przeprowadzenie badan. analize tresci stron internetowych, dzigki czemu
mogla ona oceni¢ obiektywnie niemal wszystkie organizacje pod katem wspomnianych wyzej
trzech elementéw oraz wywiady indywidualne, umozliwiajace czgsciowa weryfikacje
zdobytych danych poprzez bezposrednie rozmowy z przedstawicielami 13 wybranych
organizacji. Polaczenie tych metod umozliwito zebranie materiatu faktograficznego,
uporzadkowanie go wedlug ustalonych kryteriow, a nastepnie odpowiedz na pytanie o
skutecznosé istniejacych w Polsce organizacji.

Wstep i zakonczenie stanowia réwniez spdjng catos¢. W czesSci wprowadzajace]
Autorka postawila hipotezg, wedtug ktérej skuteczna organizacja straznicza jest niezalezna,
rozliczalna i rzetelna. Cheac zanalizowaé to twierdzenie, postawita 3 pytania glowne 1 5 pytan
szczegotowych (s. 7). W zakonczeniu natomiast udzielita odpowiedzi na nie, dochodzac do
wniosku, ze polskie organizacje straznicze nie moga by¢ skuteczne, poniewaz ich poziom
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niezaleznosci jest relatywnie niski (s. 216) zas wickszo$¢ z nich nie przywiazuje nalezyte]
wagi do realizowania zasad rozliczalnosci i rzetelnosci (s. 218). Mimo tych wad, jakie zostaty
zauwazone, Autorka podkreslita potrzebe istnienia watchdogow i rozwijania tego typu
dziatalnosci jako przejawow istnienia systemu demokratycznego.

7 uwagi na niewielkie zainteresowanie tematyka polskich organizacji strazniczych w
literaturze Doktorantka korzystata gtéwnie ze zrodet pierwotnych. Do nich nalezy zaliczyc:
akty prawne i orzecznictwo sadowe, statuty watchdogdéw i wydawane przez nich publikacje,
sprawozdania i inne dokumenty wytworzone przez te podmioty, wywiady z przedstawicielami
organizacji strazniczych a takze sprawozdania instytucji, dzialajacych w sferze trzeciego
sektora. Taka roznorodno$¢ $wiadezy o tym, ze dysertacja ma charakter nowatorski,
oryginalny i wnosi do polskiego dorobku naukowego wazne informacje dotyczace
funkcjonowania systemu politycznego 111 Rzeczypospolitej.

Autorka dysertacji nie uchronita si¢ od pewnych btegdow. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ pewne rozbieznosci w zaprezentowanych wynikach badan. Na stronach 85-89
zostato zaprezentowanych 106 organizacji poddanych analizie, tymczasem na stronie 89 mgr
Wojciechowska napisata, ze 53 z nich to fundacje, za$ 52 — stowarzyszenia. Gdzie si¢
podziala wigc jedna z organizacji? Na stronie 163 natomiast Autorka napisala o 105
organizacjach, wyodrgbnionych na pierwszym etapie badan. Inny tego typu blad pojawia sie
na stronach 122 i 134. Najpierw Doktorantka podata, ze przeanalizowata 97 stron
internetowych, natomiast kilkanascie stron pozniej wspomniata o 95 stronach.

Inng kwestia, ktora moze razi¢, sa powtdrzenia. Te same pojecia (rzetelnosc,
rozliczalnoéé, niezaleznoéé) sa wyjasnione zarowno na stronach 67-68 jak i, w podobnych
stowach, na stronach 101-102. Podobnie jest z definicja organizacji strazniczej, ktora poj awia
sie na stronach 12, 221 102. Zastanawiajaca jest rowniez anonimowos¢ organizacji, z ktorymi
przeprowadzono wywiady a ktore zostaty okreslone literowo od A do M. Czy przedstawiciele
zastrzegli sobie, by nie publikowaé ich nazwisk lub nazw podmiotéw, w imieniu ktérych
wystepowali?

Mimo tych drobnych biedow i uchybien rozprawa doktorska Pani mgr Eweliny
Wojciechowskiej zostala napisana na wysokim poziomie merytorycznym, jednoczesnie tez
posiadajac walor utylitarny. Autorka pokazata, ze potrafi umiejetnie postugiwac si¢ wiedza
teoretyczna z zakresu nauk o polityce i wykorzystywaé ja do przeprowadzonych badan
empirycznych. Badania zostaty przeprowadzone kompleksowo z zastosowaniem wiasciwych
metod i technik badawczych, ukazujac przygotowanie warsztatowe Doktorantki a takze jej
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umiejetnosé analizowania zrédet pierwotnych i wyciagania logicznych wnioskow. Rozprawa
zastuguje na to, by ja opublikowac, poniewaz stanowi powazny wkiad do nauki o
funkcjonowaniu polskiej demokracji i kondycji polskiego spoleczenstwa obywatelskiego,
stanowiac istotne kompendium wiedzy na temat trzeciego sektora. Wnoszac o dopuszczenie
mgr Wojciechowskiej do dalszej procedury prowadzacej do uzyskania stopnia doktora,
wnioskuje jednoczesnie o wyréznienie rozprawy ze wzgledu na jej wysoki poziom

merytoryczny i poznawczy.
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